TOFAS

TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Entegre Rapor 2022




A W W N -

12
14
16
18
31
33
35

92

Rapor Hakkinda

Tofas Hakkinda

Vizyonumuz, Misyonumuz

Kog Toplulugu ve Stellantis Hakkinda
Baslica Gostergeler

CEO'nun Degerlendirmesi

2022 Yilindaki Basari ve Oduller
Tofas'ta DUnden Bugtine Surdurulebilirlik
Dis Ortam

Is Modeli

Tofas'ta Yonetim Yaklasimi

Tofas'ta Paydas lliskisi

Tofas'in Surdurulebilirlik Oncelikleri
Tofas'in Sermaye Ogeleri

35 Finansal Sermaye

44  Uretilmis Sermaye

54 insan Sermayesi

69 Fikri Sermaye

76 Sosyal ve iliskisel Sermaye

81 Dogal Sermaye

Performans Tablolari

100 GRI icerik Endeksi
110 GUvence Beyani

112 Surdurulebilirlik Raporlamasi Glvence Beyani

114 Klnye ve Yasal Uyar



Tofas Entegre Rapor 2022

Tofas, hazirladigl bu entegre rapor ile faaliyet

ve hedeflerini en glncel bilgiler dogrultusunda
paydaslarina sunmayi amaclamaktadir. Bu yil ilk

kez yayimlanan entegre raporda, surdurulebilirlik
alaninda calismalari sekillendiren cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim (CSY) yaklasimi 6nceliklendirilerek
ele alinmistir. Raporda, 2022 yili icerisindeki tim
kiresel operasyonlar hem CSY hem de Surdurtlebilir
Kalkinma Amaclari kapsaminda etkileri ve katkilari,
surdurulebilirlik alanindaki performansi ve hedefleri
temel alarak, tim paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir.

GRI2-2,2-3,207-4

GRI standartlarina gore hazirlanan bu raporun
kapsami, Tofas'in 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022
tarihleri arasinda gerceklestirdigi faaliyetler olarak
belirlenmistir. Kog Fiat Kredi Finansman A.S. ve Fer
Mas Oto Ticaret A.S. ortakligina sahip olan Tofas'in
entegre raporu yalnizca Tofas'in kendisine ait verileri
kapsamaktadir.

Raporda yer alan secili CSY gostergelerinin yetkili
kuruluslar tarafindan dogrulamasi gerceklestirilmistir.
Dogrulama detaylari raporun ekinde yer almaktadir.

Surdurulebilirlik yolcugumuz ile ilgili degerli gorus ve
dusuncelerinizi bizimle paylasmanizdan memnuniyet
duyariz: sustainability@tofas.com.tr


mailto:sustainability%40tofas.com.tr?subject=
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Tofas Hakkinda

Temelleri 1968 yilinda atilan Tofas Turkiye’'nin 6ncu
otomotiv sirketidir. Sermayesinde, Ko¢ Holding ile
Stellantis'in esit hissedar oldugu Tofas'in %24,3'U
halka acik olan hisseleri, Borsa Istanbul BIST 30
endeksinde islem gormektedir. Ayrica, BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi ve Strdurulebilirlik Endeksi'nde yer
alan Tofas, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim ve su
programlarina da yanit vermektedir.

Tofas; Uretim hacmi, ihracat performansi, ar-ge
yetkinlikleri ve 6 bine yakin ¢calisani ile Turkiye'nin
onde gelen sanayi kuruluslarindandir. Genel Merkezi
Istanbul'da olan Tofas, Uretim faaliyetlerini 411.193
m?si kapali, yaklasik 1 milyon m? alan tzerinde kurulu
Bursa'daki fabrikasinda gerceklestirmektedir.

Stellantis'in énemli Uretim ve ar-ge merkezlerinden
biri olan Tofas, Turkiye ekonomisine, sanayi ve

ar-ge birikimine katma deger saglamaktadir.
Sifirdan komple arag gelistirme bilgi birikimine ve
yetkinliklerine sahip olan Tofas Ar-Ge Merkezi, Tofas
Fabrikas’'nda Uretimi gerceklesen modellerin yani
sira Stellantis bunyesindeki farkl modellerin tGrin
gelistirme suUreclerinde gorev almaktadir.

Tofas fabrikasinda, Fiat Egea ailesinin Sedan,
Hatchback, Station Wagon, Cross ve Cross Wagon
modellerinin yani sira Fiat Fiorino modelinin tretimi
yapilmaktadir. Tofas, Urettigi araclarin yarisindan
fazlasini dinyanin farkl Glkelerine ihrag etmektedir.
MUsteri beklentilerine uygun genis marka ve trun
portféyu ile yurt ici pazarda iddiasini ortaya koyan
Tofas, i¢c pazarda 6 markanin (Fiat, Fiat Professional,
Alfa Romeo, Jeep®, Maserati, Ferrari) temsilciligini
yurutmektedir.

GRI'2-1
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Milyon araca dogrul...

Musterileri icin en iyi degeri ve
mobilite cézimlerini yaratan lider
otomotiv sirketi olmak

Toplumun mobilite ihtiyaclarina en
uygun Urln ve hizmetleri sunarak
yasam kalitesini yukseltmek

G2 Kog

Kog¢ Holding

Temelleri 1926 yilinda atilan Kog Holding, gelirler

ve ihracatinin yani sira Borsa Istanbul'dan aldigi pay,
0dedigi vergiler ve yarattigl istihdam ile Turkiye'nin

en buyuk sirketler toplulugudur. Milli gelirin yaklasik
%9'una karsilik gelen kombine gelirleri ve TUrkiye
ihracatindaki yaklasik %7'lik payiyla Ttrk ekonomisinin
itici glici konumundadir. Ko¢ Holding, Fortune Global
500 siralamasinda yer alan tek Turk sirketidir. Kog
Holding, uzun vadede yUksek buyldme potansiyel
sunan eneriji, otomotiv, dayanikli tiketim ve finans
sektorlerinde glclU rekabet avantajlariyla lider
pozisyonlara sahiptir.

GRI'2-1

STELLEANTIS

Stellantis

Fiat Chrysler Automobiles ve PSA Grubu'nun
birlesmesi ile 2021'de kurulan Stellantis; dinya
capinda araglar ve mobilite ¢cézumleri tasarlayan,
gelistiren, Ureten ve satisini gerceklestiren dunyanin
onde gelen otomotiv sirketlerinden biridir. Stellantis'in
marka portfoyy; elektrifikasyon, baglanabilirlik,
otonom surUs ve paylasimi benimserken,
musterilerin gelisen inhtiyaclarini karsilamak icin
farkli ve strduardlebilir ¢cdzamler sunmak Uzere
konumlandiriimistir. Endustriyel operasyonlarini
yaklasik 30 Ulkede stirduren Stellantis, rdnleri ile
130'dan fazla pazarda yer almaktadir.
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OPERASYONEL GOSTERGELER

Yurt Disi Satislar (bin TL)
Yurt i¢i Satislar (bin TL)
Diger Gelirler (bin TL)
Uretim Hacmi (adet)

Satislar (adet)

Yurt ici satislarda %95,7 yerli
Uretim payi ile lider

Fiat, 4 yildir binek ve hafif ticari
arac toplam satislarinda lider

Atik geri kazanimi

2018

14.455.023
3.934.701
213.607
301.750
311.499

Fiat Egea, 7 yildir TUrkiye’nin en
cok tercih edilen otomobili

Fiat markasi ile Turkiye otomotiv

2019

13.301.313
5.355.308
240.293
264.197
271319

pazarinin lideri

Arac basina Uretimden
kaynaklanan toplam emisyon

2020

10.821.043
12.441.509
294.195
250.630
259.479

2021

14.643.275
14.264.210
776.820
228.544
234.786

2022

29.903.470
34.038.696
1.603.188
263.747
270.271

Tofas’in Tarkiye’nin toplam

arac ihracatindaki payi

Tofas’in Tarkiye’nin toplam

arac Uretimindeki payi

Arac basina su tiketimi

TYillik performans kapsaminda takip edilen 2022 yili arag bagi degeridir. Toplam emisyon 85 bin ton CO,dir.

GRI'2-6
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FINANSAL GOSTERGELER

(binTL)

Toplam Aktifler
Ozsermaye
Satis Gelirleri
FAVOK

Vergi Oncesi Kar

Net Kar

Toplam aktifler 2022 yilinda
%71,6 artisla 40,3 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

FAVOK 2022 yilinda %94,5
oraninda artarak 11,3 milyar TL
olarak kaydedilmistir.

GRI 2-6

2018 2019 2020
13.001.799  12.809.287  19.475.621
3.706.555 4.329.209 4.468.611
18.603.331 18.896.914  23.556.747
2.532.578 2.479.757 3.025.512
1.290.894 1.456.555 1.830.776
1.330.423 1.481.639 1.784.170

2021 2022
23.473.341 40.375.815
5.743.391 11.313.640
29.684.305  65.545.354
5794126  11.269.849
3.512.216 8.562.231
3.281.316 8.562.191

2022 yilinda 6zsermaye
%97,0 artisla 11,3 milyar TL’ye
ulasmistir.

2022 yilinda %143,8 oraninda
artan vergi éncesi kar 8,6 milyar
TLl’ye yUkselmistir.

Satis gelirleri 2022 yilinda
%120,8 oraninda yUkselerek
65,5 milyar TL olmustur.

Net kar 2022 yilinda %160,9
oraninda artisla 8,6 milyar
TLye ulasmistir.
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Degerli paydaslarimiz,

2023 yilina 6 Subat'ta meydana gelen, Ulkemizin

cok genis bir bolgesinde agir tahribata yol acan

ve hepimizi derinden Uzen deprem felaketi ile
basladik. Yakin tarihimizin bu en buytk dogal afetinin
actigl yaralari hafifletmek amaciyla dayanisma
icerisinde olmaya ve projelerde yer almaya devam
ederek Ulkemizin iyilesme sutrecine katki vermeyi
surdurtyoruz.

2022 yili, pandemi kaynakli etkilerin azaldigi ancak
dunya genelinde devam eden arz-talep sorunlari,
Rusya ve Ukrayna arasindaki savas, tarihi seviyelere
¢ikan enflasyon, yUkselen faizler gibi olumsuzluklarin
yasandig bir yil oldu. En blyUk pazarimiz Avrupa
basta olmak Uzere kuresel ekonomide yasanan
yavaslama ve talep degisimlerine ragmen, 2022
yilinda otomotiv ihracatinda %5,5 artisla 31 milyar

ABD dolar seviyesine ulasild. Birikmis talep, e-ticaret
hacmindeki artisin stirmesi, yuksek enflasyon ortami
ve dUsuk faiz politikasinin tiketicileri konut, tasit gibi
sabit varliklara yoneltmesi gibi unsurlar ise Turkiye'de
otomotive olan talebin yikselmesine sebep oldu. i¢
pazarda otomobil ve hafif ticari arag toplam satislari,
onceki yila oranla %6,2 artarak 783 bin 283 adet
seviyesinde gerceklesti. Otomobil satislari %5,5 artisla
592 bin 660, hafif ticari ara¢ satislari da yine %8,6
artarak 190 bin 623 oldu. 2022 yilinda, hizla artan
hammadde ve enerji maliyetleri ile yiksek doviz

kuru seviyeleriyle zorlanan otomotiv sektoéranun,
dzellikle ¢cip sorunu kaynakli tedarik sikintilarindan
kaynaklanan dretim zorluklarini da yonetmesi gerekti.
Bu sartlara ragmen, otomotiv sanayimiz bir dnceki yila
gore %6 artisla toplam 1 milyon 352 bin adet Uretim
gerceklestirdi.

GRI 2-25
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Kesintisiz Giretimle elde edilen liderlik

Yari iletken tedariginde yasanan guclukler karsisinda
Tofas olarak ¢evik yapimiz ve etkin yonetimimiz ile
Uretimde devamliligi sagladik. 2022 yilinda, yurt igi
satislarda %95,7 yerli Gretim pay ile liderligimizi
pekistirdik. Satislarimizi adet bazinda bir dnceki yila
gore %20,3 oraninda artirdik ve toplam pazardan
%719,2 pay aldik. Inracatta da adetsel olarak %8
buyume kaydettik ve Turkiye otomotiv ihracatindaki
payimiz %12,3 olarak gerceklesti.

Fiat Egea’nin Sedan modeli Ust Uste 7'nci kez
Tarkiye'nin en ¢ok satilan araci olma basarisini
gostererek bizlere bir kez daha buyuk bir gurur
yasattl. 2022 yilinda Egea'nin; Sedan, Hatchback,
Cross ve Cross Wagon govde tiplerini, dizel ve hibrit
otomatik motor secenekleri ile satisa sunduk.

Hafif ticari arac pazarinda %25,7 pazar payi elde
ederek gucld konumumuzu korumaya devam ettik.
Pazarin énemli bolumUnu olusturan minivan sinifinda
Fiat Doblo “Yilin En Cok Tercih Edilen Hafif Ticari Aracl”
olma basarisini gésterdi.

Surdurulebilir kalite anlayisimiz ve trin
gelistirme yetkinligimiz

MUsteri memnuniyetini merkeze alan surdudrulebilir
kalite anlayisi dogrultusunda, kalite gdstergelerindeki
ivilesmeyi her yil artirarak devam ettiriyoruz. Bu
alandaki ¢calismalarimiz sonucunda, ttm Stellantis
fabrikalari arasinda Stellantis Uretim Sistemine gore
yapilan degerlendirmede en lyi 2 fabrikadan biri
olduk.

Ar-Ge Merkezimiz, sifirdan komple arag gelistirme
bilgi birikimi ve yetkinlikleriyle, sirketimize bu alanda
deger katmayi surdurdyor. Tofas Fabrikas’'nda
Uretimi gerceklesen modellerin yani sira Stellantis
bunyesindeki farkl modellerin de Urdn gelistirme
sureclerinde gorev alan Merkezimiz, muhendislik
ihracatiyla Glkemizin ekonomisine, sanayi ve ar-ge
birikimine katki sagliyor; ayrica kiresel otomotiv
yazilimi alanindaki ihtiyaclara yanit vermek Uzere
faaliyet kapsamini surekli genisletiyor.

GRI'2-25

iklim krizi ile miicadeleye katkimiz

Iklim krizinin gezegenimiz ekosistemine olumsuz
etkilerinin belirgin bir sekilde artmasi Uretim ve
tuketim tercihlerini etkilemekte, iklim krizi ve
cevrenin korunmasi basliklarini otomotiv sektériundn
glindeminde Ust siraya tasimaktadir.

Iklim Platformunun kurumsal bir Uyesi olarak sifir
karbon piyasasinin gereklerine kademeli gecisi
saglayacak adimlari atmak i¢in ¢alisiyoruz. Dogal
kaynaklarin korunmasi, faaliyetlerimizin minimum
cevresel etki ile gerceklestiriimesi ve strdurulebilirlik
anlayisimizi etki alanimizdaki tim paydaslarimizla is
birligi icerisinde strdurmeyi temel sorumluklarimiz
olarak goruyoruz. Cevre Uzerindeki dogrudan
etkilerimizin yani sira deger zincirinin bdtinudnde
olusan dolayli cevre etkilerimizin de kontrol altina
alinmasina ve mumkin olan en dustk dizeye
cekilmesine odaklaniyoruz. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakatini (The European Green Deal) iklim
degisikligi ile mucadele stratejimize entegre etmek
Uzere yakindan takip ediyoruz.

Cevre etkisini azaltma konusunda iddiali hedeflere
sahip olan Sirketimizde, karbon notr tesis olma
yolundaki calismalarimizi kararlhilikla strdtrtyoruz.
Yesil malzeme kullanimi, glines enerjisi Gretimi ve
kullanimi, enerji verimlilik projeleri ve dongusel
ekonomi gibi faaliyetlerimizle Kapsam 1 ve 2
toplaminda 2030'a kadar %50 karbon azaltimini
hedefliyoruz. Iklim krizinin olumsuz etkilerini en aza
indirmek adina cizdigimiz yol haritamizi Aralik 2022'de
imzaladigimiz basvuru ile Bilim Temelli Hedefler
Girisimi'ne (Science Based Targets initiative - SBTI)
dahil olarak da glclendirdik.

2022 yilinda verimlilik projeleri, cevre ve isletme
yatirimlarr ile CO, emisyonlari, enerji ve su
tuketimimizi azaltmaya devam ettik. Hayata
gecirdigimiz 201 enerji verimlilik projesi sayesinde,
toplam 115.055 GJ enerji tasarrufu ve buna bagli
olarak 9.622 ton CO, azaltimi sagladik. 2022 yilinda
Tofas'in arag basina eneriji tuketimi bir dnceki yila gére
%20 azalarak 3,19 GJ ile hedeflenen degerden daha
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iyi olarak gerceklesirken, Uretimden kaynaklanan
sera gazi emisyonumuz arag bagina 249 kg/CO,

(eq) oldu. Arag basina su tuketimini bir dnceki yila
gore %6 oraninda azaltarak, 2,74 m?e indirdik ve
fabrika ici sirkUlasyon sistemi sayesinde 2022 yilinda
yaklasik 60 milyon m? suyun tekrar kullanimini
sagladik. 2022 yilinda da gerek yasal merciler gerekse
paydaslarimizca yapilan cevresel denetimlerde “sifir
uygunsuzluk’la basaril olarak degerlendirildik.

Uretim sureclerinin yani sira, Gretimini yaptigi araclari
da musterilerimize sundugumuz degeri artiracak
sekilde her gecen glin daha cevreci hale getiriyor;
ar-ge, inovasyon ve dijitallesme ¢alismalarimizi bu
kapsamda sekillendiriyoruz. Uretimini yaptigimiz
modellerin elektrifikasyonu hizla artirmay hedefliyor,
tasarladigimiz ve Urettigimiz araglardaki yesil malzeme
kullanim oranini her gecen gtn artiryor, parktaki
yUksek sera gazi salan araclarin glincellenmeler
Uzerine pilot ¢calismalar yapiyoruz. Ar-Ge Merkezimiz,
2022 yilinda AB destekli arastirma projelerinin sayisini
31'e ¢ikardi ve bu projeler kapsaminda 260'tan fazla
uluslararasi proje ortagi ile calisti. Katma deger
saglayan yeni projeler ve yenilikgi fikirlerle patent
basvuru sayimizi da her yil artirmayi hedefliyoruz.
2022 yilinda 71 adet yeni patent basvurusu
gerceklestirdik.

2022 yilinda 364 adet dijitallesme ve inovasyon
projesi tamamlayarak, dijitallesme alanindaki proje
sayimizi 1.500%e ulastirdik. Agirlikli olarak; nesnelerin
interneti (IoT), ileri analitik ve makine 6grenmesi,
goruntu isleme, is birlik¢i robotlar (cobot), robotik
sure¢ otomasyonu (RPA) gibi teknolojilerden
yararlandik.

En degerli varligimiz insan kaynagimiz

Tdm insan kaynaklari streg ve politikalarimizi
kapsayicilik, esitlik, cesitlilik ilkeleri dogrultusunda
belirlerken gelecege hazirlanmalari igin
calisanlarimizin gelisimine 6ncelik veriyoruz. Tim
calisanlarimiza durUst ve adil bir sekilde davraniyor;
ayrimciliktan kaginarak, insan onuruna saygili, givenli
ve saglikli bir calisma ortami sagliyoruz. Is saglig|

ve glvenligi konusunda diinya klasinda, proaktif

ve yalin is givenligi yaklasimini benimseyerek ve

ISG kulttruna surekli iyilestirerek, stirdtrdlebilir

“sifir is kazasl” ve “sifir meslek hastalig’” hedefine
ulasmayi taahhut ediyoruz. Diger yandan gelecegimizi
sekillendirecek yeni mezunlarin is hayatina katilimini
da, ortaya koydugumuz cesitli etkinlik ve projeler ile
desteklemeye devam ediyoruz.

2017 yilinda imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'nin (WEPs) yani sira Tofas Etik
ilkeleri dogrultusunda cinsiyet, yas, etnik koken, dini
inang, yasam ve ifade bicimleri, zihinsel ve fiziksel

tam farklliklar bir zenginlik olarak gértyoruz. Bu
zenginlikleri deger yaratmak i¢in kullanmayr amaclyor;
bu bakis acisini tim insan kaynaklari stre¢ ve
politikalarina yansitiyoruz.

2022 yil sonu itibariyla, toplam 5.928 calisma
arkadasimiz igindeki kadin oranimiz %10. 2022 yilinda
yeniise alimlardaki kadin oranimiz ise %28'e yUkseldi.
Bursa'nin “en ¢ok engelli istihdami olan” ve “en ¢ok
engelli istihdami destek projesi hayata geciren”
sirketi olarak, 2022 yili itibariyla 194 engelli calisma
arkadasimiz var.
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2026 yilina kadar hayata gecirecegimiz ve
glclendirecegimiz uygulamalarla Tofas'taki kadin
ve engelli calisma arkadaslarimizin payini artirmayi
amaclyoruz. Bu kapsamda, ofis ¢alisanlarimiz iginde
%25 olan kadin oranini %35 seviyelerine; %3,3

olan engelli oranini ise %5 seviyesine yukseltmeyi
hedefledik. Ayni zamanda 2026 yilina kadar, %18
olan teknoloji ve inovasyon alaninda ¢alisan kadin
oranimizi %30a; %13 olan teknoloji ve inovasyon
yonetim alaninda ¢alisan kadin oranimizi ise %20'ye
¢ikarma hedeflerimiz bulunuyor.

Birlesmis Milletler Siirdurulebilir Kalkinma
Amaglari kilavuzumuzdur

GUclU bir toplumun is dunyasinda basaril olmak

icin en temel unsur oldugu inanciyla; toplumsal
gelismeyi cok yonlu bir yaklasimla destekleyen, Ulke
ekonomisine katki saglayan ve toplum icin arti deger
yaratan sosyal sorumluluk projelerine odaklaniyoruz.
Sosyal sorumluluk alanindaki calismalarimiza,
Birlesmis Milletler Sardurulebilir Kalkinma Amacglari
ile bulundugumuz cografyanin ihtiyag, beklenti ve
oncelikleri dogrultusunda ydn veriyoruz. Hayata
gecirdigimiz projeleri, orta ve uzun vadeli dl¢ulebilir
hedefler ile takip ediyoruz. Kuruldugu gtinden

bu yana elde ettigi sportif basarilarin yani sira
genclere firsat esitligi saglayarak, saglikli nesillerin
olusmasina ve toplumun yasam kalitesinin artmasina
destek olan Tofas Spor Kulibu, yarattigl sosyal
sorumluluk projeleriyle bugtine dek yaklasik 30 bin
kisiye ulasmistir. Diger yandan, sosyal sorumluluk
faaliyetlerimize ayirdigimiz fonlarin disinda
Sirketimizin 2022 yilinda gerceklestirdigi toplam bagis
ve yardimlar 24,8 milyon TL olmustur.

Tofas olarak, mUsterilerimiz icin en iyi degeri ve
mobilite ¢cozUmlerini yaratan lider otomotiv sirketi
olma vizyonumuzla, toplumun mobilite intiyaglarina
en uygun Urdn ve hizmetleri sunarak yasam kalitesini
yUkseltmeye devam edecegiz.

Hissedarlarimiz, musterilerimiz, calisanlarimiz,

bayi ve tedarikcilerimiz basta olmak Uzere tim
paydaslarimiza Sirketimize duyduklari glven, destek
ve katkilarindan dolayi en icten tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

L4440

Cengiz Eroldu
CEO
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IHRACAT SAMPIYONLARI ODULLENDIRILDI

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan
dizenlenen “ihracatin Gugli Kadinlar” 6ddil
toreninde, TUrkiye geneli ihracat sampiyonu
kuruluslari siralamasinda 7'nci sirada yer alan Tofas'in
6dulini Tofas'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Neslihan Tonbul teslim aldu.

AKILLI ENERJi YONETIM SiSTEMi PROJESI'NE
BAKANLIKTAN ODUL

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg’nin duzenledigi
Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda
“Boyahane Akilli Enerji Yonetim Sistemi” projesi
Vincilik elde etti.

BURSA'DA EN COK PATENT BASVURUSU
TOFAS'TAN

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi KOBI'lere yénelik
mulkiyet haklarinin ydnetimini tesvik etmek amaclyla,
bu alanda basari gdsteren firmalar ¢dullendirildi.
Tofas 2017-2021 yillar arasinda yaptig patent
basvurulariyla Turkiye'nin sinai mulkiyet sisteminin
gelisimine sagladigi katkilardan dolay “Bursa ili Patent
Basvurusu 1'incisi” 6dullne layik goruldu.

AKILLI KAMPANYA YONETIM SiSTEMi GEAR UP'A
30DUL

Tofas'in akilll kampanya yonetim sistemi “Gear Up”,
Dogrudan Pazarlama Oddllerinin “Veri Temelli
Sadakat Uygulamalari” kategorisinde 1'incilik, “Yenilikgi
Veri ve ileri Analitik Kullanimi” ile “Veriden Deger
Yaratma” kategorilerinde ise 2'ncilik 6dultne layik
goruldu.
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OGD'DEN EGEA HYBRID LANSMANI VE FIAT
CONNECT'E 6DUL

Otomotiv Gazetecileri Dernegi (OGD) tarafindan
7'ncisi duzenlenen “Turkiye'de Yilin Otomobili”
yarismasinda, OGD Uyesi 64 otomotiv gazetecisinin
oylariyla bu yil ilk kez verilen “Yilin Basin Lansmani”
6dulind Tofas'in Canakkale'de gerceklestirdigi

“Fiat Egea Hybrid Lansmani” kazandi. “inovasyon”
6dulinun sahibi ise Tofas'in “Fiat Connect” uygulamasi
oldu.

CX AWARDS'TAN FIAT CONNECT'E ALTIN ODUL

“Fiat Connect” uygulamasi, Turkey Customer

Experience Awards “MUsteri BuyUme Stratejisi”
kategorisinde altin 6dule layik gértldu ve kendi
kategorisinde 6dule layik gortlen tek trdn oldu.

FIAT CONNECT'iN YENi OZELLiGINE IDC'DEN
O6pUL

Fiat Connect uygulamasl, International Data
Corporation (IDC) tarafindan duzenlenen IDC Turkey
DX Awards 2022'de “Future of Digital Innovation
(Dijital inovasyonun Gelecegi)” kategorisinde “ikinci El
Dinamik Degerleme” fonksiyonuyla 1'incilik 6dulunin
sahibi oldu.

FIAT'A KRiSTAL ELMA'DA BUYUK ODUL

Fiat markasl “Panda Dere Tepe Turkuler” radyo projesi
ile 34'Uincl Kristal Elma Turkiye Reklam Odullerinde 2
Kristal EIma ve 1 Blyuk Odul kazandi.
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ALFA ROMEO ONLINE’A ALTIN ORUMCEK

Alfa Romeo musterilerine modelleri konfiglire etme
olanag taniyan ve dijital satis deneyimi sunan Alfa
Romeo Online, Altin Orimcek Odulleri “Otomotiv”

kategorisinde 3'Unculiuk 6duld almaya hak kazand.
JEEP'E KRISTAL ELMA VE FELIS ODULLERI

Jeep markasi “Jeep Cengel Bulmaca” calismasi ile
Kristal EIma Odullerinde Gumus Kristal 6dultin sahibi
oldu. Jeep markasi ayrica, “Jeep Cik" iletisim ¢alismasi
ile Kristal Elma Odullerinde Kristal Odul, Felis
Odullerinde ise “Print & Publishing” kategorisinde
odule layik goruldu.

JEEP'E ODD'DEN ODUL

Jeep “Jeep Cengel Bulmaca” kampanyasi ile Otomotiv
Distributorleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)
tarafindan 13'Uncusu duzenlenen ODMD Satis ve
iletisim Oddlleri 2022 Gladyatorlerinde “Yilin Gazete
Uygulamasi” éduline layik goruldi.

CSY Alanindaki Basarilar ve Odiiller

MESS i$ GUVENLIGININ YILDIZLARI
YARISMASINDAN TOFAS'A ODUL

Tofas “VR Forklift Simulatéri” projesi ile, MESS Is
Guvenliginin Yildizlari Yarismasi “lletisimde Yenilikgiler”
kategorisinde en iyi 3 fabrika arasinda yer ald1.

BURSA'DA EN YUKSEK iSTIHDAM TOFAS'TA

Tofas, 2021 yilinda Bursa'nin en yuksek istihdam
saglayan sirketi oldu.

TOFAS'IN YENILIKCI OGRENME VE GELISIM
COZUMLERINE ULUSLARARASI 2 ODUL

Tofas Akademi'nin hayata gecirdigi “Bir Bilene

Sor” programi, Stevie Awards for Great Employers
odullerinde “Mentorluk Programi - Kogluk ve
Mentorluk” kategorisinde gimus 6dule layik
gorultrken, “Ceviklik Kogu Sertifikasyon Program1”
ise “Sertifikasyon Programlari” kategorisinde bronz
dduldn sahibi oldu.

“BiR BILENE SOR” PROGRAMINA EMCC'DEN 2
ODUL

Tofas Akademi'nin hayata geg¢irdigi “Bir Bilene Sor
(BBS)” mentorluk programi, Avrupa Mentorluk ve
Kocluk Konseyi (EMCC) akreditasyon ¢dullerinde,
“Mentorluk ve Ko¢luk Programlari Uluslararasi
Standartlari (ISMCP)" gimus 6dulint alirken, “Bir
Bilene Sor (BBS)” mentorluk egitimi ise EQA Avrupa
Kalite Odult'ne layik goruld.
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Tofas Surdurulebilirlik Ekibi'nin
olusmasi ve Onceliklendirme
Anketi

CDP iklim Degisikligi
Raporlamasi

Tofas Surdurulebilirlik internet
sayfasinin olusturulmasi

CDP iklim Degisikligi A listesine
giren Turkiye'deki ilk otomotiv
sirketi

BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer alan 15
sirketten biri

Turkiye otomotiv
sektorunde surdurulebilirlik
raporu yayinlayan ilk sirket
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CDP Su Programi'na yanit
veren ilk Turk otomotiv sirketi

Kapsam 3 emisyonlarini
dogrulatan Turkiye'deki ilk
otomotiv sirketi

CDP iklim Degisikliginde
Liderler listesinde
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Turkiye otomotiv sektoérunde
bir ilk olan ve dijitallesme,
marka algisi ve cesitlilik
konularr Uzerine duzenlenen
paydas gunu

Yesil Lojistik Yol Haritasl

ilk internet tabanli
Sdrdurdlebilirlik Raporu

Yesil Mutabakat Yol Haritasi
“Net Zero”

Yesil Satinalma Tedarikgi
Cevresel Gelisim Programi

2030 ve 2050 surdurudlebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi

13
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OTOMOTIV SEKTORU VE TOFAS

Diinya Otomotiv Pazari ve Tofas

2022 yili, pandemi kaynakli etkilerin azaldigl ancak
dunya genelinde devam eden arz-talep sorunlari,
Rusya ve Ukrayna arasindaki savas, tarihi seviyelere
cikan enflasyon, yukselen faizler gibi olumsuzluklarin
yasandigl bir yil olmustur.

2022 yilinda Avrupa otomobil pazarinda (Avrupa
Birligi, ingiltere ve Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi),
etkisi azalsa da yari iletken malzeme tedariginde
yasanan aksakliklara bagli olarak Uretimin
yavaslamasiyla dnceki yila gore %4 daralma
kaydedilmistir. Ana pazarlar detayinda ise; Almanya
pazari %1,1'lik buyume sergilerken, Fransa %7,6,
Ispanya %5,4 ve Italya %9,7 kucllme gostermistir.
2020 yilinda yasanan daralma da g6z 6ninde
bulunduruldugunda, Avrupa otomobil pazari 2022
yilini 2019'daki kriz &ncesi seviyesinin yaklasik %13
altinda kapatmistir.

2022 yilinda Tofas'in ihracat adetlerinde bir dnceki
yila gbre %8,0 toparlanma kaydedilmis ve 2022 yili
toplam ihracat adedi 121.485 olarak gerceklesmistir.
Bu sonuclar ile 2022 yilinda Tofas'in Turkiye
ihracatindaki hacimsel payl %12,3 olmustur. Binek
ara¢ ihracati 2022 yiinda bir dnceki yila gére %15
dusUs gosterirken, hafif ticari arag ihracati 2021 yilina
gore %24 civarinda artmistir. Binek arac ihracatindaki
dusus temel olarak tedarik tarafinda yasanan sikintilar
ve pazarin hizl bir sekilde hibrit/elektrikli araglara
kaymasindan kaynaklanmistir. Ticari ara¢ ihracatindaki
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artis ise artan e-ticaret hacmi ve Kuzey Amerika
bolgesi tarafindan desteklenmistir. Tofas'in 2022 yili
ihracat geliri ise bir dnceki yila gére %109,6 artarak
29.903 milyon TL seviyesine ulasmistir. Sirket'in 2023
yilindaki ihracat adedinin 70.000-80.000 bandinda
olmasi 6ngorulmektedir.

Turkiye Otomotiv Pazari ve Tofas

Otomotiv Distributorleri Dernegi (ODD) verilerine
gore, 2022 yilinda Turkiye perakende binek arag
ve hafif ticari arag pazari satislar 2021 yilina gére
%6,2 buyume kaydederek 783.283 adet olarak
gerceklesmistir.

2018-2020 yillarinda daralan pazar ile tedarik
zincirinde yasanan aksakliklara bagli olarak arag
bulunurlugunun azalmasi nedeniyle olusan birikmis
talep, yUksek enflasyon ve zayiflayan TL ortaminda
tuketicilerin paralarinin satin alma glcund koruma
istegi ve e-ticaret hacmindeki artisin sUrmesi arag
talebini destekleyen temel unsurlar olmustur. 2022
yilinin son ¢eyreginde pazardaki ara¢ bulunurlugunda
yasanan hafif iyilesme ve baz etkisi ile birlikte hafif
arag talebi bir dnceki yilin ayni donemine gore yillik
%47 artis kaydetmistir.

Tofas, 2022 yilinda Fiat, Fiat Professional, Jeep®,

Alfa Romeo, Maserati ve Ferrari markalari ile toplam
150.013 adet satis gerceklestirmistir. Bu satis

adedi bir 6nceki yila gore %20,3 artis anlamina
gelmekte olup toplam pazar payinin %19,15'ine denk
gelmektedir.

GRI414-1,414-2
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Binek ara¢ pazari, 2022 yilinda 2021 yilina gore %5,5
artis gostererek 592.660 adet olmustur. Tofas'in
2022 toplam yurt ici binek arag perakende pazar
payl, 100.932 adet satis ile bir dnceki yila gore %31,8
artisla %17,03 olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda Fiat
markasi 146.435 adet ile %18,7 pazar payi elde etmis;
binek ara¢ ve hafif ticari arag toplam satislarinda
pazar liderligini stirdUrmustdr. Fiat'n yurt ici otomobil
pazar payl 2022 yilinda Fiat Egea ailesinin basarili
performansinin devami ile birlikte %16,4 olarak
gerceklesmistir. Fiat Egea’nin Sedan modeli 68.779
adetlik satis hacmi ile Ust Uste 7'nci kez Turkiye'nin en
cok satilan araci olmustur. 2021 yili basinda piyasaya
sdrtlen Crossover modeli Egea Cross'un basarili
performansi, Fiat Egea Hatchback ve Station Wagon
modelleri de toplam otomobil pazar payina énemli
katkida bulunmuslardir.

Hafif ticari arag pazar bir 6nceki yila gbre %8,6
blylume kaydederek 190.623 adet olmustur. Tofas
2022 yilinda, Fiat ve Fiat Professional markalaryla,
hafif ticari ara¢ pazarinda %25,7 pazar payi elde
ederek gucld konumunu korumustur. Pazarin dnemli
bolimunu olusturan minivan sinifinda, Fiat Doblo
“Yin En Cok Tercih Edilen Hafif Ticari Arac’” olurken,
Fiorino da basarili performansini korumustur.

6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen, merkez Ussu
Kahramanmaras olan ve Turkiye'de 10 ili etkileyen
depremlerin Tofas'in, tedarik¢i ve bayilerinin
faaliyetlerine, calisanlaring, is surekliligine ve
performansina olan etkileri yakindan ve hassasiyetle
takip edilmektedir.

Tofas, depremlerin meydana geldigi an itibariyla,
felaketin yaralarini sarmak Uzere bolgedeki ihtiyaclara
destek vermistir. Tofas'tan 17 kisilik arama kurtarma
ve saglik ekibi 6 Subat Pazartesi glinu bolgeye hizlica
ulasarak, AFAD ile koordineli sekilde de depremden
etkilenen bolgelerdeki arama kurtarma ¢alismalarina
destek olmustur. Bolgedeki intiyag sahiplerine
ulastinlmak Uzere, Tofas ve calisanlarinin destegi ile
toplanan yardim malzemeleri Tofas tirlari ile deprem
bolgesine ulastiriimistir.

Kog Holding'in topluluk sirketleri ile deprem
bolgesinde kurdugu Umut Kentlerin yapimina destek
veren Tofas; Tofas Spor Kulubud koordinatérliginde,
yerel antrendrler ve TUBAD is birligiyle bolgedeki
cocuklara basketbol egitimleri vermektedir.

2023 yilinda Turkiye toplam arag satislarinin 975.000
- 1.025.000 adet, Tofas'in perakende satislarinin ise
190.000 - 200.000 bandinda olmasi 6ngdrilmektedir.
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F|nansal sermaye

11,3 milyar TL toplam ¢zkaynak
+ 40,3 milyar TL toplam aktifler

+ 5 milyar TL net nakit

+ 46,1 milyon euro yatirim
harcamasi

Uret|Im|§ sermaye
350.000 m? kapali alana sahip
fabrika

+ Turkiye genelinde 71 bayi

+ 102 Fiat satis, 130 Fiat servis
noktasl

F|kr| sermaye

641 ar-ge calisani (482
muhendis)

+ 73,3 milyon TL ar-ge harcamasi
+ Kurum igi Girisimcilik

+ Universite-sanayi is birlikleri

+ 152 tedarikgi sayisi

Insan sermayesi
5.928 calisan

+ Tofas Akademi
+ 4,8 milyon TL egitim harcamalari
+ 22 kultip ve 16 spor takimi

Sosyal ve iliskisel sermaye
Tofas Spor Kulibu

+ Tofas Fen Lisesi

+ Pamukkale Hierrapolis Kazilari
+ Tofas Bursa Anadolu Muzesi

+ Fiat Engelsiz Hareket

+ 21 milyon TL toplam bagis ve

yardimlar

Dogal sermaye
841.801 GJ toplam eneriji tiketimi

+ 464 T) dogal gaz (Uretim
+amagh)

+ 0,8 milyon m? su tuketimi

+ 2,5 milyon TL gevre yatirm ve

isletme harcamasi

KARLI BUYUME
Surekli iyilestirilen
ve deger Ureten
bir yonetim modeli
ile karli buydmeyi
surdirmek

VizYONUMUZ

Milyon araca dogru...
Musterileri icin en iyi

degeri ve mobilite
¢ozUmlerini yaratan

lider otomotiv sirketi

olmak.

MiISYONUMUZ
Toplumun mobilite

ihtiyaglarina en uygun

Urdn ve hizmetleri
sunarak yasam

kalitesini yUkseltmek.

GELECEGIN
EKONOMISINE
TAM UYUM

Sifir karbon piyasasinin
gereklerine kademeli
gecisi saglayacak
adimlar atmak

Tedarik zinciri-
Ar-ge —Teknoloji-
Uretim-Ticaret
Dongusu

AR GE VE INOVASYON
+ Surddrulebilir teknolojilerin
sekillendirdigi bir piyasada musteri
odakli yenilik¢i araclar gelistirmek

+ Kuresel anlamda rekabetci Grin ve
teknoloji gelistirme merkezi olmak

- Dijitallesmenin sundugu kaldirac
musteriye sunulan deger onerisi ve
Uretilen toplam degerin artiriimasinda
etkin olarak kullanmak

YATIRIMLAR

Urtin ve yapisal yatinmlar

Surdurdlebilirlik yatirimlari

(enerji, su vs.)

SURDURULEBILIRLIK GUNDEMIi

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

POLITIKASI

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini %50

azaltmak (2030)

+ Arag basl taze su tuketimi: 1,56 m* (2024)

+ Yonetim Kurulu'nda kadin orant: %25

(2026)

Entegre ISO
9001:2015, ISO
14001:2015 ve
ISO 45001:2018
Standartlari

- SPW

Kurumsal Yonetisim

+ Surdurulebilirlik

Kadin calisan orani: %35 (2026)

temelli risk ve firsat
analizi

is etigi ve yolsuzlukla
mucadele

Paydas katilimi

Yiiksek Oncelikli
Konular

iklim Degisikligi

- Cinsiyet Esitligi

Enerji Verimliligi

+ Calisan Geligimi
+ Su Yonetimi

is Saglig ve
Guvenligi

+ Tedarik Zinciri

Yonetimi
insan Haklari
Paydas Iletisimi

DIS ORTAM - RiSKLER, FIRSATLAR VE TRENDLER

Ekonomik Gelismeler, Enerji Krizi, iklim Krizi, Yikici Teknolajiler,
Elektrifikasyon veMobilite

GRI 2-22,2-23, 204-1, 205-1, 414-1, 414-2
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CIKTILARIMIZ

Uriin ve hizmetler

-+ Toplam 263.747 adet binek ve hafif
ticari arag

Satis ve satig sonrasl hizmetler

Markalar

* FIAT
Egea
500
500L
500X
Panda

* FIAT PROFESSIONAL
Doblo
Fiorino
Pratico
Ducato

* ALFA ROMEO

+ Tonale

Stelvio
Giulia

+ JEEP®
Compass

+ Wrangler

Renegade

LANCIA (satis sonrasi servis
hizmetler)

Cevre ayak izi ve atiklar

+ 38.313 ton CO,e Dogrudan Sera
Gazi Emisyonlari (Kapsam 1)

+ 46.558 ton CO,e Dolayl Sera Gazi
Emisyonlari (Kapsam 2)

26,84 kg/arag atik Uretimi

(Preslenmis sac atiklari ve Uretim disi

atiklar harigtir.)

0,322 tonCO,eq Arag bagina
Uretimden kaynaklanan emisyon

2,74 m?/oto arag basina su tuketimi

GRI 2-22,204-1, 414-1, 414-2

SONUCLAR

Flnansal sermaye
11,3 milyar TL FAVOK
8 milyar TL net kar
3 milyar TL temettl 6demesi
9,26 kurumsal yonetim
derecelendirme notu
%138 hisse senedi fiyat artisi

Uretilmis sermaye
[zmir YUksek Teknoloji
Enstitlsu Tekno Park
Yazilim Merkezi Grtn
gelistirme ve yazilim subesi

Fikri sermaye
16 yeni patent

+ Tamamlanan 364
dijitallesme projesi

Insan sermayeS|
15,61 kisi basina egitim
saati
3.134 saat etik ilkeler
egitimi
36.948 saat ISG egitimi
164.128 saat toplam egitim
1,21 LTl orani

Sosyal ve iliskisel
sermaye
Sosyal sorumluluk projeleri
Deprem bolgesine
gerceklestirilen destek

Dogal sermaye
64 m? su geri kullanimi
%29 kapsam 1'de azalma

+ %7100 atik geri kazanimi

+ Tek kullanimlik plastiklerin
sifirlanmasi

PAYDASLAR

Kamu Kurum ve
Kuruluslari

Pay Sahipleri ve
Yatirimcilar

Finans Kuruluslari
Musteriler

Calisanlar

Sendikalar

is Ortaklari ve Tedarikgiler

Galiganlar
Is Ortaklari ve Tedarikgiler
Sendikalar

Musteriler
Is Ortaklari ve Tedarikgiler

Egitim Kurumlari

is Ortaklari ve Tedarikgiler
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

Sivil Toplum Kuruluglari
Egitim Kurumlari

is Ortaklari ve Tedarikgiler
Medya

+ TUm Paydaslar

SKA'LARA
KATKIMIZ

INSANAYAKISIRIS

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIK BOYONE |

m

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIK BUYONE |

17 Sl

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGH

¢

8 INSANAYAKISRS 17 AMACLARICIN
VEEKONOMKBOYOME AZAITILMASI ORTAKLIKLAR

17 ok

18 B
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TOFAS'TA KURUMSAL YONETIM

Sermaye piyasalarindaki gelismelerin bir geregi ve
dinamik bir stire¢ olarak Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi, Tofas agisindan belirleyici ve artan

bir dnem tasimaktadir. Tofas, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymakta ve gelisen kosullara bagli olarak
uyum saglanacak konularda iyilestirmeleri ve gerekli
duzenlemeleri yapmaktadir.

Tofas, kurumsal yonetimi bir sirket kultdr

olarak benimsemek suretiyle ilgili faaliyetlerini
surdurmektedir. Tofas, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda seffaflik, hesap
verilebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleriyle kurumsal
yonetim uygulamalarini strdurulebilirlik anlayisiyla
devam ettirmektedir.

Sirket'in Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda

Bilgiler

Sirket'in Sermayesi ve Sermayenin %10'undan
Fazlasina Sahip Ortaklar

Tofas, Sermaye Piyasasi Kanunu hiktmlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul ederek Sermaye
Piyasasi Kurulunun 1.8.1991 tarih ve 532 sayili izni
ile kayitl sermaye sistemine gecmistir. 31 Aralik 2022

tarihi itibariyla Sirket'in kayith sermaye tavani

1.000.000.000 TL olup Sermaye Piyasasi Kurulunca

verilen kayitl sermaye tavani izni 2021-2025

yillar (5 yil) icin gecerlidir. Yonetim Kurulu, 2021
yilindan 2025 yili sonuna kadar Sermaye Piyasasi
Kanunu haktmlerine uygun olarak gerekli gordugi
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; imtiyazl,
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci

konularinda karar almaya yetkilidir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in cikarilimis (6denmis) sermayesi ise 500 milyon TL'dir.

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu

Stellantis Europe S.p.A. D
Kog Holding A.S.
Temel Tic. ve Yat. AS.
Kog Ailesi

m >» >» X

Diger Ortaklar

Toplam

Pay Tutari (TL)

189.279.856,87
187.938.121,26
175.693,44
1.166.042,17
121.440.286,26
500.000.000,00

Oy Hakki

18.927.985.687
18.793.812.126
17.569.344
116.604.217
12.144.028.626
50.000.000.000

Pay %'si
37,8560
37,5876
0,0351
0,2333
24,2880
100

Olagan ve OlaganustU Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri, oy haklarini toplam paylarinin
nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar acik olarak verilmektedir fakat
toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi Uzerine gizli oylama yoluna

basvurulmaktadir.
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Hisse Bilgileri

Tofas hissesinin 2022 yili ortalama degeri, 2021 yili
ortalama degerine gore %121 artis gostererek ayni
doénemde ortalama %98 oraninda deger kazanan
BIST 100'den daha glclu bir performans sergilemistir.
Yil sonunda gerceklesen seviyeler gbz 6ninde
bulunduruldugunda, Tofas hissesi 2022 yilinda %138
oraninda artarken ayni dénemde BIST 100 %197
yukselmistir.

Halka Acilma Tarihi: 01.07.1991

Borsa Kodu: TOASO

Odenmis Sermaye: 500.000.000 TL
Tavant: 1.000.000.000 TL
2022 temel verileri

Kapanis Fiyati: 165,7 TL

Piyasa Degeri: 4,43 milyar ABD dolari

En Yuksek (GUn ici): 170,2 TL
En Dasuk (Gan ici): 58,95 TL
Yabanci Payi %22,4

Ortalama islem Hacmi: 67,6 milyon ABD dolari
Tofas hissesinin yabanci yatinmci payi 2022 yili
sonunda %22,4 olarak gerceklesmistir. Ayni donemde
BIST yabanci yatirimci payi ise %29,6 seviyesinde
olmustur.

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST TUM / BIST
SINAI/ BIST 30 / BIST 100/ BIST Bursa / BIST YILDIZ
/ BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TEMETTU / BIST
METAL ESYA, MAKINA / BIST 50

Tofas Yénetim Kurulu

Tofas Yonetim Kurulu, 10 Uyeden olusmaktadir.

Bu Uyelerin 2'si bagimsiz Uyedir ve Yonetim Kurulu
Baskani ile CEO farkli kisilerdir. icradan sorumiu
tek Uye olan CEO, dogrudan Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir. Sirket'in islerini ve idaresini
yuruten Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan

GRI'2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18, 2-23, 2-24, 405-1

Tark Ticaret Kanunu htukumleri ve Sermaye Piyasasl
Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde secilen en az

8 ve en fazla 12 olmak Uzere cift sayidaki kisiden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda toplanti ve karar yeter sayis|,
Yonetim Kurulu'ndaki ttim dyelerin salt cogunlugunun
katiimi ve olumlu oyu ile saglanir. Bu yeter sayisinin
saglamasi icin A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen bagimsiz nitelikte olmayan en az 2 Uyenin
ve D Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen
bagimsiz nitelikte olmayan en az 2 Uyenin katihmi

ve olumlu oyu gereklidir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan olusturulan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakldir.

Yonetim Kurulu'na secilecek Uyelerin yarisinin A
Grubu, diger yarisinin ise D Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilmeleri
zorunludur. A ve D Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan birer tanesinin Sermaye
Piyasasl Kurulu duzenlemelerinde tanimlanan
bagimsizlik niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

Yonetim Kurulu Uye secimlerinde yas, cinsiyet, irk,
uyruk, milliyet, etnik kdken ¢esitliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. 31 Ocak 2022 tarihinde yururluge
giren Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi www.tofas.
com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar/ internet adresinde
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Gyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin dizenlemelerine
gore tespit edilmektedir. Denetim Komitesinin
tamami bagimsiz Uyelerden olusurken Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin %40' ve Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi'nin de yarisi bagimsiz Uyelerden
olusmaktadir. En fazla 3 yil i¢in secilebilen Yonetim
Kurulu Gyeleri, gbrev sureleri bitmis ise yeniden
secilebilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev, Yetki ve Siniri
ile Denetim

+ Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim
Kurulu dyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11'inci
maddesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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+ Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinin 10'uncu
maddesinde Yonetim Kurulu kararlari hakkinda
dlzenleme mevcuttur.

+ Sirket Esas S6zlesmesi'nin 13'Uncd maddesinde ise,
denetime iliskin dUzenlemeye yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgeg¢misleri 2022 Faaliyet
Raporu’'nda ve Sirket'in kurumsal internet sitesi www.
tofas.com.tr adresinde yer almaktadir.

Tofas Yonetim Kurulu'nun raporlama donemindeki

calismalari hakkinda bilgi 2022 Faaliyet Raporu'nda
yer almaktadir.

Tofas Yonetim Kurulu Komiteleri

Tofas Yonetim Kurulu bunyesinde 3 komite ve 1 kurul
faaliyet gdstermektedir: Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Etik Kurul.

Calismalarini, Yonetim Kurulu'na bagli olarak yuriten
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi

ile Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi, Yonetim Kurulu'nun faaliyet etkinliginin
saglanmasinda énemli bir yere sahiptir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Tofag'ta risk yonetimi stirecleri de Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Risk ydonetimi alanindaki gorev ve
faaliyetler, ilgili yasal mevzuata uygun olarak Denetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulu'na yapilan raporlamalar dogrultusunda
kurumsal risk stratejileri belirlenmektedir.

Tofas Yonetim Kurulu Komiteleri'nin raporlama
dénemindeki calismalari hakkinda bilgi 2022 Faaliyet
Raporu’'nda yer almaktadir.
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Tofas Ust Yénetimi

Raporlama tarihi itibariyla Tofas'in Ust yonetim
kadrosu CEO ve 18 Direktor'den olusmaktadir.

CEO ve Sirket Ust yonetiminin sorumluluklar
arasinda;

- stratejik egilimlerin tespit edilmesi ve yonetilmesi,

+ risk yonetimi, erken uyari ve kontrol sistemlerinin
islerliginin saglanmasi,

- kurumsal hedeflerin belirlenmesi,

+ kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi ve
bu alanda beklenen performans ve sonuclarin elde
edilmesine yonelik calismalarin yaratdlmesi,

+ surdurulebilirlik raporunun denetlenip onaylanmasi
ve tum oncelikli konularin incelenmis oldugunun
kontrol edilmesi

yer almaktadir.

Ust yénetim 6zge¢misleri 2022 Faaliyet Raporu'nda
ve Sirket'in kurumsal internet sitesi www.tofas.com.tr

adresinde yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
icin Ucret Politikasi

Bu politika dokUmani, SPK dizenlemeleri kapsaminda
idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim
Kurulu Gyelerimiz ve Ust dUzey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icin gegerli olmak
Uzere her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asagida

detaylari agiklanan Ust dizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda édeme yapilir.

GRI'2-9,2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18, 2-23, 2-24


https://www.tofas.com.tr/YatirimciIliskileri/FaaliyetRaporlari/Documents/TOFAS%202022.pdf
https://www.tofas.com.tr/YatirimciIliskileri/FaaliyetRaporlari/Documents/TOFAS%202022.pdf
www.tofas.com.tr
www.tofas.com.tr
https://www.tofas.com.tr/YatirimciIliskileri/FaaliyetRaporlari/Documents/TOFAS%202022.pdf
https://www.tofas.com.tr/YatirimciIliskileri/FaaliyetRaporlari/Documents/TOFAS%202022.pdf
https://www.tofas.com.tr/YatirimciIliskileri/FaaliyetRaporlari/Documents/TOFAS%202022.pdf
https://www.tofas.com.tr/YatirimciIliskileri/FaaliyetRaporlari/Documents/TOFAS%202022.pdf
www.tofas.com.tr

Tofas Entegre Rapor 2022

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari
yurutmekle gérevlendirilen Uyelere, Genel Kurulda
belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri
fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi
gorusu cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
Ucretlendirmesinde Sirket'in performansina dayali
ddeme planlar kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma
tarihleri itibariyla gdérevde bulunduklari stre dikkate
alinarak kist esasina gére 6deme yapilir. Yonetim
Kurulu dyelerinin Sirket'e sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigl giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust dlzey yonetici Gcretleri ise sabit ve performansa
dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust dlzey yonetici sabit Gcretleri; piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan

Ucret politikalari, Sirket'in buyUklugu ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumlulUklere
uygun olarak belirlenir.

Ust dlzey yonetici primleri ise; prim bazi, Sirket
performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida
Ozetlenmistir:

Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda
guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
buyuklugtne gore degiskenlik gostermektedir. Prim
bazlari glincellenirken piyasadaki Ust yonetim prim
politikalari goz énunde bulundurulur.

* Sirket Performansi: Sirket performansi, her
yilbasinda Sirket'e verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik
vb.) hedeflerin, ddnem sonunda dlctlmesiile

GRI2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18, 2-23, 2-24

elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin strdurulebilir olmasi, dnceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan
prensiplerdir.

* Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, Ust duzey yoneticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve
kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin ¢l¢timesinde,
finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
surdurtlebilir iyilestirme prensibi gbzetilmektedir.

Sirketimiz Ust duzey yoneticilerinin isten ayriimalar
halinde, ¢alistiklari stre, Ust duzey yonetici olarak
gorev yaptiklari stre, sagladiklari katki, ayriima
tarihinden dnceki son hedef primi, son yilda 6denen
maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma
ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust
duzey yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda

mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya

onayina sunulur.

TOFAS'TA RiSK YONETIMI

Tofas risk yonetimini; ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutlarda kapsayici bir sekilde ele almaktadir.
“Sirket varliklarinin ve degerlerinin korunmasl”, “ticari,
finansal ve operasyonel glivenin saglanmasi” ve
“kurumsal risk yonetiminde surdurulebilirlik” esaslar
dogrultusunda faaliyetler surdurulmektedir.

Tofas yonetimi, kurumsal risklerin yonetilmesi, ic
denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin gerektirdigi tim
tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi alanlarinda
finansal, ticari, operasyonel ve organizasyonel olarak
gorevli ve sorumludur.

27



Tofas Entegre Rapor 2022

Sirket faaliyetleri, risklerin ve risk kaynakli finansal,
ticari ve isleyis sonuclarinin Tofas'i ne derecede
etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate alinarak
proaktif bir sekilde yonetilmektedir. Tofas yonetimi
risklerin sistematik bir sekilde idare edilmesi i¢in
belirleme ve degerlendirme surecini 5 asamada ele
almaktadir:

1. Risklerin tanimlanmasi
2. Risklerin dl¢ulmesi

3. Risklerin degerlendiriimesi

Surdurilebilirlik Temelli Risk ve Firsat Analizi

Riskler

Ekonomik : Bor¢ 6deme riskleri

+ Risklerin ana finansal
sonuclarinin, piyasa
beklentilerinin degismesi
nedeniyle yasanacak pazar kaybi
ile temsil edilmesi

Cevresel - Avrupa Birligi'ndeki yeni CO,
emisyon duzenlemeleri ile,
2030'a kadar %30-50 arasinda
degisen CO, azaltimlari

gereksinimi

+ Ulusal ve uluslararasi yasal
duzenlemelere uyum
sureclerinde yasanabilecek satis
veya Uretim kayiplari

+ Orta ve uzun vadede risk
bulunmuyor.

Sosyal

4. Risklerin azaltiimasi veya devredilmesi
5. Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

Risk Yonetim Politikasi kapsaminda yasal mevzuata
ve duzenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulu'na
risk yonetimi alaninda raporlama yapiimaktadir. Risk
raporlamasi esaslari, komite kurulusuyla birlikte
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S./nin Risk Yonetim
Sistemi'nin degerlendirilmesi sonucu belirlenmistir.

Firsatlar

+ DBS (Dogrudan Bor¢landirma Sistemi)
« I¢ kontrol sistemi

- Tofas Ar-Ge Merkezi'nin, AB destekli arastirma proje

sayisini artirmasi

+ Tofas'in, dinya capinda Uretimde en yuksek

standartlardan biri olan SPW (Stellantis Uretim Yonetimi)
dogrultusunda uyguladigl, kayiplari ortadan kaldirmaya
yonelik sirdurdlebilir, sistematik iyilestirmeleri ve enerji
tasarrufu projelerini tesvik eden yapilandiriimis bir Gretim
sistemine sahip olmasi

+ Tofas'in Uretim sUreclerinde, Ozellikle fosil yakit kullanimini

azaltmaya odaklanan, eneriji tlketimini daha da azaltacak
ve toplam cevresel etkiyi dUsUrecek ¢cozUmler Gzerinde
calismasi

+ Tofas'in, tedarik¢i ve bayi gelistirme ¢alismalari ve musteri

bilgilendirme hizmetleri ile deger zincirinde ¢evre ve iklim
sorumlulugu bilincini yayginlastirmak icin ¢calismasi

- Tofas'in, tim paydaslarini strekli olarak dneri vererek
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katkida bulunmaya tesvik etmesi, bu 6nerileri dikkate
alarak, uygun olanlari devreye almasi
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TOFASTA IC KONTROL VE i¢
DENETIM

Tofas, tim faaliyetlerini devamlilik ve verimlilik
boyutlarinda guclendirirken, i¢c denetim alanindaki
calismalariyla raporlarini glvence altina almaktadir.
Sirket, sorumlu ve strdurulebilir bir yonetim anlayisi
ile etkin denetim mekanizmalari kurmaktadir.

Ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Sistemi,

Yonetim Kurulu'na bagli olan Denetim Komitesi
sorumlulugunda takip edilmektedir. Komite,
Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
kapsaminda kurumsal risk yonetimi ve finansal,
ticari ve isleyis riskleri gibi 6ngorulebilir potansiyel
risklere karsi gerekli proaktif tedbirleri almaktadir.
Ayni zamanda, Sirket'in i¢ kontrol, i¢ denetim

ve risk yonetimi konularinda yasal mevzuatin
gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine dair
degerlendirmeler yapiimaktadir.

ic denetim sistemlerinin etkinligi ve isleyisi ile
ilgili olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda
gelistirmeye yonelik alinan aksiyonlar, Denetim
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

TOFAS'TA KALITE YONETIMI

Tofas, deger zincirindeki tim Uretim ve hizmet
sureclerinin kalite seviyesini yukseltmek ve en
rekabetci dlzeye getirmek icin calismaktadir.
Sirket'in kalite yonetim sistemi, degisen musteri
beklentilerine gére duzenli olarak giincellenmekte ve
gelistiriimektedir.

Tofas, mUsteri memnuniyetini merkeze alan
surdurulebilir kalite anlayisi dogrultusunda, kalite
gostergelerindeki iyilesmeyi, her yil artirarak

devam ettirmektedir. Tofas bu alandaki ¢alismalar
sonucunda, tum Stellantis fabrikalari arasinda yapilan
Stellantis Uretim Skoru Degerlendirmesinde 2022 yili
itibariyla ilk 3 fabrika arasinda yer almaktadir.

GRI2-9,2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18

Stellantis Uretim Skoru Degerlendirmesi

kapsaminda, 2022 yilinda Stellantis Musteri Gozuyle
Degerlendirme kriterleri ortaklastiriimis ve yeni
degerlendirme standardi yayinlanmistir. Tofas, yil
boyunca Musteri Gozuyle Degerlendirme kalite
gostergesinde buyuk bir iyilesme saglayarak, Stellantis
fabrikalari arasinda en iyi duruma gelinmistir.

Ayrica, 2022 yilinda devreye alinan yeni dinamik test
uygulamast ile, Uretim streci tamamlanan tum araclar
musteri kullanim kosullarina gére olusturulan kisa
pist Uzerinde teste tabii tutularak, musterilere hatasiz
ara¢ gonderilmesi hedeflenmis ve bdylece musteri
memnuniyeti artirlmistir. Bagimsiz arastirma firmalari
tarafindan yapilan Yeni Ara¢ MUsteri Anketi (NCBS:
New Car Buyer Survey) sonuclarina gore ise Fiat Egea
Sedan ve Station Wagon, 2022 yilinda tim modeller
arasinda en yuksek kalite skoruna sahip araglar
arasinda ilk ceyrekte yer almistir.

Fabrikada kullaniimakta olan yeni nesil SPC 6l¢um
sistemlerinde gelinen son seviye ile dlctim hizi dnemli
Olcude artirilmis, olctlen govde frekansi iki katina
cikariimistir. 2022 yilinda birden fazla CMM ile yapilan
Slcimler tek bir yeni nesil SPC cihazi ile yapilabilir hale
gelmistir. Ara¢ govdesi tarama verileri gercek zamanli
olarak incelenebilir duruma getirilerek diyagnoz
yetkinligi artinlmistir.

Tofas, 2022 yilinda gerceklesen Entegre ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 ve I1SO 45001:2018
Standartlari 2'nci Ara Gozden Gegirme denetimlerini
basariyla tamamlamis; denetimlerde herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilmemistir.
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Denetimler sonucunda Tofas'in gli¢lU yanlari olarak;

+ Entegre Kalite Yonetim Sistemi denetim bulgulari
icin uygunsuzluk takibi ve alinan karsi dnlemler,

+ sistemlerin ele alinis ve yonetim bigimleri,

+ sahadaki is guvenligi uygulamalari,

+ regulasyon portall ve uygulamalari,

- cesitli basliklarda ydrutdlen proje calismalari,

+ Stellantis ile ilgili gerekliliklere yonelik uyum
calismalari,

« kilit performans gostergeleri takibi ve performans
gidisatlari

6ne cikmaktadir.

Tofas, italya Ulastirma Bakanligi tarafindan
gerceklestirilen Conformity of Production (Uretim
Uygunlugu) denetimini 2022 yilinda da basarili bir
sekilde sonuclandirmis ve Uygunluk Beyani onayini 3
yil gecerli olmak Uzere almistir. Nihai musteri gozUyle
kalitenin fabrikadaki tim surec¢ ve uygulamalara
yayginlastirildigini ifade eden bakanlik temsilcileri,
olumlu izlenimler edindiklerini belirtmislerdir.

2022 yilinda Kalite Direktorlugu tarafindan Sanayi-
Universite is birligi kapsaminda cesitli Gniversitelerde
otomotiv sektdry, is hayati, kalite, dijitallesme ve
enduUstriyellesme surecleri basliklarinda 6 farkli
oturum duzenlenerek, sahip olunan bilgi ve
tecrdbenin sektore yeni baslayan calisanlar ve
Ogrencilerle paylasimi saglanmistir.

TOFAS'TA ETIK DEGERLER VE
YOLSUZLUKLA MUCADELE

Tofas'in tum faaliyetlerine, kurum kaltGrinun temel
taslarini olusturan Ustun is etigi kurallarina baglilk
anlayisi yon vermektedir. Bu baglamda, tstun etik
degerler sergilemek tum Tofas ¢alisanlarinin ana
oncelikleri ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir.
Tofas calisanlari yaninda Tofas bayileri, tedarikgileri,
ortaklart yani tim paydaslarin Tofas Etik Davranis
Kurallari ile Tofas Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi'ma uygun hareket etmesi beklenmektedir.

Tofas Etik Davranis Kurallar’'nin uygulanmasi ve
kurallara uyum surecinin gozetimi, Tofas Etik
Kurulu tarafindan yuruattlmektedir. Tofas, rusvet ve
yolsuzluga karsi “sifir tolerans” yaklasimi ile hareket
etmekte ve faaliyetlerini adil, durust, yasal ve etik
kurallarina uygun bir sekilde strdurmeyi taahhtt
etmektedir. Sirket, gelistirdigi tum politika ve
prosedUrlerde yasal dizenlemelere, etik ve mesleki
ilkelere ve evrensel kurallara tam uyum gostermeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda rusvet ve yolsuzluk
riskleri belirlenmekte; bunlari azaltmaya yonelik
faaliyetler gerceklestiriimektedir. Sirket ici toplu
egitimler, rutin etik kural bilgilendirmeleri ve ¢evrimici
egitimlerle etik uyum faaliyetleri desteklenmektedir.

Tofas, ana hissedarlarindan Kog Holding'in

imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesinin (UNGC) yolsuzlukla mtcadele baslikli
10'uncu ilkesini de is etigi ve yolsuzlukla mtcadele
yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul
etmektedir.

Tofag'ta is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal dustnce,
felsefl inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere
dayali ayrim yapilmamaktadir. Isin riski, calisanin
guvenligi, yasal zorunluluklar gibi isin niteligine
iliskin sebepler zorunlu kilmadikga is sd6zlesmesinin
yapiimasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya
gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli

islem sz konusu degildir. Ayni veya esit degerde
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bir is icin, cinsiyet nedeniyle daha dusuk tcret
kararlastirilmamaktadir. ise alim, géreviendirme

ve yUkselmede; dil, din, cinsiyet, irk vb. konularda
ayrimcilik yapilmaksizin objektif performans kriterleri
gozetilmektedir. Tofas'ta kesinlikle cocuk isci
calistinimamakta; zorla/zorunlu tutarak ¢alistirma
uygulamasi bulunmamaktadir.

TOFAS'TA SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Tam faaliyetlerini, toplumsal, cevresel ve ekonomik
boyutlar baglaminda ele alan Tofas'in temel 6nceligi,
surekli iyilestirilen ve deger Ureten bir yonetim
modeli olusturmaktir. Strdtrulebilirlik odakli ydnetim
yaklasimi CEO ve tim Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan benimsenmistir.

Tofas'in “Kurumsal Strdurulebilirlik Politikas!”,
butdncul bir yaklasim kapsaminda ve surdUrulebilir
gelecek stratejilerine dayall is modelleri cercevesinde
ele alinmaktadir. Sirket'in Kurumsal Strdurdlebilirlik
Politikasi gerek fabrikasinin bulundugu bolge

ve gerekse yurt capinda, Tofas'in paydaslarina

karsi sorumlulugunu ortaya koyacak sekilde
degerlendirilmektedir. Strdurulebilirlik yaklasimi ve
uygulamalari Tofas'in tim paydaslari da dahil edilerek
bir bdtun olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal Surdurdlebilirlik Politikasi, cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim temelinde;

- riskleri etkin bir bicimde yoneterek, tim surecleri
surekliiyilestirmek,

+ ulusal cevre mevzuaty, ilgili cevre standartlari ve bu
alandaki en iyi teknolojileri temel alan surddrdlebilir
bir cevre yonetimi politikasi izlemek,

+ ulusal ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine
uymak,

+ Sirket performansini ve Uretimin verimliligini
artirmak,

+ is saghgi ve glvenligi konusunda sifir kaza ilkesiyle
calismak,

- tum faaliyetlerinde bilgi glvenligi ve is strekliligini
saglamak,

+ basta etik degerler ve yolsuzlukla micadele olmak
Uzere, kurumsal yonetim ilkelerini Sirket kultdrd
olarak benimsemek,

+ calisanlarr aktif katiima dzendirerek acik iletisim
ortami saglamak,

+ enerjiyi verimli kullanmak, cevresel dengeyi ve dogal
kaynaklari korumak,

+ tedarikcilerini strdurudlebilirlik uygulamalarina
yonelik olarak gelistirmek,

+ musteri memnuniyetinde surekliligi saglamak,

- paydaslariyla iliskileri seffaf bir bicimde ve ortak akil
ile ydnetmek,

+ paydaslarin iklim degisikligi konusunda bilgilerini ve
toplumsal bilincini artirmak,

+ sUrdurulebilir cevre politikas uygulamalarini seffaf
bir sekilde kamuoyuyla paylasmak,

+ kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini, sirket
stratejileri, hedefleri ve 6ncelikleri dogrultusunda
paydaslarina sunmak

prensipleri yeralmaktadir.

Bu baglamda, “Yonetisim ve Surdurulebilirlik”
kapsaminda Sirket'in kurumsal ydnetim yapisi,

risk yonetimi, is etigi ve yolsuzlukla mucadele,
surdurulebilirlik yonetimi ve paydas katilimi 6nem
tasimaktadir. Tofas'in sosyal, etik ve cevresel yonetimi
iceren Surdurulebilirlik Politikas’'nda, paydaslarin
katilimina dayanan ve paydaslarin memnuniyetini

ve beklentilerini dikkate alan bir butunlik s6z
konusudur. Sirket'in vizyonu ve paydaslari tarafindan
tercih edilen kurumsal faaliyetleri cercevesinde
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gerek surdurulebilirlik gerekse sosyal sorumluluk
anlayisi ve uygulamalari strekli gelistirilerek devambilik
saglanmaktadir.

Tofas'in kurumsal, sosyal ve cevresel etkinlik
sureclerinin yonetimi, iyilestiriimesi ve denetlenmesi
ile yonetsel, sosyal ve cevresel performansinin
raporlanmasi ve elde edilen sonuglarin tim
paydaslarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmasi,
Sirket icin 6nem tastyan unsurlardir. Bu dogrultuda
gelistirilen Tofas Kurumsal Sturdurulebilirlik Politikas
Yonetim Kurulu dUzeyinde takip edilmekte; ilgili
konular Yonetim Kurulu sorumlulugundaki komiteler
blnyesinde degerlendirilerek raporlanmaktadir.
Her yil dUzenli olarak Surdurulebilirlik Raporu
yayinlanirken, 2022 yili itibariyla Entegre Rapor
devreye alinmistir.

Surdirilebilirlik Komitesi

Tofas'in surdurdlebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve
takibinden Surdurulebilirlik Komitesi; Strdurdlebilirlik
Komitesi'nin surdurulebilirlik stratejisine uygun olarak
yonetilmesinden ise Riskin Erken Saptanmasi ve Risk

Yonetimi Komitesi sorumludur.

Tofag'ta; tum birimler, calisanlar ve diger ilgili
paydaslar tarafindan belirlenen risk ve firsatlar
degerlendiriimekte; riskler en aza indirilerek,

gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.
Aksiyon planlari sonucunda kaydedilen ilerleme

risk sahipleri tarafindan gozlemlenmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi, 5nem
derecesine gore bu alandaki ¢calisma ve uygulamalari
Kurumsal Yonetim Komitesine veya Yonetim
Kurulu'na raporlamaktadir. Bu ¢cercevede, Yonetim
Kurulu, yartttlen sardurdlebilirlik faaliyetleri hakkinda
bilgi almakta ve gindeme gelen konular Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan degerlendiriimektedir.

Ust yénetim, madurltkler ve birimler tarafindan
denetlenen strdurudlebilirlikle ilgili faaliyetlerin
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koordine edilmesi ve raporlanmasi Surdurdlebilirlik
Ekibi tarafindan gerceklestiriimektedir.

iklim Degisikligi ve Risk Degerlendirmesi

Iklim risklerini deger zinciri Gzerinden konumlandiran
Tofas, bu riskleri daha iyi ve entegre bir sekilde
yonetebilmek adina 6nem derecesine gore
degerlendirmektedir. Finansal etki degerleri
Uzerinden puanlar verilerek iklim riskleri
belirlenmektedir.

Iklimle ilgili risk degerlendirme streci; gerceklesme
olasilig), karhlik Uzerindeki potansiyel etkisi,

is sUrekliligi ve itibar (ve bu unsurlarin bir
kombinasyonunun) siniflandiriimasiyla baslamaktadir.
Birlikte analiz edilen bu unsurlar, risklerin dnemini ve
oncelik sirasini belirlemektedir. Onceden belirlenmis
6nem esigini asan olaylar icin, mevcut 6nlemler analiz
edilmekte ve gelecekteki sinirlama énlemleri, eylem
planlari ve sorumlu kisiler belirlenmektedir.

Tofas risk degerlendirme metodolojisine gore iklimle
ilgili riskler; finansal, itibarla ilintili, Gretimsel, isleyissel,
insani ve yasal etkiler dikkate alinarak puanlanmakta
ve maksimum puan risk degerlendirme puan!

olarak tanimlanmaktadir. TUm riskler etki, olasilik

ve zaman cercevesine gore degerlendiriimektedir.
Hesaplama sonucunda puanin 6'dan kictk olmasi
durumunda, ilgili riskler kabul edilebilir olarak
tanimlanmaktadir. Diger siniflandirmalar ise, orta riskli
(6 ile 12 arasindaki skorlar) ve yuksek riskli (12 ile 16
arasindaki skorlar) seklinde degerlendirilmektedir.
Ancak, bir itibar sorunu veya yasal risk s6z konusu
olursa, potansiyel risk her haltkarda “YUksek” olarak
tanimlanmaktadir. Finansal etkiyi puanlamak icin

risk, Sirket Uzerinde onemli bir etkisi olmayan uygun
bir finansal kayip seviyesi olarak tanimlanabilmekte;
1.000.000 euronun altinda ise, dnemli mali etki olarak
kabul edilmemektedir.
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iklimle ilgili riskler

Risk tipi Onem derecesi
Guncel Ly
dizenlemeler
Hazirligi wA Ak
devam eden
duzenlemeler
Teknoloji FAAK
*k*

Yasal

Risk agiklamasi

Sirket'in tum faaliyetleri ilgili yonetmeliklere uygun yonetilmektedir.
Ayni zamanda mevcut ve gelecekteki olasi dizenlemeler yakindan takip
edilmekte olup her yil duzenli olarak butcelendirilmektedir.

Artan yakit ekonomisi gereksinimleri ve azaltiimis sera gazi emisyonlari
ile ilgili ortaya ¢ikan yasalar, duzenlemeler ve hukumet politikalari gibi
dogrudan Sirket operasyonlart ile ilgili ortaya ¢ikan dizenlemelerin Sirket
faaliyetleri Uzerinde 6nemli bir etkisi vardir. Tofas, iklim degisikligine

bagli riskleri dnlemek adina en iyi uygulamalari hayata gecirmek i¢in
calismalar yuritmekte ve dUsuk karbonlu gelecege gecis icin planlarini
sekillendirmektedir.

Gelisen yeni teknolojiler musteri beklentileri, Gretim surecleri ve is
yapis modellerini derinden etkilemektedir. Ayrica, otonom surus
teknolojilerinden teknoloji firmalarinin yani sira start-uplarin da dahil
oldugu yogun bir rekabet ortami gbzlenmektedir. Tofas, sahip oldugu
rekabet glictinu surekli iyilestirmek icin teknoloji alanindaki dizenleme
ve yenilikleri yakindan takip etmekte; degisen pazar ve musteri
gereksinimlerini gdz 6ndnde bulundurarak teknoloji alanindaki stratejik
onceliklerini ve uygulamalarini buna uygun olarak sekillendirmektedir.
Tofas, calisanlarina yeni teknolojiler tzerine yetkinliklerini gelistirmeleri
Uzerine gelismis egitim firsatlari sunmaktadir.

Tofas ar-ge yetkinliklerini; baglanabilirlik, bilgi eglence, tahrik sistemleri,
kontrol yaziimlari ve ileri surts destegi alanlarinda gelistirmeyi
hedeflemektedir. Tofas, kiiresel otomotiv yazilimi alanindaki ihtiyaclara
yanit vermek Uzere faaliyet kapsamini strekli genisletmektedir.

Tofas'in, daha dusuk karbonlu ve enerji verimi yUksek bir ekonomiye
gecis icin, otonom suUrus teknolojisine yonelik arastirmalarin artiriimasi
gibi teknoloji alanlarindaki projeleri 2022 yilinda da devam etmistir.

Tofas, dinya genelinde sekillenen iklim politikalarini izleyerek yeni
regUlasyonlar kaynakli olusabilecek riskleri nlemek adina olasi
duzenlemeleri yakindan takip etmekte ve uyum planlarini yapmaktadir.
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Risk tipi Onem derecesi
Piyasa ERATSLS

itibar *k

Akut fiziksel B

iklimle ilgili Risklerin Yénetimi

Risk agiklamasi

Dunya genelindeki cevresel ve sosyal sorunlar, demografik degisimler ve
gelisen teknoloji musterilerin mobilite alanindaki ihtiyac ve beklentilerini
donustirmektedir. MUsteri beklentileri ve intiyaclarindaki degisikliklerle
ilgili riskler, yeni teknolojilerin gelistiriimesindeki gecikmeler,

bunlar karsilayan karli Grtnlerin yaratilamamasi ve satilamamasi

ile sonuclanabilecegi icin dnemlidir. MUsterilerin degisen ihtiyag ve
egilimleri dizenli olarak yapilan arastirmalarla takip edilmektedir. Tofas,
bu ihtiyaclari strdurulebilir ydntemlerle karsilamak icin teknolojiler ve
cozUmler gelistirmekte, yeni satis ve hizmet modelleri yaratmaktadir.

Bu kapsamda Uzerinde calisilan bir diger alan da alternatif yakitli
araclarin gelistiriimesidir. Bu dogrultuda, dunyadaki elektrikli arag
teknolojileri yakindan takip edilmekte; bu arag sistem ve bilesenlerinin
yerli Uretimini gerceklestirmeye yonelik yenilik¢i ¢6zUm ve uygulamalarla
bu teknolojilerin entegre edilmesi icin ¢alisiimaktadir. Ayni zamanda,
Stellantis'in dogal gaz ve biyoyakit kullanan alternatif yakit sistemlerinin
yayginlastirilma cabalarina da katki sunulmaktadir.

Bu madde acisindan gelecekte herhangi bir catisma beklenmemektedir.

Tofas fabrikasina 500 metre uzaklikta bulunan Niltfer Cayi ana sel riski
olarak belirlenmistir.

+ arag enerji talebi azaltlmakta (6rnegin, agirlik
azaltma ve aerodinamik iyilestirmeler),

Mevcut Urdn ve hizmetlerin gincel dizenlemelerden

kaynaklanan mali ytkumlultkleri, iklimle ilgili finansal + emisyonlari azaltmak i¢in sistemler tasarlanmakta
riskler olarak kabul edilmekte ve bu duzenlemeler, (6rnegin, baslatma ve durdurma),

Tofas'in faaliyetlerinin maliyetini artirmaktadir.

+ muUsterilerin katihmi saglanmakta ve farkindalik

Artan yakit verimliligi gereksinimleri ve azaltilmis sera artirimaktadir (6rnegin, eco:Drive).

gazl ve egzoz gazi emisyonlari dahil olmak Uzere;
yasalar, dizenlemeler ve hiikiimet politikalar, Sirket'in ~ Yakit tUketimi, egzoz emisyonu ve araglarin toplam

is surecleri Uzerinde dnemli bir etkiye sahiptir.

agirhginin disurdlmesinin cevreye etkisi gibi konularin
bilincinde olarak bu alanda yogun calismalar

Iklimle alakali riskleri en aza indirmek icin ilgili yUratUlmektedir. Bu alanda yUruttlen faaliyetler,
faaliyetlere ar-ge butcesi ayriimaktadir. Stellantis yuksek mukavemetli/hafif malzeme teknolojileri ve
Grubu'nun bir parcasi olarak CO,, kirletici emisyonlar hibrit ¢cozUmler ile kesit ve topoloji optimizasyonuna
ve yakit verimliligi dUzenlemelerine uyum saglamak dayall hafif tasarim ¢oziimlerine odaklanmaktadir.
icin;

Degisen muUsteri ihtiyac ve talepleri dogrultusunda

- konvansiyonel motorlarin cevresel performansi elektrikasyon calismalarina yoneliyor, yeni mobilite

optimize edilmekte,

¢OzUmleri gelistiriyoruz.

+ sikistinlmis dogal gaz (CNG) kullanimi artiriimakta,
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Dusuk CO, emisyonlu araglara olan talepteki yogun ve
beklenmedik artis bir risk olarak degerlendirildiginde,
Tofas'in gelirleri Uzerinde potansiyel finansal etkiye
neden olabilecegi gozlenmektedir. Bu riskin ana
finansal sonuclar, piyasada talep edilen araglarin
pazara sunulamamasi nedeniyle potansiyel satislarin
kaybi ile temsil edilmektedir. Tofas bu kapsamda
yapilan pazar arastirmasi sonucunda, yaklasik

%2,5'lik pazar payi kaybetme riskinin oldugunu
gozlemlemistir.

Otomobil endustrisinde mobilite ¢dztmlerinin giderek
daha fazla dustik emisyonlu araclara odaklanmasinin
sonucu olarak iklim degisikligi konusunda farkindalik
artmaktadir. Tofas bu konuyu en &nemli gelisme
alanlarindan biri olarak gérmektedir. Sirket bu

riski dogru yonetebilmek amacyla, bir yandan yeni
pazar trendlerini belirlemek icin tuketici analizleri
yapmakta; diger yandan Uretim esnekligini saglamak
icin sendikalar ve ¢alisan temsilcileri ile is birlig
arayisinda bulunmaktadir. Pazar payi ve tuketici talep
gelisimi surekli takip edilerek olasi senaryolar ve
bunlarin finansal etkileri analiz edilmektedir. Ekolojik
otomobillere yonelik tuketici tutumu, fiyat esnekligi,
pazar penetrasyonu, itibar endeksi gibi konularda
spesifik analizler yapiimaktadir. Tofas, gelistirdigi
yenilikci ¢cozUm ve uygulamalar ile bu teknolojilerin
entegre edildigi elektrikli arag sistem ve bilesenlerinin
yerli Uretiminin saglanmasini hedeflemektedir.

Bu kapsamda Uretilen Fiat Egea’nin hibrit motorlu
versiyonu 2022 yilinda piyasaya sunulmustur.

iklim Stratejisi ve Karbonsuzlasma Planlari

IPCCnin hem gecis senaryolarini hem de

fiziksel iklim senaryolarini kullanan Tofas, iklim
degisikligiyle mUcadele i¢in kiresel politikalar

ve eylemler ¢cagrisinda bulunan uluslararasi

is bildirisi “2°C Mucadelesi Tebligi (The 2°C
Challenge Communique)’ni imzalamistir. Tofas
ayrica Aralik 2022'de imzaladigl basvuru ile Bilim
Temelli Hedefler Girisimi'ne (Science Based Targets
initiative - SBTi) dahil olmustur.

Tofas, dUzenlemelerden kaynaklanan risklere maruz
kalmamak icin Ug farkl senaryo kullanmaktadir:

Yuksek Karbon Fiyati Senaryosu: Bu senaryo, iklim
degisikligini 2100 yilina kadar 2°C ile sinirlama hedefi
dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltmak i¢in

yeterli kabul edilen politikalarin uygulanmasini temsil
etmektedir. Senaryo, OECD ve IEA (2017) tarafindan
yapilan arastirmaya dayanmaktadir.

Orta Seviye Karbon Fiyati Senaryosu: Bu senaryo,
uzun vadede sera gazi emisyonlarini azaltmak ve
iklim degisikligini 2°C ile sinirlamak icin politikalarin
uygulanacagini; ancak, alinacak eylemin kisa vadede
ertelenecegini varsaymaktadir. Senaryo, OECD ve
IEA tarafindan yapilan arastirmalarin yani sira Ecofys,
Climate Analytics ve New Climate Team tarafindan
Iklim Eylem Takipgisi tarafindan tlkenin Ulusal katki
beyaninin yeterliligine iliskin degerlendirmelere
dayanmaktadir. Kisa vadede 2°C hedefine uyumlu
olmayan Katkilari Ulusal Olarak Belirlenmis olan
Ulkelerin orta ve uzun vadede iklim azaltim ¢abalarini
artiracagl varsayllmaktadir.

Dusulik Fiyat Senaryosu: Bu senaryo, OECD ve IEA
(2017) tarafindan yapilan arastirmaya dayali olarak
bir Ulkenin ulusal katki beyaninin yeterliligi kapsamini
tam olarak uygulamasini temsil etmektedir. Bu
senaryodaki fiyatlarin, Paris Anlasmasi'nin hedeflerine
ulasmak icin yetersiz kalmasi muhtemeldir.

Tofas'in, 2030 yilina kadar Kapsam 1 cercevesinde
1,6 milyon ABD dolari ile 5,6 milyon ABD dolari
arasinda degisen yillik karbon fiyatlandirma
riskine maruz kalabilecegi gorilmektedir. Bu
finansal risk, farkl iklim senaryolari cercevesinde
degisebilmektedir.

Tofas, fiziksel riske maruz kalmamak icin ise Ug farkli
senaryo kullanmaktadir:

Yiiksek iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 8,5):
Mevcut oranlarda emisyonlarla her zamanki

gibi islerin devam etmesine dayanmaktadir. Bu
senaryonun 2100 yilina kadar 4°C'den fazla 1sinmaya
neden olmasi beklenmektedir.

Makul iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 4,5):

2080 yilina kadar emisyonlari mevcut seviyelerin
yarisina indirmek icin glc¢lU azaltma eylemlerinin
uygulanmasini temsil etmektedir. Bu senaryonun
2100 yilina kadar 2°Cyi asan isinmayla sonuclanmasi
daha olasi gorilmektedir.
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Diisiik iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 2,6): 2050
yilina kadar emisyonlari yariya indirmek icin agresif
azalum eylemlerinin uygulanmasini temsil etmektedir.
Bu senaryonun 2100 yilina kadar 2°C'den daha az
Isinmayla sonuclanmasi muhtemeldir.

Tofas, ilgili iklim senaryosu analizlerini yapmak icin
varlk duzeyinde verileri kullanmaktadir. Dusutk bir
iklim degisikligi senaryosunda, yuzyilin sonuna kadar
2°Cllik bir 1sinma ile karsi karslya kalinmaktadir. Makul
bir senaryoda 2°CYyi asarken, son olarak yuksek
senaryoda yUzyilin sonuna kadar 4°C'yi asmaktadir.

Tofas, dncelikle s6z konusu tesislerin enlem ve
boylam koordinatlarini almakta; daha sonra bu
tesisleri, toplamda 7 farkli iklim degisikligi tehlikesiyle
eslestirmektedir. Eslestirme yapildiktan sonra,

tesis dUzeyinde riske maruz kalma duzeyinin
Olcebilecegi bir seviyeye gelinmekte; bu durum, daha
sonra kurumsal veya toplu fiziksel risk puanlarini
etkilemektedir.

Tofas fiziksel risk senaryolarini, 6zellikle pazar riskleri
ve regulasyonlardan kaynakli riskler gibi gecis riski
analizlerinde de oldugu gibi 2050 yilina kadar ele
almaktadir.

Degerlendirme icin; su stresi, sel, sicak hava
dalgalari, soguk dalgalar, kasirgalar, orman yangnlari
ve deniz seviyesinin yUkselmesi g6z 6ntnde
bulundurulmaktadir.

Iklim degisikliginin, dogal tehlikelerin byukligund
ve sikligini daha da degistirecek ve Tofas'in fiziksel
varliklarini ve is surekliligini tehdit edecektir. Tofas'in
Risk Yonetimi Politikasi, Sirket'in isinde kesintilere yol
acabilecek maddi hasarlari dnlemeye yardimci olmak
icin blyuk 6lcude kayip 6nlemeye ve hafifletmeye
odaklanmistir. Risk degerlendirmesine gore, yillik
yatirim ve bakim butgesi risk skorunu dustrecek
sekilde duzenlenmektedir.

Tofas, 2021 yilinda toplam 102.917 CO,e olmak Uzere
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari hedef olarak
belirlemis; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2030
yilina kadar 2021 yilina oranla %50 azaltmayi taahhtt
etmistir. Sirketin 2022 yili Kapsam 1 ve 2 toplam
emisyonu 84.871 CO,e'dir.

30

Tofas, enerji verimliligi calismalariyla dusuk

karbonlu ekonomiye gecisi desteklemektedir ve bu
kapsamda iklim Platformu'nun da kurumsal Gyesidir.
Sirket Uretim sureclerinde, 6zellikle fosil yakitlarin
kullanimini azaltmaya odaklanarak, enerji tUketimini
daha da azaltacak ¢ozimler Uzerinde ¢alismaktadir.
Enerjiyle ilgili maliyetlerde 6nemli tasarruflar saglayan
bu ¢ozUmler sayesinde 2022 yilinda toplam 115.055
GJ enerji verimliligi ve 3,4 milyon euro tasarruf
gerceklestirilmistir. Ayrica, yesil tedarik stratejisine
gore ilk etapta enerji verimli makineler ve tesisler
secilmektedir.

Tofas 2022 yilinda, bagli oldugu Dinya Klasinda
Uretim metodolojisi dogrultusunda enerji tiketimini
ve CO, emisyonlarini azaltmak icin ¢aligmalar
yapmaya devam etmistir. 2022 yilinda toplam 207
adede ulasan enerji verimliligi projeleri sayesinde
2021 yilinin son ¢eyregi itibariyla 115.055 GJ enerji
tasarrufu saglanarak 9.622 ton CO, saliminin 6nne
gecilmistir.

Iklim degisikliginin giderek artan 6nemi ile birlikte,
Stellantis kapsaminda dustk emisyonlu araglarin
gelistirilmesinin mobilite ¢cézUmleri icindeki payi
artmaktadir. Tofas bu calismalar desteklemekte ve bu
konuyu surekli iyilestirme gerektiren bir alan olarak
gormektedir. Tofas Ar-Ge Merkezi icin arag konsept,
stil, gbvde, i¢ tasarim, sispansiyon, motor, emisyon,
titresim ve akustik alanlarinda tasarim ve test
altyapisina yonelik yapilan toplam harcama yaklasik
58 milyon eurodur. Ar-Ge Merkezi, AB destekli
arastirma projelerinin sayisini 31'e ¢ikarmis ve bu
projeler kapsaminda 260'tan fazla uluslararasi proje
ortagl ile calismistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, katma deger saglayan yeni
projeler ve yenilikci fikirlerle her yil patent basvuru
sayisini artirmayr hedeflemektedir. Tofas, yenilikci
calismalari sonucunda 71 adet patent basvurusu
gerceklestirmistir.

Tofas'in risk ve firsat yonetimi surecleri, Sirket'in
kredi notunu yukselterek yatirm bankalariyla is
birligi yapma firsati yaratirken ¢evre calismalari ise
sermayeye erisim firsatlarini kolaylastirmaktadir.

GRI'2-9,2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18, 2-23, 2-24



Tofas Entegre Rapor 2022

Tofas, faaliyetlerinin etki alaninda yer alan paydaslarini
odak noktasina alan bir surdurdlebilirlik yaklagimi
benimsemistir. Paydaslarin beklenti ve inhtiyaclarini da
dikkate alarak olusturulan surdurulebilirlik politikasi;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda dstin
performans hedefiyle tasarlanmistir.

Tofas, Surdurulebilir Kalkinma Amacglari (SKA)
cercevesinde, surdurtlebilirlik bilincini gelecek
nesillerin ihtiyaclarini goz ardi etmeyecek sekilde
tum paydaslarina yaymayi amaclamaktadir. Sirket,
surdurulebilirlik yaklagiminin tim is streglerine
yansitilmasi icin ¢alisanlar, bayiler ve tedarikgiler
arasinda is birligi yapilmasi gerektigi bilinciyle hareket
etmektedir.

Tofas, paydas etkilesimine verilen stratejik 5nem
dogrultusunda seffaflik ve sorumluluk kriterlerine
odaklanmaktadir. Sirket ayni zamanda, paydaslarinin
BM Kuresel ilkeler Sézlesmesine uyum konusundaki
calismalarini tesvik etmektedir.

IKLIM DEGISIKLIGI ICIN
PAYDASLARLA iS BIRLIGi
Tedarikgiler

2017'den bu yana surduarulen “Yesil Tedarik”
stratejisinin bir parcasi olarak dogrudan tedarikgilerin
%100'U iyilestirme programina dahil olmustur. Bu
programda tedarikgiler, sera gazi emisyonlari ve iklim
degisikligi Uzerindeki diger etkileri de dahil olmak
Uzere cevre yonetim sistemleri ve performanslari
hakkinda bir ankete yanit vermektedir. Bunu takiben
Tofas, tedarikgilerinin enerji verimliligi gibi cevre
performanslarinin iyilestiriimesi konusunda onlarla is
birligi yapmakta ve onlari desteklemektedir.

Tdm dogrudan tedarikgilerinin CSY verilerini analiz
eden Tofas, bu analizin ardindan farkl sektorleri
temsil eden tedarikciler secmektedir. Bu tedarikgilerin
performanslarini iyilestirmek ve risk puanlarini
azaltmak hedefiyle teknik ve metodik gelistirme

GRI 2-16, 2-29, 204-1

projelerini iceren calistaylar, saha ziyaretleri ve eylem
planlari yapmaktadir. Eylem planlarinda kisa-orta

ve uzun vadeli olarak tasarlanan yuzin Uzerinde
proje bulunmaktadir. Su anda %76'si tamamlanan
kisa vadeli projeler sonucunda, eneriji verimliligi ve
sera gazl emisyonlarinda yaklasik %35'lik bir iyilesme
saglanmistir.

Musteriler

Tofas, Urtin ve hizmetlerin dogru kullanimi hakkinda
bilgi saglamak icin musterilerle duzenli olarak iletisim
kurmaktadir. Ornegin Fiat Connect uygulamasi,
sdruculerin sUrus tarzlarini analiz ederek verimli
surus tarzlar ve yakit ekonomisi hakkinda sudrtcUlere
bilgi vermektedir. Bu bilgi, yakit tuketimini azaltmaya
ve atmosfere salinan zararl emisyon miktarini
azaltmaya katkida bulunmaktadir. Bu cihazlar, sehir
ici sUrus dongusunde yakit tuketimini %25'e kadar
dustrebilmektedir.

Tofas muUsterileri kilavuz ve rehberler, Fiat Connect
ve online platformlar vasitasiyla farkindalik yaratan
egitici videolara ulasabilmektedir. Ayrica, belirli model
araclarda mevcut olan eco:Drive yazilim sistemi,

yakit tuketimi ve emisyonlarin azaltiimasina katkida
bulunmak icin surus stilleri hakkinda kisisellestirilmis
ipuclari sunmaktadir. Eco:Drive’in etkisi ve onlemleri
eco:Drive toplulugu tarafindan kaginilan CO,yi
icermekte ve glinluk olarak gincellenmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslari
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)

Avrupa Otomobil Ureticileri Derneginin (ACEA)
Turkiye ortagl olan OSD, Turkiye'deki 15 otomabil,
kamyon ve otobus Ureticisinin gikarlarini temsil
etmektedir.

GUNUMUzUN en buyuk zorluklari arasinda sinirli

kaynaklari sorumlu bir sekilde kullanmak ve cevremizi
korumak bulunmaktadir.
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AB'nin belirledigi cevresel hedefleri yakindan takip
eden OSD, teknolojilerdeki atilimlar, yeni yakit ikmali
altyapisi ve Avrupa yollarindaki arag filosunun hizli bir
sekilde yenilenmesi gibi konulara dikkat cekmektedir.
Bu zorlu mUcadelede yakit, enerji sektorleri ve politika

yapicilarin ¢cabalarini birlestirmesi gerekmektedir.

Tofas, OSD gibi derneklere katilimiyla otomobil
sektdrine yonelik yonetmelik ve standartlarin
gelistiriimesine de katkida bulunmaktadir.

Tirk Sanayicileri ve is adamlari Dernegi (TUSIAD) -
Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu

Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu,

Turkiye'deki cevre politikalarina ve dogal kaynaklarin
surdurulebilirligine paralel olarak ekonomik buyumeyi
saglayacak duzenlemelerin gelistiriimesine destek
olmak amaciyla kurulmustur. Grup hem Turkiye

hem de AB icin iklim degisikligi dUzenlemelerini
incelemekte; ayni zamanda, Turkiye iklim Platformu
(REC Turkiye) calismalarina da katkida bulunmaktadir.

Tofas, cok sayida kamu kurumu ile strekli diyalog

ve is birligi icerisindedir. Sirket, Bolgesel Cevre
Merkezi Turkiye (REC) ve TUSIAD is birligi ile bagimsiz
ve kar amaci gltmeyen bir girisim olarak kurulan
iklim Platformuna 2011 yilinda Uye olmustur. Bu
kapsamda, dusuk karbon ekonomisine gecis ve iklim
degisikligi ile micadele eden calismalara destek
olmak hedeflenmektedir.
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Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED) -
Sardurulebilir Kalkinma Calisma Grubu

YASED Surdurulebilir Kalkinma Calisma Grubu (CG),
YASED Surdurulebilir Kalkinma Platformu (SDP)
kapsaminda baslatilan ¢alismalari, bir sonraki seviyeye
tasimak Uzere 2022 yiinda kurulmustur. Platform
formatindan farkli olarak calisma grubu formati ile,
ilgili alanda temsili bir Gye tabani ile duzenli toplantilar
icin benzersiz bir altyapi sunarken platform tarafindan
gecmiste yurttulen faaliyetlerin, dinamik bir geri
bildirim mekanizmasina sahip ¢alisma grubu yapisiile
glclendiriimesi hedeflenmistir.

Surdurulebilir Kalkinma CG'sinin genel amac,
surdurulebilirlik alaninda daha genis bir etki yaratmak
Uzere Uyelerini bir araya getirmek ve strdurdlebilirlik
girisimlerini gelistirmektir. Surdurtlebilir kalkinmay:
ilerletme konusunda hevesli, uzmanlga sahip
Uyelerden olusan Grup, ortak hedeflere ulasmak

icin kolektif glclerini en Ust dlzeye ¢ikarmak Uzere
faaliyet gosterecektir. Calisma grubunun genel
vizyonu, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA'lar) ile paralellik gostermektedir.
Oncelikli calisma konulari arasinda Avrupa Yesil
Mutabakati, Enerji verimliligi uygulamalari ve karbon
azaltimi teknolojileri yer almaktadir.

GRI 2-16, 2-29
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Tofas'in Surdurulebilirlik Oncelikleri

TOFAS 2022 ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Tofas, AA1000 Paydas Katihm Standardi’'na uygun olarak strdurdlebilirlik alanindaki 6ncelikli konularini hem
ic hem de dis paydaslarin katildigi anket sonuclarina gore dusuk, orta ve ytksek dncelikli konular olmak tzere

belirlemistir.
223
ekonomik performans
218 arag Uretiminden L dis paydas cocuk isci
kaynakli GHG
egitim firsatlari @ ekonomik etki
atik su pazar konumu cinsiyet esitligi yoksullukla m%adele
213 @ rekabete aykiri haller -
. o @ ar-ge inovasyon
ic paydas sayisi N ® 'SC  seragazi emisyonlari
® @ su tiketimi dijitallesme PP I
) @-cnerji verimliligi
208 topluma faydali projeler Y
dis paydas sosyal ve @ insan haklari etkisi  atik
cevresel uygunluk @ .
. - yenilebilir enerji
i 503 su kaynaﬁarlna erisim ° @ surdurulebilir Grdn
> " RTITrT
< veri gizliligi @ tedarik zincirinde GHG
o
ozon tabakasi
o
198 risk ve firsat
[ ]
yerel satin alma
193 cevreye duyarli dis paydas

188

183

78

[ ]
tedarik zinciri enerji tiketimi biyogesitlilik
[
Urin bilgilendirmesi
80 82 84 86 88 90 92 94 96 98

Dis Paydas

® Az Oncelikli Konular @ Orta Oncelikli Konular @ Yiksek Oncelikli Konular

GRI 3-1, 3-2, 3-3, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4
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Oncelikli
Konular
iklim
Degisikligi

Cinsiyet
Esitligi

Eneriji
Verimliligi

Calisan
Gelisimi

Su Yonetimi

is Sagligi ve
Giivenligi

Tedarik Zinciri

Yonetimi

insan Haklari

Paydas
iletisimi
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Tofas neler yapiyor?

Tofas, kurumsal strddrtlebilirlik stratejisi cercevesinde iklim odakli riskleri en etkili

sekilde tespit edebilmek ve gerekli aksiyonlari planlayip hayata gecirebilmek amaciyla
yonetim mekanizmalari gelistirmistir. Bu dogrultuda Tofas Yonetim Kurulu, iklim degisikligi
kapsamindaki risk yonetimini ve eylem planlarini yakindan takip etmekte ve bu alanlardaki
faaliyetlere liderlik etmektedir. Tofas ayni zamanda, ilgili faaliyetlerin performans olcimlerini
yapmakta ve belirlenen iklim degisikligi odakli hedeflere ulasilip ulasiimadigini detayl bir
sekilde takip etmektedir.

Tofas, istihdama esit katilimin toplumun ilerlemesindeki en belirleyici faktérlerden olduguna
inanmaktadir. Sirket bu dogrultuda, kadin ¢alisanlarin isglctne katiimini tesvik etmekte;

ise alimlarda kadin calisan oranini artirmaya odaklanmaktadir. Tofas ayni zamanda,

mevcut kadin ¢alisanlarinin calisma kosullarinim iyilestiriimesine yonelik ¢calismalar
gerceklestirmektedir.

Tofas, Uretim surecinde saglayabilecegi enerji verimliligi ve emisyon azaltimlarinin tamamen
kendi kontrolinde ve en hizli etki yaratabilecegi alan oldugunun farkindadir. Bu nedenle,
enerji verimliligi ve emisyon cevre yonetimi Tofas'in dncelikli konulari arasindadir. Tofas,
enerji tUketimini ve emisyon salimini yildan yila sinirlayarak, iklim degisikliginin yaratacag|
riskleri azaltma konusunda Uzerine dusen sorumlulugu yerine getirmektedir.

Tofas, calisanlarina verdigi degeri kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmeyi hedef alan
yetenek ve performans yonetimi uygulamalariyla desteklemektedir.

Tofas, suyun verimli kullanimi konusunda ¢alismalar yuritmekte; su ve atik su streclerini

en etkin bicimde yoneterek faaliyetlerini asgari dizeyde su tiketimi ile gerceklestirmeye
calismaktadir. Sirket, cesitli uygulamalarla su kullanim miktarini sdrekli iyilestirmeyi
hedeflemekte; su kaynaklarinin devamliligini ve strdurdlebilirligini saglamak adina periyodik
analiz calismalari yarttmektedir.

Tofas, is sagligl ve guvenligi konusunda dunya klasinda, proaktif ve yalin is glvenligi
yaklagimini benimsemektedir. Sirket, glvenli calisma alanlart ve glvenli davranis gosteren
calisanlar ile strdarulebilir is glvenligi kultlru yaratmays, isletme sinirlart dahilindeki tim
insan kaynagini yaralanmalardan ve saglik bozulmalarindan korumayr amaglamaktadir.
Tofas, is saghgl ve glvenligi kalttrunu surekli iyilestirerek strdurdlebilir “sifir is kazasi” ve “sifir
meslek hastaligl” hedefine ulasmayi taahhtt etmektedir.

Tofas tedarikgileri ile iliskilerini is ortakligi anlayisi dogrultusunda, strdurilebilir rekabeti esas
alarak aciklik ve glivene dayali olarak ydrttmektedir. Finansal bakimdan giclt, operasyonel
bakimdan ¢evreci, Uretim kalitesi ve surekliligi bakimindan gavenilir bir tedarik zincirinin is
basarisini pekistirecegine inanmaktadir. Bu dogrultuda Tofas, deger zincirinin en énemli
unsurlarindan olan tedarikcilerinin strekli gelisimlerine katki saglamak tzere calismaktadir.
Tofag'ta insan haklari konusu Yonetim Kurulu'na bagh Tofas Etik Kurulu araciligyla
yonetilmektedir. Tofas'ta calisan haklarinin ihlal edilmesine, cocuk is¢i calistirma, zorla ve
zorunlu galistirma, ayrimcilik gibi uygulamalara hicbir kosulda izin verilmemektedir. Sirket,
insan haklarina yonelik bu yaklasiminin deger zincirinin genelinde de yayginlastiriimasini
hedeflemektedir.

Tofas, surdurulebilirlik yaklasiminin ttim is streclerine yansimasi i¢in tim calisanlari, bayi ve
tedarikcileri arasinda is birligi yapiimasi gerektigi bilinciyle hareket etmektedir. Tofas, paydas
etkilesimine verdigi stratejik Gnem dogrultusunda seffaflik ve sorumluluk kriterlerini odak
noktasi olarak kabul etmektedir.
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Tofas'in Sermaye Ogeleri

FINANSAL SERMAYE

Surekli iyilestirilen ve deger Ureten yonetim modeli ile Tofas, karli blylmesini sirdtrmeyi hedeflemektedir.

BiR BAKISTA 2022

- Tofas'in toplam satis gelirleri %121 oraninda
yUkselerek 65.545 milyon TL'ye ulasmistir.

+ Tofas ihracat geliri bir énceki yila gére %109,6
artarak 29.903 milyon TL seviyesine ulasmistir.

- Yil sonu itibariyla Tofas'in toplam varliklari
40,3 milyar TL'ye, toplam 6zkaynaklari ise
11,3 milyar TLye yukselmistir.

- Tofas, bir dnceki yila gore %94,5 artis ile
11,3 milyar TL FAVOK elde etmistir.

- Tofas'in net kar, bir dnceki yila gore %160,9 artis
kaydederek 8,6 milyar TL'ye ulasmistir.

GRI 3-3, 201-1, 201-3, 203-2

- Tofas 2022 yilinda 46 milyon euro yatirim

harcamasi gerceklestirmistir.

+ Tofas, 2022 yilinda 2021 yilina ait kar rakamina

iliskin olarak tek seferde toplam 3.200 milyon
TL'lik rekor seviyede brut temettd 6demesi
yapmistir.

- Tofas hissesinin 2022 yili ortalama degeri, bir

onceki yilin ortalama degerine gore %121 artis
gostererek ayni donemde %98 oraninda deger
kazanan BIST 100 endeksine gore daha glicli bir
performans sergilemistir.
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SATISLAR

Tofas'in, 2022 yilii¢ piyasa satislari %20,3 artis kaydederek 148.786 adet ile yili kapatmustir. Sirket'in toplam
satis gelirleriise %121 oraninda yukselerek 65.545 milyon TL'ye ulasmistir.

SATISLAR iC PiYASA DEGISIiM DIS PIYASA  DEGISIM TOPLAM DEGISiM
(ADET) 2021 2022 % 2021 2022 % 2021 2022 %
Binek Arag 74.944 100.722 34,4 45536 39.109 14,1 120.480 139.831 16,1
Hafif Ticari Arac ~ 47.365  48.064 1,5 66941 82376 23,1 114306 130.440 14,1
Toplam 122.309 148.786 21,6 112.477 121.485 8,0 234.786 270.271 15,1
SATISLAR (ADET) 2021 2022 DEGISIM (ADET)
Yurt ici 122.309 148.786 26.477
Uretimden 115.982 142.338 26.356
Egea Sedan 49.183 68.668 19.485
Fgea HB 21.677 27.988 6.311
Doblo 28.865 24.321 -4.544
Fiorino 16.257 21.361 5.104
ithal 6.327 6.448 121
Ducato 2.243 2.383 140
Fiat 500 635 165 -470
Jeep® 2.906 2346 -560
Ulysse 0 2 2
Scudo 0 232 232
Alfa Romeo 172 880 708
Panda 235 84 157
Maserati 101 312 211
Ferrari 35 44 °
ihracat 112.477 121.485 9.008
Tipo 16.278 7.890 -8.388
Tipo HB ve SW 29.246 30.452 1.206
Dobld 37.697 32.806 -4.891
Ram Dobld 11.064 27.755 16.691
Fiorino 18.180 22.574 4394
Diger 12 8 -4
Toplam 234.786 270.271 35.485

36 GRI 3-3, 201-1, 201-3, 203-2
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SATIS GELIRLERI (MILYON TL)

63,9
34,0
28,9
233
18,4 18,7
14,3
3,9 54 12,4
2018 2019 2020 2021 2022
B ihracat Yurt ici Toplam
SATISLAR (BIN TL)
Yurt Disi Satislar
Yurt i¢i Satislar
Esas Faaliyetlerden Diger Satislar
Toplam
IHRACAT

2022 yilinda Tofas ihracatta bir dnceki yila gére

adet bazinda %8 buylme kaydederek yili 121.485
seviyesinden kapatmis ve Turkiye ihracatindan
hacimsel olarak %12,3 pay almistir. Binek arag
ihracati 2022 yilinda bir 6nceki yila gére %15,2 dusus
gosterirken, hafif ticari arag ihracati 2021 yilina

gore %24,1 civarinda artmis; toplam ihracatta %8,0
toparlanma kaydedilmistir. Binek ara¢ ihracatindaki
dUsUs tedarik tarafinda yasanan sikintilar ve pazarin
hizli bir sekilde hibrit/elektrikli araglara kaymasindan
kaynaklanmistir. Ticaret ara¢ ihracatindaki artis ise
yUkselen e-ticaret hacmi ve Kuzey Amerika bolgesine
gerceklestirilen ihracat ile desteklenmistir.

GRI'201-1, 201-3, 203-2

2021 2022 DEGISIM %
14.643.275 29.903.470 104,2
14.264.210 34.038.696 138,6

776.820 1.603.188 106,4
29.684.305 65.545.354 120,8
iHRACAT (ADET)

243.833

194145
110.471
86.956 ~7.903 12.477 121485
82.943
133.362 56.401 66.331
107189
61.502 4616 38.542
2018 2019 2020 2021 2022
Otomobil Hafif ticari arac Toplam
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Tofas'in Sermaye Ogeleri - Finansal Sermaye

Tofas'in 2022 yili ihracat geliri ise bir dnceki yila gore %109,6 artarak 29.903 milyon TL seviyesine ulasmistir.

YILLIK iIHRACAT GELIRi (MILYON TL)

29,9

14,5 133 14,6
10,8

2018 2019 2020 2021 2022

38

ANA IHRACAT PAZARLARI (ADET BAZINDA DAGILIM)

Diger %8,2

Orta Dogu ve . o
Kuzey Afrika ‘ talya %29,0
%9,3

Kuzey Amerika
%22,4 Fransa %5,2

Almanya %5,3

ispanya %4,3
Diger Avrupa Ulkeleri Polonya %4,5
%11,8

GRI'201-1, 201-3, 203-2
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FINANSAL SONUGCLAR

2022 yil sonu itibariyla toplam varliklari 40,3 milyar TL'ye, toplam 6zkaynaklariise 11,3 milyar TL seviyesine
ulasan Tofas'in net nakit seviyesi 5 milyon TL'dir.

(Milyon TL)

Toplam Donen Varliklar

Toplam Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Toplam Kisa Vadeli Yukamlalukler
Toplam Uzun Vadeli Yaktmlultkler
Toplam Yukuamlulukler

Toplam Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Net Nakit

FAVOK (MILYAR TL)

1,3

58

25 25 30

2018 2019 2020 2021 2022

Tofas 2022 yilinda 65,5 milyar TL
toplam satis gelirine ulasirken,

bir dnceki yila gore %94,5 artis ile
11,3 milyar TL FAVOK elde etmistir.
FAVOK artisini destekleyen
faktorler; glcll i¢ piyasa
performansi, disiplinli maliyet
kontrolu ve Uretim esnekligi
olmustur.

2021
16.170
7.304
23.473
13.758
3.972
17.730
5.743
23.473
-3,5

VERGI ONCESi KAR (BIiN TL)

8,6

3,5

2018 2019 2020 2021 2022

Tofas'in vergi dncesi kari, guclt
nakit pozisyonu ve net finansal
giderlerde yasanan iyilesmenin
etkisiyle, bir dnceki yila gére
%143,8 artis kaydederek 8,6 milyar
TL'ye ulasmistir.

GRI'201-1, 201-3, 203-2, 207-1, 207-2, 207-3, 207-4

2022 Degisim (%)
33.385 106,5
6.991 -4,3
40.376 72,0
26.069 89,5
2.993 -24,7
29.062 63,9
11.314 97,0
40.376 72,0
51 243

NET KAR (MILYAR TL)

8,6

33

2018 2019 2020 2021 2022

Ertelenmis vergi geliri etkisiyle

8,6 milyar TL net kar elde edilmis
ve bir énceki yila gore %160,9 artis
kaydedilmistir.
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YILLAR FAVOK (EBITDA)

bin TL Degisim %
2018 2.532.578 %24,40
2019 2.479.757 %-2,10
2020 3.025.512 %22,00
2021 5.794.126 %91,50
2022 11.269.849 %94,5

YATIRIMLAR VE AR-GE HARCAMALARI

VERGI ONCESIi KAR NET KAR

bin TL Degisim % bin TL Degisim %
1.290.894 %5,00  1.330.423 %3,70
1.456.555 %12,80  1.481.639 %711,40
1.830.776 %2570  1.784.170 %20,40
3512216 %91,80  3.281.316 %83,90
8.562.231 %143,8  8.562.191 %160,9

2022 yilinda 46 milyon euro yatirim harcamasi gerceklestiren Tofas'in toplam yatirim tutarinin agirhgini Egea

Projesi olusturmustur.

2018

Yatirim harcamalari (milyon euro) 95

2022 YATIRIMLARI (MILYON EURO)

Egea Ailesi 28,7
Yapisal 11,9
Doblo 33
Minicargo 2,2
Toplam 46,1

TEMETTU ODEMESi

Tarihsel olarak ylksek temettd 6demesi
gerceklestiren Tofas, 2022 yilinda 2021 yilina ait

kar rakamina iliskin olarak tek seferde toplam

3.200 milyon TL'lik rekor seviyede brit temettu
6demesi yapmistir. 2018-2022 yillari arasinda Tofas
tarafindan 6denen temettd miktari 6,8 milyar TL'ye
ulasmistir. Tofas yonetiminin 2022 yilina iliskin kar
payl dagitimi ise toplam 3.000 milyon TL tutarinda
olup, 2022 yili net kari Uzerinden %35 temettl 6deme
rasyosuna isaret etmektedir.
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2019 2020 2021 2022
106,6 108,3 100 46,1
YATIRIMLARIN DAGILIMI (%)
Egea Ailesi %62
Yapisal %26
Dobld %7
Minicargo %5
TEMETTU GDEME PERFORMANSI
8.562
3.2813.200 3.000
1784
1.482 1.500
1330 oo 1.200
2018 2019 2020 2021 2022

M Net Kar (milyon TL)
Temett(i/Net Kar (%)

Temettl (milyon TL)

GRI'201-1, 201-3, 203-2, 207-1, 207-2, 207-3, 207-4
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KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME

Sermaye piyasalarindaki gelismelerin bir geregi ve
dinamik bir stire¢ olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
uygulanmasi, Tofas agisindan belirleyici ve artan

bir 6nem tasimaktadir. Tofas, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymakta ve gelisen kosullara bagl olarak
uyum saglanacak konularda iyilestirmeleri ve gerekli
duzenlemeleri yapmaktadir.

Tofas, kurumsal yonetimi bir sirket kultart
olarak benimsemek suretiyle ilgili faaliyetlerini
surdurmektedir. Tofas Kurumsal Yonetim Teblig
kapsaminda seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik
ve sorumluluk ilkeleriyle kurumsal yonetim
uygulamalarini surddrulebilirlik anlayisiyla devam
ettirmektedir.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

9,20 9,26 9,26 9,26 9,26

2018 2019 2020 2021 2022

GRI'201-1, 201-3, 203-2

Kurumsal yonetim derecelendirme firmasi, Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan Tofas'in kurumsal yonetim
derecelendirme notu 2022 yilinda periyodik olarak

bir kez yenilenmistir. 2022 yili icindeki faaliyetler
gbzden gecirilerek, 26 Ekim 2022 tarihi itibariyla
hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu'na istinaden, derecelendirme notu 9,26 olarak
aciklanmistir.

KURUMSAL YONETIM NOTU DAGILIMI (%)

99,5
867 94,5 92,6 92,6
Pay Kamuyu Menfaat Yoénetim Ortalama
Sahipleri  Aydinlatma  Sahipleri Kurulu
ve Seffaflik
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Tofag'in Sermaye Ogeleri - Finansal Sermaye

HiSSE PERFORMANSI

Tofas hissesinin 2022 yili ortalama degeri, 2021 yili ortalama degerine gore %121 artis gostererek ayni
dénemde ortalama %98 oraninda deger kazanan BIST 100 endeksine gore daha glicli bir performans
sergilemistir. Yil sonunda gerceklesen fiyat seviyeleri gbz 6ninde bulunduruldugunda, Tofas hissesi 2022
yilinda %138 oraninda artis gosterirken ayni dénemde BIST 100 endeksinin artis orani %197 olmustur.

TOFAS, BiST 100 VE SINAi ENDEKS KAPANIS DEGERLERINE HiSSE BASINA KAZANC (TL)
GORE GUNLUK HAREKET, 31.12.2020=100

TOFAS 238 SINAI ENDEKSI 262

290
270
250
210
190
170
150

17,12

6,56

110 vy
90 266 296 357

03/01/22 04/04/21 10/06/22 03/08/22 13/10/22 29/12/22 2018 2019 2020 2021 2022

=== TOFAS BIiST 100 === SINAi ENDEKSI

NEDEN TOFAS?

iC PIYASADA GUCLU KONUM KATMA DEGERLI URETIM

» Fiat markasiyla 4 sene Ust Uste Turkiye otomotiv + Stellantis blinyesinde Avrupa’daki en blyUk ar-ge
pazarinin lideri merkezlerinden biri

e Turkiye pazarinda 6 marka temsilciligi ile tim * Stellantis diinyasinda en verimli ve esnek Uretim
segmentlerde musteri beklentilerine uygun, genis merkezlerinden biri
marka ve Urin portfoyu

KORUNAKLI IHRACAT KONTRATLARI SAGLAM FINANSAL POZISYON

* Euro bazli maliyet  Fiyatlama ve maliyet disiplini sayesinde artan karlilik
* Ylksek ihracat gelirleri » Serbest nakit akisi neticesinde glcli bilanco
» Al ya da 6de garantisi

YUKSEK KARLILIGIN YATIRIMCILARLA
PAYLASIMI

« Tarihsel olarak ylksek temett(i 6demesi

42 GRI'201-1, 201-3, 203-2
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Tofas'in iliskili taraflari ile yaptigl alim ve satimlara,
2022 yilina ait finansal raporun 27 numarali
dipnotunda yer verilmistir.

Kog Fiat Kredi Finansman A.S.

Kog Fiat Kredi, Tofas catisi altinda satisa sunulan
markalar ile birlikte ikinci el ve yan drtnler icin
finansal ¢cozm hizmetleri saglamaktadir. Sirket,
mUsterilere bayiden ayriimadan tek noktada hizli
hizmet imkani, online kanallardan basvuru olanag
ve guclu operasyonel yapisiyla gercek ve tuzel
muUsterilere finansman destegi sunmaktadir.

2022 yilinda 21 bin adet araca 4,52 milyar TL kredi
kullandiran ve Tofas'in perakende satislarinin
9%21,5'ini kredilendiren Sirket'in 2022 yil sonu itibariyla
kredi portféyU 4,80 milyar TL'dir. Kog¢ Fiat Kred, kredi
portféyunu banka kredileri ve ihrag ettigi menkul
kiymetlerle fonlamaya devam etmistir. Banka krediler
ile saglanan kaynaklarin toplam bayUkltgt 2022 yili
sonunda 4,12 milyar TL olmustur. ihrag edilen menkul
kiymetler bakiyesi ise 542,5 milyon TL nominal
degerdedir. 2022 yilinda da Kog Fiat Kredi'nin ulusal
kisa vadeli kredi notu (TR) A1+ gdrinUmu duragan,
uzun vadeli ulusal kredi notu ise (TR) AA gérinumu
duragan olarak teyit edilmistir.

Sirket'in merkez ve bayilerde kullanilan operasyonel
uygulama altyapisinin mikro parcalar halinde
yonetilecegi modernizasyon projesine 2021 yilinda
baslanmistir. Lisans Ucretlerinden tasarruf imkan
saglanirken ilave gelistirme ve bakim streclerinin
kisaltilarak daha verimli hale getirilecegi bu proje,
ayni zamanda yeni nesil is glcu kazaniminda
kaldirag imkani saglayacaktir. Projenin satis sonrasin
kapsayan ilk 2 fazi 2022 yilinda tamamlanmistir.
Projenin son fazi olan satis oncesi bolimune ise 2023
yilinda baslanmasi planlanmaktadir. Masterilerin,
tum islemlerini self-servis bir sekilde tek noktada
gerceklestirmelerini saglayacak mobil uygulama
projesi de modernizasyon projesine paralel olarak
2022 yilinin sonunda tamamlanmistir.

GRI'201-1, 201-3, 203-2

Kog Fiat Sigorta

Otomotiv endustrisindeki gelecek musteri beklentileri
ve Tofas'in mobilite dncelikleri dogrultusunda olusan

“Kog Fiat Sigorta” girisimi, Kog¢ Fiat Kredi'nin bir istiraki
olarak sirkete déntusmdustur.

Tofas icin yeni bir is alani yaratan ve kurumici
girisimciligin iyi drneklerinden biri olan Kog Fiat
Sigorta ile Tofas, mUsterilerinin mobilite ve diger tim
alanlardaki sigorta ihtiyaclarini da Ustlenerek, uctan
uca mukemmel deneyim sunma vizyonundaki dnemli
bir adimi da atmustir. Tlrkiye'nin en blyUk acentesi
olma hedefi ile kurulan Kog Fiat Sigorta, Tofas'in glclu
bayi agi ve diger kanallarda geliserek musterilere
mobilite alaninda ihtiya¢ duyduklari tm sigorta
drdnlerini sunmaktadir.

Fer Mas Oto Ticaret A.S.

2005 yilinda kurulan Fer Mas, Ferrari ve Maserati
otomobillerinin Turkiye temsilciligini yapmakta ve satis
sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

2022 yilinda Ferrari'nin Turkiye'deki satis adedi 44
olarak kaydedilirken, Maserati'nin toplam satis adedi
314 adet olmustur.

Fer Mas servisi, 2022 yilinda Istanbul Vadi Koru'daki
yeniyerine tasinmistir. Yeni serviste, Ferrari ve
Maserati musterileri icin ayristiriimis 375 m? musteri
kabul alani, 1.200 m? kaporta-boya onarim alani ve
1.125 m? mekanik onarim alani bulunmaktadir.
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URETILMIiS SERMAYE

Tofas, kUresel 6lcekte rekabetci ¢dzlmler sunan
Uretim merkezi, yaygin bayi ag, givenilir tedarik
zinciri, genis marka ve Urun portféyinun olusturdugu

+ Tofas 2022 yilinda, 263.747 adet arac Ureterek
Turkiye otomotiv sanayi Uretiminin %719,5'ini
gerceklestirmistir.

+ 2022 yilinda Fiat Egea Urtn gamina yeni Egea
Cross Wagon eklenmistir.

- Sedan, Hatchback, Cross ve Cross Wagon gbvde
tiplerinde Egea’'nin dizel otomatik sanzimanli
ve hibrit motor secenegi 2022 yilinda satisa
sunulmustur.

+ 2022 yilinda Fiat 500'in HB Dolcevita ve Cabrio
Dolcevita versiyonlari daha ekonomik ve cevreci
1,0 litrelik Hybrid 70 hp MT motor secenegi ile
satiimaya baslanmistir,

+ 500L modeli 2022 yilinda, 1,4 litrelik benzinli dtz
vites motoru ile Cross ve Cross Plus olmak Uzere
2 versiyon olarak pazara sunulmustur.

- Sport govde Ozelliklerini iceren 1,3 litrelik 150 hp
ve 270 Nm tork glcunde otomatik sanziman ile
donatilan 500X'in yeni 6zel seri versiyonu “Soft
Top” 2022 yilinda satisa ¢ikariimistir.

-+ Panda 2022 yilinda glincellenen donanim
seviyesi “City” ve hibrit motor secenegi ile satisa
sunulmustur.

+ Tofas'in direkt malzeme, yedek par¢a ve hizmet-
endustriyel satin alimlarinin toplam butce degeri
2022 yilinda 3 milyar euro olmustur.

- Tofas, yerli tedarikgilerin gelisimine katki saglamak
Uzere, motor ve sanziman hari¢ satin aldig|
parcalarin ortalama %75'ini yerli tedarikcilerden
temin etmektedir.
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Uretilmis sermayesi ile farkli musteri beklentilerine
cevap vererek, genis kitlelere ulasmakta ve her
daim mdusterileri icin en iyi degeri Uretmek icin
calismaktadir.

+ Tofas, 2022 yilinda tedarikgileri icin ¢evresel
ve sosyal denetim mekanizmalari politikasi
olusturmustur.

-+ 2022 yiliitibariyla Tofas'in 34 tedarikgisinin “Dijital
Olgunluk” seviye dlcumleri tamamlanmistir.

* Yesil satin alma calismalari kapsaminda oncelikli
secilen 12 tedarikcide belirlenen cevre ve enerji
agirlikli iyilesme saglayacak 100'Un Gzerinde
aksiyonun 2022 itibariyla %80'i tamamlanmis;
ozellikle cevresel performanslarda %50'ye varan
iyilesmeler gdzlenmistir.

+ 2022 yilinda, satin alma ve tedarik zincirindeki
operasyonel stireclere donuk 32 adet robotik
sdrec¢ otomasyonu projesi devreye alinmistir.

+ Tofas'in dunya klasinda tretim uygulamalari 2022
sonu itibariyla 33 tedarikgi ile strdurdlmektedir.

- Tedarikgiler, start-up'lar ve teknoloji saglayic
firmalari bir araya getiren ve dijital projelerin
yayginlastiriimasini saglayan “Connected Supplier”
sureci ile teknik ¢cozimu ve fizibilitesi uygun 85

farkli proje devreye alinmistir.

- Tofas, tedarik zinciri malzeme temin sureclerini
tamamen otonom olarak yonetebilen ve dogru
kararlari verebilecek algoritmalardan olusan
“Control Tower” yonetim sistemini 2022 yilinda
devreye almistir.

+ 2022 yilinda, hatalara reaktif olarak kalici ¢6zim
yaratan ve makine 6grenmesi metotlari gelistirilen
“Predictive Supplier” inisiyatifi ile 3 farkli proses
icin 3 farkl tedarikcide ¢c6zUm Uretilmis; 2021
projelerinden 12 adedi icin yayginlastirma
yapilmistir.

GRI'3-3,204-1,301-1, 301-2, 301-3, 414-1, 414-2
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URETIM

Tofas, is glvenligi, kalite ve verimlilik alanindaki
calismalari sonucunda, Stellantis Uretim Sistemine
gore yapilan degerlendirmede grup icindeki en

iyi 3 fabrikadan biridir. Uretkenlik amacli dijital
optimizasyon uygulamalariyla akilli fabrikaya yonelik
calismalarini stratejik dncelikleri arasinda kabul
eden Tofas, rekabet glicinu surekli iyilestirmek

icin teknolojideki gelismeleri ve degisen pazar
gereksinimlerini gdz énunde bulundurarak Uretim
uygulamalarini sekillendirmeye devam etmektedir.

URETIM (ADET) 2018
Egea 147.859
Dobld 104.198
MCV 49.693
Toplam 301.750

YAYGIN BAYi AGI

Tofas'in temsil ettigi markalarin bayi ag; musterilere
sifir arag satis, ikinci el arag satis, bakim-onarim

ve yedek parca satis hizmetleri vermektedir. Tofas
bayilerinin tamamina yakini sifir arag satisi ve satis
sonrasl hizmetlerinin muUsterilere tek cati altinda
sunuldugu entegre tesis 6zelligini tasimaktadir. Ayrica
kasko, trafik sigortasl, arag kredisi gibi hizmetler de
bircok Tofas bayisinde musterilere verilen hizmetler
arasindadir.

Fiat, Alfa Romeo, Jeep® ve Maserati markalarina
hizmet eden Tofas'in Turkiye genelinde 71 bayisi
bulunmaktadir. Bayilere bagl olarak faaliyet gbsteren
uydu ve yetkili servis noktalariyla birlikte Turkiye
genelindeki toplam Fiat satis noktasi adedi 102,
toplam Fiat servis noktasl adediise 130'dur. Alfa
Romeo ve Jeep® markalarinin bayi sayisi 21 adet;
Maserati bayi sayisI ise 3'tur.

Fiat, Alfa Romeo ve Jeep® potansiyel musterileri,
olusturulan dijital satis kanallari Gzerinden anlik
olarak satis danismanlari ile goérisme yaparak bayiye
gitmeden Urun inceleme, bayi ziyareti ve arag satin
alma deneyimi gerceklestirebilmektedir.

“Fiat Engelsiz Hareket” kapsaminda 2022 yilinda
Fiat ve Fiat Professional internet sitelerinde isitme

GRI3-3

Teknoloji, dijitallesme, kalite ve verimlilik seviyesi ile
kUresel Olcekte rekabetci ¢cozimler sunan dnemli

bir Uretim merkezi olan Tofas, Uretim faaliyetlerini
411.193 m?si kapali olmak Uzere yaklasik 1 milyon
m2 alan Uzerinde kurulu Bursa'daki fabrikasinda
gerceklesmektedir. Tofas fabrikasinda; Fiat Egea
ailesinin Sedan, Hatchback, Station Wagon, Cross ve
Cross Wagon modellerinin yani sira Fiorino modelinin
dretimi yapiimaktadir.

2022 yilinda Tofas, yillik %15 artisla 263.747 adet arag
Ureterek Turkiye otomotiv sanayi Uretiminin %719,5'ini
gerceklestirmistir.

2019 2020 2021 2022
146.103 151.736 116.679 134.844
76.529 68.798 77.520 85.021
41.565 30.096 34.345 43.882
264.197 250.630 228.544 263.747

engelli bireylerin baska birinin destegine ihtiyag
duymadan bayi ile iletisim kurmasi icin gerekli altyapi
olusturulmustur. 2026 yilina kadar ise Tofas'in

temsil ettigi tim markalarin bayi ve servis alanlarinin
erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Musteri Memnuniyeti

Tofas; ileri lojistik ve dagitim yetkinligi, gelismis
satis sonrasl hizmet imkanlari, bayileri ile kurdugu
uzun soluklu ve glivene dayali is iliskileri sayesinde
musteri memnuniyetini sdrekli yiksek tutmayi
hedeflemektedir.

Tofas, hedef kitlesinin ihtiyaclarina ve beklentilerine
cevap verebilmek amaciyla duzenli olarak musteri
memnuniyeti arastirmalari yapmaktadir. MUsterilerin
mutlulugunu saglamak icin satis ve satis sonrasi
sureclerde sunulan ¢ozUmlere ek olarak tuketici
haklarinin her kosulda saglanmasina 6zen
gosterilmektedir. Tofas, ilgili kurumsal kurallara ve
yasal gerekliliklere uyum saglayarak musterilerinin
ihtiyag ve beklentilerini en iyi sekilde karsilayabilmek
icin calismaktadir.

Tarkiye'nin bircok bolgesindeki 126 lokasyondan

mUsteriler, bayiler ve onayli servisler ile ortak bir
anlayis cercevesinde olusturulan masteri iliskileri
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yonetim sistemi sayesinde musteri memnuniyeti
saglanmakta ve her alanda surekli gelisim elde
edilmektedir.

MUsteri deneyimine odaklanarak gelistirilen “Serviste
Arag Takip Uygulamas!” ile musteriler, bekleme
alanlarindaki dijital ekranlardan servisteki araclarinin
bakim durumlarina dair tim asamalarr anlik olarak
kontrol edebilmektedir.

Tofas, marka olarak vadettigi “hiz" felsefesine

uygun olarak “Hizl Servis” hizmetini olusturmus ve
muUsterilerinin bakim/onarim islemleri icin serviste
gecirdikleri streyi azaltmalarini saglamistir. “Hizli
Servis” kapsamindaki islemlerden birini se¢ip randevu
alan musterilerin bir saat icinde otomobillerini geri
almalari garanti edilmektedir.

Arag glvenligi ve kalitesini tim sUreclerinde 6n
planda tutan Tofas, surlcu icin konfor ve glvenlik
saglanmasi amaciyla akilli araclarin gelistirilmesini
desteklemekte; Stellantis'in “tum yolcular icin glivenlik”
vizyonuyla uyum icerisinde hareket etmektedir. Bu
dogrultuda olusturulan yenilikler, faaliyet gosterilen
pazarlarin standartlarina ve yasal gerekliliklerine
uygun bir sekilde gelistiriimektedir.

Tofas; strucdlerin, yolcularin, diger yol kullanicilarinin
ve yayalarin glvenligine verdigi 6nem cercevesinde
hem aktif hem de pasif giivenlik 6nlemleri almaktadir.
Pasif glvenlik sistemleri, bir kaza aninda meydana
gelebilecek kayip ve hasari azaltmayi; aktif gvenlik
sistemleri ise kazalarin meydana gelmesini
engellemeyi amaclamaktadir. Tofas, potansiyel
kazalarin ve arizalarin tahmin edilmesi amaciyla
onleyici calismalar gelistirerek veri bilimi ve 6grenme
algoritmalari isiginda surticu ve arag verilerini
kullanmaktadir.

Tofas olarak 2022 yilinda drtin ve hizmetlerin saglk
ve glvenlik Uzerindeki etkilerine iliskin ydnetmelik
ve/veya kanunlara uyulmamasiyla ilgili herhangi bir
ceza veya uyarlya maruz kalmamistir. Ayrica, 2022
yilinda, Urdn ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile
ilgili yonetmeliklere ve/veya kodlara uyulmamasi
s6z konusu olmamis; reklam, tanitim ve sponsorluk
dahil olmak Uzere pazarlama iletisimi kapsamindaki
duzenlemelere ve/veya gonulll kodlara uyulmamasi
ile ilgili herhangi bir ceza veya uyari vakasi
yasanmamistir.
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Fiat Connect Kasko

Tofas, servis istasyonlarinda kasko policesi
hizmeti sunarak musteri memnuniyetini ve
bagliligini saglamaktadir. Police fiyatlandiriimasi
alanindaki en énemli endiseler arasinda uzun
sure kullanilmayan araclarin police fiyatini
etkilememesi ve hasara neden olan kisilerin
maliyetlerinin policelere yansitiimasi gibi
hususlar yer almaktadir. Tofas, “Akilli Kasko" is
modelini gelistirme amaci ¢ercevesinde; chatbot,
RPA ve connect gibi teknolojileri kullanarak
fiyatlandirmayi arag kullanimi gibi verilere
dayandirmaktadir. Bu dogrultuda, Aksigorta

is birligi ile musterilerin kullanim 6zelliklerine
uygun police teklifleri sunularak maliyet
tasarrufu ve fazladan 6deme yapmama gibi
avantajlar saglanmistir. Guvenli strdsu tesvik
ederek musteri sadakatini artiran bu uygulama
ile otomobil sigortasi sektoriinde veriyi odak
noktasina alan ve tum ortaklar icin deger saglayan
bir is stratejisi gelistirilmistir.

GENIiS MARKA VE URUN PORTFOYU
Fiat

Tofas i¢ pazarda; Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo,
Jeep®, Maserati, Ferrari olmak tzere 6 markanin
temsilciligini yurttmektedir.

Egea

Sedan gdvde tipiyle Turkiye ve dunya yollarina ilk kez
2015 yilinda ¢ikan Fiat Egea’nin muhendislik ¢alismasi
Stellantis is birligi ile Tofas Ar-Ge Merkezi'nde
gerceklestirilmistir. Fiat Egea, kavram tasarimindan
Urtnun gelistiriimesine ve pazara sunulmasina
kadarki tum sureclerde Tofas imzasini tasimasiyla
hem Tofas hem de Turkiye otomotiv sanayiinde 6zel
bir yere sahiptir.

Sedan, Cross, Hatchback, Cross Wagon ve Station
Wagon govde tipleri ile genis bir Urtin gami bulunan
Fiat Egea, sinifinin en Ust seviyesinde surus ozellikleri
ve sinifinda bulunmayan baglanirlik teknolojileri ile
“lyi bir otomobil ayni zamanda ulasilabilir olmall”
misyonunu basariyla yerine getirmektedir.
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Bursa Fabrikas’'ndan dunyaya Fiat Tipo ismi ile

de ihrag edilen Fiat Egea, Avrupa’nin en iyilerinin
odullendirildigi, yiin en iyi otomobilini belirleyen
AutoBest 2016'nin sahibi olmus; 2016- 2022
yillarinda 7 yil Ust Uste Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen
otomobili olma basarisini gostermistir.

Egea'nin makyaj goren govde secenekleri ve Egea
Cross 2021 yilinda satisa sunulmustur. Egea Cross
modeli, satisa sunuldugu yil Otomotiv Gazetecileri
Dernegi (OGD) tarafindan “Turkiye'de Yilin Otomobili”’
olarak secilmistir.

2022 yilinda Urtin gamina yeni Egea Cross Wagon
eklenmistir. Sedan, Hatchback, Cross ve Cross Wagon
govde tiplerinde Egea'nin dizel otomatik sanzimanli
ve hibrit motor secenegi de 2022 yilinda satisa
sunulmustur. Egea Hybrid, yeni nesil 130 hp gl¢

ve 240 Nm torka sahip, 1,5 litrelik 4 silindirli turbo
benzinli FireFly motor ile 48-Volt bataryaya sahip 15
kW'lik elektrik motor ile donatilmistir.

500

Fiat 500, 60 yillik ge¢misinden aldigl genetik kodlarini,
yeni tasarim akimlariyla birlestirebilme ozelligi ve
zamana meydan okuyan tarzi ile otomotiv dunyasinin
ikonik modellerinden biridir.

2022 yilinda Fiat 500'Un HB Dolcevita ve Cabrio
Dolcevita versiyonlari daha ekonomik ve ¢evreci 1,0
litrelik Hybrid 70 hp MT motor secenegi ile satisa
sunulmustur.

500L

2013 yilinda satisa sunulan 500L, genis yasam alani,
fonksiyonelligi, cekici tasarimi ve stirts kabiliyeti

ile “cok amacli aile otomobili” ve “crossover”
karakterlerini tek bir modelde birlestirmektedir.

500L modeli 2022 yilinda, 1,4 litrelik benzinli diz vites
motoru ile Cross govde tipinde, Cross ve Cross Plus
olmak Uzere 2 versiyon olarak pazara sunulmustur.

500X

2015 yilinda satisa sunulan ve Fiat 500 ailesinin
“crossover” Uyesi olan 500X; kalite duzeyi, teknolojisi,
aktif/pasif glvenlik ozellikleri ve konfor donanimlari ile
segmentinin iddiali modelleri arasindadir.

Sport gbvde 6zelliklerini iceren ve performans
arayanlarin tercihi 1,3 litrelik 150 hp ve 270Nm tork
glcunde otomatik sanziman ile donatilan 500X'in
yeni 6zel seri versiyonu “Soft Top” 2022 yilinda satisa
sunulmustur.

Panda

2004 yilindan bu yana Turkiye'de satisi devam eden
Panda, sehir ici kullanimda sundugu kolayligl, genis
yasam alani ve yuksek fonksiyonelligi ile tercih
edilmektedir.

Panda 2022 yilinda guncellenen donanim seviyesi
“City” ve hibrit motor secenegi ile satisa sunulmustur.
City, Urban, Cross, Cross 4x4 ve Cross Plus 4x4
donanim seviyeleri ile tercih edilebilen Fiat Panda;
tum donanim seviyelerinde 1,0 litrelik, 3 silindirli 70
hp guctndeki hibrit motoru ile yakit tasarrufu ve
performansi birlestirmektedir.

Fiat Professional
Doblo

Doblo, 20 yili askin stredir surekli gelisen dayaniklihigy,
performansi ve kullanislihgr ile TUrkiye'de kicUk

ticari arag sinifinin dncusudur ve bir¢ok kez yilin

ticari araci 6dulune layik gdrulmustur. Turkiye ve
Avrupa pazarinda ticari hayatin dnemli bir oyuncusu
olan Doblo, 2015 yiinda RAM ProMaster City adiyla
Amerika pazarinda da satilmaya baslamistir. Farkli
gbvde seceneklerinde bir ton tasima kapasitesine ve
yUksek yUkleme hacmine sahip Doblo, genis i¢ mekani
ve ekonomik motor secenekleriyle genis ailelerin ve
ticaretle ugrasanlarin tercihi olmaktadir.
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Fiorino

Fiorino, Tofas tarihindeki kilometre taslarindan biri
olan Minicargo projesinin bir Granudur. 2007 yilindan
itibaren Tofag'ta Uretilen Fiorino, Turkiye'deki hafif
ticari arag pazarinin en ¢ok tercih edilen araglar
arasinda yer almaktadir. 1,3 litrelik Multijet ve 95
hp'lik dizel motorlu versiyonun haricinde, 1,4 litrelik
77 hp'lik benzinli, 1,4 litrelik benzinli ve fabrika cikisli
LPG donusumll versiyonlart ile degisen musteri
ihtiyaclarini karsilamaya devam etmektedir. Fiorino;
sehir hayatina uygun kompakt tasarimi, teknolojik
donanimlari ve ekonomik kullanimi ile is ve giindelik
hayatin tercihi olmayi strdUrmektedir.

Pratico

Fiat Professional ailesinin “kompakt kamyonet” modeli
olan Pratico, akilli tasarimi ve manevra yetenegiyle
sehir icinde kullanim kolayhigl saglamaktadir. Fiat
Doblo ile ayni altyaply paylasan Pratico, sac ve
aliminyum kasa, Euro 6D emisyon standartlarina
uygun 1,6 litrelik 120 hp'lik motor secenekleri ile diger
ara¢ modelleri arasinda ayrismaktadir. Ayrica, 1 tona
varan tasima kapasitesi, 4,2 m?lik yukleme alani ve
tum kasa kapaklarinin agilabilir olmasi 6zelligi ile de
sehir hayatina ¢ok iyi uyum saglayan bir kamyonettir.

Ducato

Ducato, 6nden ¢ekis, yuksek yikleme kapasitesi ve
cok yonlU kullanim dzellikleri ile baytk hacimli van
segmentinde fark yaratmaktadir. Fiat tarafindan
yillar icinde gelistiriimeye devam edilen Ducato, 80'in
Uzerinde Ulkede satilmaktadir. 140-160 hp motor

ve 9 ileri tam otomatik vites secenekleriyle tercih
edilebilen, yUksek performans, teknoloji ve glvenlik
ozellikleriyle de sinifinda fark yaratan Ducato; van,
kamyonet ve minibUs gévde sec¢enekleri ile farkli
alanlardaki ticari ara¢g musterilerinin ihtiyaclarina
cevap verebilmektedir. Ayrica, ikinci seviye otonom
surus 6zelligine sahip olan Ducato Co-Driver ozelligi
ile yavaslama, hizlanma, otomatik durus ve kalkis,
seritte kalma, ileri acil durum frenleme fonksiyonlarini
surlcu destegi olmadan yerine getirebilmektedir.
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Alfa Romeo
Tonale

1910 yiindan bu yana sporcu DNA'sina sadik kalan
ve otomotiv tarihine damga vuran modelleri hayata
geciren Alfa Romeo markasinin déntsimuind
simgeleyen Tonale, markanin DNA'sini en ileri
teknoloji ve elektrifikasyonla birlestirmektedir. Euro
NCap'ten 5 yildizi olan Tonale, ikinci seviye otonom
surus ozelligi ile surts guvenligine yonelik bircok
ozelligi standart olarak sunmaktadir. Otomatik
sanzimana sahip Tonale, Turkiye pazarinda 160 hp
glc ve 240 Nm azami torka sahip yeni 1,5 litre Hibrit
turbo benzinli motor ve 320 Nm torka sahip 130 hp
1,6 litre dizel 2 farkli motor ve Sprint, Tl ve Veloce
olmak Uzere 3 farkli donanim seviyesi ile pazarda yer
almaktadir.

Stelvio

2017 yilinda, 107 yillik tarihine yeni bir ddndm noktasl
ekleyen Alfa Romeo, ilk SUV modeli olan Stelvio'yu
Ureterek bu sinifa giris yapmistir. Sinifinin en lyi
hizlanma performansini sunan Stelvio, Q4 AWD cekis
sistemi, kusursuz agirlik dengesi ile rakiplerinden
ayrismaktadir. Arag, birinci sinif teknolojisi ve yenilikgi
platformu sayesinde, yetiskin yolcular igcin %97'lik
guvenlik puani elde ederek Euro NCAP 5 yildiz
derecesine ulasmistir.

Giulia

Benzersiz italyan stili ve Ustin guvenligi ile 6ne
¢ikan, mikemmel bir strds deneyimiicin tasarim ile
mUhendislik arasinda kusursuz bir denge saglayan
Alfa Romeo Giulia, 2017 yilinda Turkiye pazarina
girmistir. Giulia; i¢ ve dis tasarimi, gelismis teknolgjisi,
yuksek kaliteli malzemeleri, Usttin performansiyla
sportif sedan segmentine farkl bir bakis acisi
getirmistir.

GRI'301-1,301-2,301-3
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Jeep®
Compass

2017 yilinda Turkiye pazarina sunulan Jeep®
Compass 2021 yilinda tasarim, teknoloji ve gtivenlik
Ogeleriyle kapsamli bir sekilde yenilenmistir.
Yenilenen Compass, 80 yillik Jeep® markasinin gli¢li
mirasini yeni tuketim ihtiyaclarini karsilayan dridn
Ozellikleri, surus dinamikleri ve arag i¢i teknolojileriyle
buglne tasimaktadir. Compass, Jeep® markasinin
karakteristik tasarim kodlarini ve strus ozelliklerini,
gelismis guvenlik ve baglanabilirlik teknolojileriyle

de destekleyerek 6zglun karakteriyle sinifinda fark
yaratmaktadir.

Wrangler

Jeep® markasinin tarihindeki en énemli ve ikonik
modellerinden biri olan Wrangler, 2,0 litrelik 272
hp'lik benzinli motor ve 8 ileri otomatik sanziman
kombinasyonu, Ust duzey 4x4 yetenegi ve kapsamli
guvenlik 6zellikleri sunmaktadir. Wrangler yerden
yUkseklik, yaklasma ve uzaklasma agilari, off-road
kabiliyeti kriterlerinde sinifinin en iyisi olarak kabul
edilmektedir. Wrangler ayrica 76 cm derinlige
kadar sinifindaki en guvenli, en derin sudan ge¢cme
kapasitesine sahip arag olmustur.

Renegade

Amerika'da tasarlanan ve italya'da tretilen Renegade,
Jeep® ailesinin kigUk SUV sinifinda yer alan en
yetenekli ve en enerjik Gyesidir. 2014 yilinda Turkiye
pazarina ilk kez sunulan Jeep® Renegade, daha
dinamik bir tasarim, yenilik¢i teknoloji donanimlari,
yeni motor secenekleri ve Ustln guvenlik seviyesiyle
2019'da yenilenen yuzUyle satisa sunulmustur.
Segmentinin ihtiyaclarini karsilayan genis drin ve

GRI3-3,204-1,301-1, 301-2, 301-3

motor gami ile pazara sunulan Jeep® Renegade'e,
2021 yilinda 4xe PHEV motor secenegi de eklenmistir.
4xe'nin 1,3 litrelik elektrikli ve turbo benzinli motoru
240 hp gug Uretebilmektedir. Segmentindeki tek sarj
edilebilir hibrit olan Renegade 4xe, hibrit glic-aktarma
sistemi ve 11,4 kWh bataryasi sayesinde tamamen
elektrikli strds olanagr sunmaktadir.

Lancia

Marka stratejileri dogrultusunda, Lancia markasi
Ypsilon modeli ile sadece Italya pazarinda yer
almaktadir. Bu kararla birlikte, 2015 yiinda TUrkiye
pazarinda da satisina son verilen Lancia markasinin
satis sonrasi servis hizmetleri halen strdtrtlmektedir.

TEDARIK ZiNCiRi

Tofas, kuruldugu ginden bu yana Turk otomotiv
sektérunde yerlilestirme ve disa bagimliigin
azaltimasina buyuk dnem vermektedir. Sirket, yerli
tedarikgilerin gelisimine katki saglamak tzere, motor
ve sanziman haric satin aldigl parcalarin ortalama
%75'ini yerli tedarikgilerden temin etmektedir.

Tofas, 2030 yilina kadar direkt malzemede yerli
tedarik¢i oranini %90'a ulastirmay hedeflemektedir.

Uretim merkezi olarak rekabetci bir konuma sahip
olan Tofas, nitelikli yerlilestirme odagini TUrkiye'de
tedarik zincirinin klresel rekabetciligini destekleyecek
sekilde 6nUmuzdeki ddbnemde de surdurecektir.
Stellantis'teki konumu gli¢lenen Tofas, Turkiye'deki
tedarikcilerinin gelisimi icin de énemli bir kdpru olma
gorevini Ustlenecektir.

Tofas, finansal bakimdan guclu, operasyonel

bakimdan ¢evreci, Uretim kalitesi ve surekliligi
bakimindan guvenilir bir tedarik zinciri olusturmayi

49



Tofas Entegre Rapor 2022

taahhut etmektedir. Sirket bu dogrultuda,
calisanlariyla birlikte deger zincirinin en 6nemli
unsurlarindan olan tedarikcilerinin strekli
gelisimlerine, organizasyonel mukemmeliyete
ulasmalarina, surdurdlebilirlik kaltaranu
benimsemelerine, is basarilarini ve Uretkenliklerini
artirmalarina katkida bulunmaktadir.

Tofas, yalnizca isleyis streclerinin degil tim tedarik
zincirinin olusturdugu sdrdurulebilirlik risklerini
degerlendirmekte; tedarik zincirinde olusabilecek
cevresel, sosyal ve ekonomik riskleri 6ngérmeyi,
yonetmeyi, gbzetmeyi amaglamaktadir. Bu sureclerde
hedef, en verimli ve yenilik¢i yontemleri kullanarak
6nceden aksiyon planlar gelistirmektir.

Tedarikgilerine strdurdlebilirlik risklerini ydnetme
konusunda gelisim firsatlarini degerlendirmeleri
icin finansal ve isleyis konularinda destek veren
Tofas, belirli kriterler kullanarak tedarikgilerinin
performansini degerlendirmektedir.

Tofas Finansal Risk Yonetimi birimi tarafsiz bir
UcUncd kurulus yardimiyla tedarik zincirinde yer

alan finansal riskleri tespit etmek icin denetimler
gerceklestirmektedir. Ayni zamanda, tedarik
zincirindeki sosyal ve ¢cevresel riskler, verimli ve
kapsamli denetim incelemeleri araciligyla tespit
edilmektedir. Bu denetimler sonrasinda, tedarikgcilerin
daha iyi performans gostermelerine yardimci olmak
icin olusturulan gelisim planlari devreye alinmaktadir.

2000/53/EC Direktifi uyarinca yan sanayi tarafindan
saglanan tum parcalar IMDS Sistemi kullanilarak
kursun, civa, kadmiyum ve +6 degerlik krom varlig
ac¢isindan kontrol edilmektedir. Buna ek olarak,
Tofas'ta kullanilan malzemeler GADSL (Global
Automotive Delarable Substance List) standardina
uyumludur ve yasakli kimyasallar icermemektedir.
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Tofas'in alim gerceklestirdigi baslica faaliyet alanlari;
direkt malzeme, yedek parca ve hizmet-endUstriyel
satin almadir. 2022 yilinda tUim bu sureclere ait
alimlarin toplam butce degeri 3 milyar euro olmustur.
Tofas satin alma sureclerinde 3.000'in Uzerinde
tedarik¢i ile calismakta ve Turkiye'de 14 sehirde
bulunan 152 direkt malzeme tedarikgisinden alim
yapmaktadir.

Tedarik Zinciri Cesitliligi

Tedarik cesitliligi olarak yerli direkt malzeme

alimi yapilan baslica drdnler; sekillendirilmis sac
parcalar, ddvme-dokdm islenmis parcalar, mekanik-
elektromekanik parcalar, elektrik tesisatlari, plastik
ve kauguktan mamul enjeksiyon, koltuk, kapi

paneli, cam, torpido, tampon, egzoz, kimyasallar,
ic-dis giydirme parcalari ve baglanti elemanlaridir.
Uretimin devamligini saglayan hizmet ve endustriyel
satin alma faaliyetleri de yatirim, taahhut, servis,
egitim-danismanlik, yazilim, hizmet, makine ve sarf
malzemesi alimlari gibi genis bir alanda faaliyetlerini
yurutmektedir. Tedarik zincirinin énemli bir halkasi
olarak satin alma surecleri ve tedarikgi iliskilerinde ¢ok
yonlU risk yonetimi anlayisi on planda tutulmaktadir.

Satin Alma Siireclerinde iyilestirmeler

Tofas, yeni projelerine dénutk satin alma
faaliyetlerinin, en son teknolojilerin TUrkiye otomotiv
sektdrine kazandirilmasini saglayacak ve Sirket'in
rekabet guictine katkida bulunacak nitelikte olmasina
Ozellikle dikkat etmektedir. Bu baglamda, otomotivde
global Uretici konumundaki bazi uluslararasi firmalar,
Turkiye'de yatirim veya yerli tedarikcilerle ortaklik
yapmaya tesvik edilmektedir.

GRI'3-3,204-1,301-1, 301-2, 301-3, 414-1, 414-2
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Yesil Satin Alma

Tofas'in yesil satin alma calismalarinin temelinde
surdurdlebilirlik kaltdrantn tedarik zincirine de
yayllmasi ve cevresel etkisi disurdlmus Grdn

ve hizmetlerin 6ne cikariimasi felsefesi yer
almaktadir. Tofas, yesil satin alma hareketi ile
tedarikgilerinin Uretim sureclerinden ve Urettikleri
hizmetten kaynaklanan ¢evresel etkilerinin
dustrtlmesini, genel cevresel performanslarinin
iyilestiriimesini ve cevresel risklerin azaltiimasini
amaclamaktadir.

Tofas, 2022 yilinda tedarikgileri icin ¢cevresel

ve sosyal denetim mekanizmalari politikasi
olusturmustur. Sirket 2025 yilina kadar, ttm yerli
direkt malzeme tedarikcilerinin ¢evresel ve sosyal
konularda denetlenmesi icin aksiyon planlari
olusturulmasini ve denetimlerin tamamlanmasini
hedeflemektedir. Tofas ayrica 2030 yilina kadar,
yerli direkt malzeme/lojistik tedarikgilerinde, davet
Uzerine CDP'ye iklim degisikligi ve su alaninda
yanit verme onanini %10 ¢ikarmayi ve Paris
Anlasmasi'na uygun olarak tedarik zincirinde
karbon ayak izini %55 oraninda dustrmeyi
amaclamaktadir.

Yesil satin alma ¢alismalari kapsaminda

oncelikli secilen 12 sirket, Tofas tedarikgilerinin
tamamindan kaynaklanan toplam atik miktarinin
%45'ini, su tUketiminin %39'unu, karbon
emisyonunun %34'Un0 olusturmaktadir. Bu
tedarikcilere yapilan saha ziyaretleri ve mevcut
durum analizleri neticesinde, cevre ve enerji
agirlikliiyilesme saglayan 100'Un Gzerinde aksiyon
tanimlanmistir. 2022 itibariyla aksiyonlarin

%80'i tamamlanmis olup, dzellikle cevresel
performanslarda 2021 yilindan itibaren %50'ye
varan iyilesmeler gozlenmistir.

GRI 3-3, 204-1, 414-1, 414-2

Robotik Siire¢ Otomasyonu

Satin alma ve tedarik zinciri departmanlari

is sireclerini giincel yontemler kullanarak

ve dijitallesme yoluyla yalinlastirarak rekabet
glcUnu artinc faaliyetlerini sirddrmektedir. Bu
dogrultuda 2022 yilinda, operasyonel streclere
donuk 32 adet robotik stre¢ otomasyonu projesi
devreye alinmistir.

Malzeme Temin Siire¢ Otomasyonu (Control
Tower)

Tofas, tedarik zinciri malzeme temin sureclerini
tamamen otonom olarak yonetebilen ve dogru
kararlari verebilecek algoritmalardan olusan
yonetim sistemini 2022 yilinda devreye almistir.
“Control Tower” yonetim sistemi, simulasyon

ve optimizasyon algoritmalariyla tim lojistik
hareketlerini dijital olarak izleyebilmekte ve plan
disinda olaylarda karar verebilmektedir. Farkli
veri tabanlarindaki verileri RPA/Phyton/SQL gibi
araclar kullanarak isleyen sistem, verimliligin
yani sira belirsizlik ve kriz anlarinda sureclerin
devamliligini saglamaktadir. Strecin tamamen
yayginlastiriimasi 2023 yilinda da devam
edecektir.
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Aday Tedarik¢i Basvuru Portali

2021 yilinda devreye alinan “Aday Tedarikgi
Basvuru Portall” ile Tofas tedarikgisi olmak isteyen
firmalar icin dijital ortamda basvuru imkan
saglanmistir. Basvurularin dijital ortamda kayit
altina alinmasi ile hem tedarikci hem de Tofas
agisindan yeni is firsatlarinin degerlendirilebilmesi
hedeflenmektedir.

Endustriyel Maliyet Verimliligi Projesi (ICE)

Endustriyel Maliyet Verimliligi Projesi (ICE),
Tofas'in endUstriyel tedarikcilerinin maliyet ve
verimlilik temelli bakis acilarini gelistirmek ve
onlari maliyet iyilestirme sUrecine dahil ederek
fikirlerini degerlendirmek amaciyla 2021 yilinda
devreye alinmistir. Bu sayede endUstriyel alanda
teklif alinan tedarikgilerden teklife iliskin onerileri
ICE sistemi Uzerinden toplanip degerlendirilerek
maliyet avantaji saglanmaktadir.
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Tedarikgi Gelistirme Faaliyetleri

Tofas, tm satin alma faaliyetlerinde, is ortaklig
anlayisini 6n planda tutarak tedarikgilerinin Grun
tasarimi, organizasyonel/teknik gelisim, kalite, maliyet
iyilestirme, fiziksel ve finansal riskler, Uretim sure¢
iyilestirme, ortak satin alma ve strdurdlebilirlik gibi
bircok alanda gelisimine katki saglayacak surecler
yUrutmektedir. Tofas'in baslica hedefi, proaktif ve
otonom bir stre¢ olusturmaktir.

Tofas, Dinya Klasinda Tedarikci (WCS) programi
kapsaminda 2009 yilindan bu yana WCM
metodolojisinin tedarikgilerinde de uygulanmasina
onderlik etmektedir. Yuzlerce tedarikginin yer aldigy,
Stellantis global tedarik¢i WCM seviye siralamasinin ilk
11'inde Tofas'in 4 yerli tedarikgisi Bronz seviyede yer
almaktadir.

Tofas'in direkt malzeme tedarikgilerinin tamami ISO
14001 sertifikasina sahiptir.

GOTECH Teknoloji Zirvesi

Tofas'in 2018 yilindan itibaren tedarikgcilerinin
teknoloji alanindaki gelisim yolculugunu
desteklemek amaciyla gerceklestirdigi “GoTECH
Teknoloji Zirvesi'nin 2022 yilinda besincisi
duzenlenmistir. Kurumlar arasi sinerji yaratma
amaci da taslyan etkinlik kapsaminda; tedarikgiler,
kamu kuruluslari, yerli teknoloji saglayicilari ve
geng¢ yenilikci firmalar Tofas Akademi'de bir

araya gelmistir. Zirve'de ayrica, devreye alinan
dijitallesme projeleri ddullendirilmis ve Tofas'in
KOSGEB ile tGzerinde calistig, tedarikcilerin tesvik
ve hibe alma sUreclerini kolaylastiran is birligi
“Proje Ortakligi Tesvik Modeli” tanitiimistir.

GRI 3-3, 204-1, 301-1, 301-2, 301-3



Tofas Entegre Rapor 2022

Connected Supplier

Tofas, “Connected Supplier” adini verdigi stre¢

ile tedarikgiler, start-up'lar ve teknoloji saglayici
firmalari bir araya getirmektedir. Bu ekosistem

ile dijital projelerin yayginlastiriimasini saglayarak
tedarikgilerini desteklemektedir. Yapilan yenilikler
ile 250 yeni fikir ortaya cikarilirken, teknik ¢cozamu
ve fizibilitesi uygun 85 farkli proje devreye
alinmistir.

Predictive Supplier

“Predictive Supplier” inisiyatifi kapsaminda
hatalara reaktif olarak kalici cozUm yaratilirken,
hatanin olustugu proses noktalarinda parametre
takibi ve tahminleme yaklasimi kullanilarak
olusturulan makine 6grenmesi metotlari
gelistiriimektedir. 2022 yilinda 3 farkli proses

icin 3 farkl tedarikgide ¢6zim Uretilmis; 2021
projelerinden 12 adedi icin yayginlastirma
yapilarak ilgili parcalarda onleyici seviye
yakalanmistir.

GRI 3-3, 204-1

Dijital Olgunluk Ol¢iimi

Tofas, tedarikcilerinin dijitallesme yolculugunu
desteklemek icin, 2021 yilinda MESS'e bagli
MEXT Teknoloji Merkezi ile yapilan is birligi
sayesinde tedarikcilerin katma degerini ve “Dijital
Olgunluk” seviyelerini 6lcimlemeye baslamistir.
Bu kapsamda 2022 yili itibariyla Tofas'in 34
tedarikgisinin “Dijital Olgunluk” seviye olctimleri
tamamlanmistir.
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INSAN SERMAYESI

Tofas'in insan kaynaklari politikasi, faaliyetlerine

en uygun nitelikli insan gcunu istihdam ederek
calisanlarina ytksek motivasyon saglayacak altyapiyi
olusturmak Uzerine kuruludur. Tofas ¢alisma

+ 2022 yil sonu itibariyla toplam calisan sayisi 5.928
olan Tofas'in, ayni ddnemde kadin ¢alisan orani
%10'dur.

-+ 2022 yilinda Tofas'in yeni ise alimlarindaki kadin
orani %28,45'ir.

+ 2022 yilinda, “Pusula Kariyer Planlama” sistemi
sayesinde kariyer plani belirleme orani %98'e
yUkselmistir.

- Tofas'ta; terfi oraninin %9'unu, orta ve Ust dlzey
calisan oranin ise %5,9'unu kadin ¢alisanlar
olusturmaktadir.

+ 2020 ve 2021 yilinda Bursa'nin “en ¢ok engelli
istihdami olan” ve “en ¢ok engelli istihdami destek
projesi hayata geciren” sirketi olan Tofas'ta 2022
yiliitibariyla 194 engelli calisan bulunmaktadir.

Tofas'ta insan haklari konusu Yonetim Kurulu'na bagli
Tofas Etik Kurulu araciligiyla yonetilmektedir. Tofas
insan haklari konusunda, ana hissedarlarindan Kog
Holding'in tarafi oldugu Birlesmis Milletler Kuresel

llkeler Sozlesmesini baglayici kabul ederek, bu ilkelere

%7100 uyum saglamayi hedeflemektedir.

Sirket, 2017 yilinda imzaladigl Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensipleri'nin (WEPSs) yani

sira Tofas Etik ilkeleri dogrultusunda cinsiyet, yas,
etnik koken, dini inang, yasam ve ifade bicimleri,
zihinsel ve fiziksel tum farkliliklari bir zenginlik olarak
gormektedir. Bu zenginlikleri deger yaratmak icin
kullanmayr amaclayan Tofas, bu bakis acisini tim

insan kaynaklari sureg¢ ve politikalarina yansitmaktadir.
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ortaminin saygl ve gliven odakli iliskilerin hakim
oldugu, saglikli, giivenli ve sosyal yasama deger katan
bir yer olmasini amaglamakta, geng profesyonellerin
is hayatina katiimini da hayata gecirdigi strecler ile
desteklemektedir.

+ 2022 yil sonu itibariyla 5.078 calisan, 7.813 es
ve cocuk tamamlayici saglik sigortasi kapsamina
alinmistir.

+ Calisan ¢ocuklarinin yararlandigl “Tofas'tan
Ogrenime Bir Destek Daha” burs uygulamasindan
2022 yilinda 342 kisi daha faydalanmaya
baslamis ve toplam destek alan kisi sayisi 3.070'e
ulasmistir.

+ Tofas'in egitim harcamalari 2022 yil sonu itibariyla
4,8 milyon TL olarak kaydedilmistir. Tofas, 2022
yilinda tim ¢alisanlari i¢in toplam 96.855 saat
egitim gerceklestirirken, 4.517 calisanina verdigi
ISG egitimi ise 36.948 saat olmustur.

- Tofas'ta dijital yetkinlikleri yayginlastirmak
amaclyla 568 saha calisanina dijital okuryazarlik
egitimi verilmistir.

Tofas'ta ¢alisan haklarinin ihlal edilmesi, ¢cocuk isci
calistirma, zorla ve zorunlu ¢alistirma, ayrimcilik
gibi uygulamalara asla izin verilmemektedir.

insan haklarina yonelik bu yaklasimini deger
zincirinin genelinde de yayginlastirmayi hedefleyen
Sirket, tedarikgi ve is ortaklarindan insan haklari
konusunda Tofas ile 6zdes ilkeleri benimsemelerini
beklemektedir. Bu ¢ercevede, tedarikgi ve is
ortaklarinin uymalari beklenen standartlara iliskin
rehberligi saglamak amaciyla “Tedarik Zinciri Uyum
Politikasl” yayinlanmistir.

Tofas, 2022 yilinda sosyal ve ekonomik alandaki
yasalara ve/veya duzenlemelere uyulmamasi kaynakli
herhangi bir para cezasina maruz kalmamistir.

GRI'2-7,2-8, 2-15, 2-23, 2-24, 3-3, 204-1, 401-1, 401-2, 401-3
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INSAN HAKLARINA UYUM

Tofas, insan haklaryla ilgili olarak asagida belirtilen uluslararasi standartlari ve ilkeleri dncelikli olarak
dikkate almaktadir:

« Birlesmis Milletler insan Haklari ve Is Diinyasi Rehberi (2011)

« Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (2000)

+ ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi (1998)
+ OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi (2011)

+ Kadinin Guc¢lenmesi Prensipleri (2011)

Kapsayicilik ve Cesitlilik odaklanmaktadir. 2022 yili itibariyla kadin yeni ise alim

orani %28,45'e yukselmistir.
Cesitliligin kurum kalturd icin bir zenginlik ve basar

kriteri olduguna inanan Tofas, ¢esitliligi insan Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl tarafindan 2020
haklarr yaklasiminin en 6nemli bilesenlerinden biri ve 2021 yilinda Bursa’nin “en ¢ok engelli istihdami
olarak gormektedir. Sirket bu cercevede hem ise olan” ve “en cok engelli istihdami destek projesi
alimda hem de diger insan kaynaklari streclerinde hayata geciren” sirketi olarak belirlenen Tofag'ta 2022
calisanlarini bilgi, beceri ve yeteneklerine gore yiliitibariyla 194 engelli calisan bulunmaktadir. Sirket,
degerlendirmektedir. Is streclerinin hicbirinde 2026 yilina kadar hayata gecirecegi ve glclendirecegi
yas, cinsiyet, etnik koken ya da benzeri sebeplere uygulamalari ile Tofas'taki kadin ve engelli calisan
dayal ayrimcilik yapiimamaktadir. Tim calisanlarina sayisini artirmay! hedeflemektedir. Bu kapsamda, ofis
ayni degerde bir is icin esit olanaklar sunan Tofas, calisanlarricinde %25 olan kadin ¢alisan oraninin %35
calisanlarinin Ucret duzeyinin belirlenmesinde “esit ise  seviyelerine; %3,3 olan engelli calisan oraninin ise
esit Ucret” ilkesini benimsemektedir. %5 seviyesine yukseltiimesi hedeflenmistir. Tofas'in

' ayni zamanda 2026 yilina kadar, %18 olan teknoloji
Istihdama esit katilimin toplumun ilerlemesindeki en ve inovasyon alaninda ¢alisan kadin oranini %30'3;

belirleyici faktorlerden biri olduguna inanan Tofas, %713 olan teknoloji ve inovasyon yonetim alaninda
kadin calisanlarin isglcune katilimini tesvik etmekte calisan kadin oranini ise %20'ye cikarma hedefleri
ve ise alimlarda kadin ¢alisan oranini artirmaya bulunmaktadir.
2018 2019 2020 2021 2022
Kadin Calisan Terfi Orani %16 %9 %5 %29 %9
Kadin Calisan Orani %10,4 %10,3 %9,7 %10,1 %10,1
Kadin Yeni ise Alim Orani %40 %33 %28 %21 %28,45
Kadin Orta-Ust Diizey Calisan Orani %5,6 %5,9 %5,9 %5,9 %5,9
Mevcut durum (2022) Hedef (2026)
Kadin basvuru orani %17 %40
Kadin ¢alisan orani %10,1 %35
Engelli calisan orani %3,2 %5
Fiziksel engelli calisan sayisi - 15

GRI'2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 3-3, 204-1, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1 55
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ISE ALIM

Tofas insan Kaynaklari, ise alim stireclerinde
yetkinlik bazli/teknik mulakat, video/telefon mulakat,
degerlendirme merkezi uygulamalari, teknik alanlarla
ilgili olarak yapay zeka testleri, kisilik envanteri,
referans kontrolu gibi glivenilir ve ise en uygun aday!
se¢cmeye yardimci olacak araclari kullanmaktadir.

Aday havuzu olusturulurken, dis kaynaklarin yani
sira tum Kog Toplulugu sirketlerinde is ilanlari

yayinlanarak ic ilan sisteminden de yararlanilmaktadir.

Erken yetenek yonetimi kapsaminda bircok farkli
kisa ve uzun doénemli staj programlariyla aday
havuzu beslenirken, yonetsel rollerin se¢ciminde
kullanilan “Degerlendirme Merkezi”, yeni ise
baslayacak ¢alisanlarin uyumunu hizlandiracak
dijital “Preboarding” ve “On-boarding” uygulamalari
ile de ¢alisanin adaptasyon ve gelisimleri
desteklenmektedir.

EGITiM VE GELiSiM
Tofas, 2022 yilinda tum c¢alisanlarina toplam 96.855
saat egitim verirken, ofis ¢alisanlarinda kisi basi

ortalama egitim saati 25,2, saha calisanlarinda ise
12,4 olmustur.

TOFAS BAYi TEDARIKCI

Toplam Egitim Sayisi  96.855 36.412 2.376
Hedef Kitle Sayisi 6.108 5.351 1.272
Kisi Basl Egitim Sayisi 15,61 6,30 2,5
Dijital Ogrenme Payi %49 T %62 %33
Devamlilik %94 | %84 %70
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Toplam Egitim Saati 164.128
Ofis Calisani Kisi Basi Ortalama Egitim

. 25,2
Saati
Saha Calisani Kisi Basl Ortalama Egitim

, 12,4
Saati
Tofas Akademi

Tofas Akademi, “buglnun isini daha iyi yapmalarini
ve gelecege hazirlanmalarini saglamak Uzere Tofas'a
ve deger zincirine en uygun 8grenme deneyimini
sunmak” hedefiyle calismaktadir.

Tofas Akademi'de, basta Tofas calisanlari olmak
Uzere bayi teskilat, musteri ilgi merkezi ve tedarikgi
calisanlarini da kapsayan yaklasik 15.000 kisiye egitim
ve gelisim hizmeti sunulmaktadir.

Akademi, 249 i¢ egitmen ve 150 i¢ mentor ile teknik
egitimlerin %90'In i¢ kaynaklar ile saglamaktadir.
Liderlik ve davranissal gelisimde ise programlar hem
ic kaynaklar hem de uzman egitmenler ile ihtiyaca
6zel olarak hazirlanmaktadir.

GRI2-7, 2-8, 3-3, 204-1, 401-1, 401-2, 401-3, 404-2, 404-3
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KATILIMCI ICERIK DEGERLER
Ofis calisani Toplam katilimci sayis 12.642 Kisi
Dijital 6grenme yuzdesi %76
Calisan basina ortalama egitim saati 25,2 saat
Saha calisani Toplam katilimci sayisi 15.052 kisi
Dijital 6grenme ylzdesi %31
Galisan basina ortalama egitim saati 12,4 saat
is ortaklari Tedarikgi firma sayisi 137 firma
Egitime katilan tedarikgi firma ¢alisan sayis 263 kisilik
Toplam egitim saati 2.376 saat
Bayi calisani Toplam katilimci sayisi (sanal-yuz ylze egitimi) 6.924 kisi
Dijital 6grenme ylzdesi %62
Ortalama egitim saati 6,8 saat

Piramidin en altinda yer alan Kurumsal gelisim
basamaginda tUm kurumda yayginlasmasi
beklenen is saghgi glvenligi, bilgi glvenligi, Stellantis
Production Way, etik kurallar gibi yasal ve mevzuata
bagli ihtiyaclardan olusan konular ele alinmaktadir.
Pandemi kosullari sonrasinda uzaktan ¢alisma
kultlrinUn tum Sirket'te i¢sellestirilmesini amaclayan
liderler ve ¢alisanlar icin 6zel olarak olusturulmus
gelisim programlari da bu kapsamda yer almaktadir.
Kurumsal gelisim genel olarak Tofas Akademinin
olusturdugu Egitim Deneyim Platformu (LXP) Tindex
Uzerinden online gelisim araclari ve ylz yuze
egitimlerle desteklenmektedir.

GRI 2-7, 2-8, 3-3, 204-1, 401-1, 401-2, 401-3, 404-2, 404-3

Bireysel

Performans ve degerlendirme sonuglarina
gore kisisellestiriimis yetenek gelisim
programlari

Fonksiyonel

Rol tabanli teknik gelisim programlari

Kurumsal

Kuruma yayginlastiriimis gelisim
programlari

Fonksiyonel gelisim basamaginda ise
fonksiyonlarin ihtiya¢ duyduklari 342 role bagli 3.680
yetkinlik gelisimine yonelik olarak Tofas i¢ egitmenleri
tarafindan hazirlanmis egitimler verilmektedir. Teknik
egitimler katilimcailarin 8grenme stillerine gore; self-
service, ters yuz, hibrit ve mentorluk olmak Uzere 4
farkli modelde sunulmaktadir.

o Self-service: Bagimsiz 6grenmeyi tercih edenler i¢in
yil boyunca katihmcinin diledigi zamanda Uzerinde
calisabilecegi gelisim aksiyonlari, videolar, okuma
materyallerinden olusan gelisim aracidir.
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* Ters Yuz: Katilmcmin tim 6grenme ortamlarinda
(uzaktan - yUz yuze) deneyim yasadigl yiz ylze
egitim dncesinde asenkron tanimh mufredati
tamamladigl sonrasinda da egitmenle bir araya
gelerek uygulama yaptigi gelisim aracidir.

Yuz Yize (Hibrit): Katilimcinin egitmenle sanal
ve fiziki olarak bir araya geldigi gorsel/isitsel
uygulamalarla zenginlestirilmis hibrit gelisim
aracidir.

Mentorluk: Katilimcinin mentor egitmenle
minimum 4, maksimum 8 gorusmede bir araya
geldikleri ve kisinin ihtiyacina gore sekillenen icerik
ve uygulamalarla ilerlenen gelisim aracidir.

Fonksiyonel bazda bu 4 6grenme metodu

disinda ceviklik, dijital donudstm ve gelecek dijital
yetkinliklerin gelistirilmesiicin 6zellikle BIT ve Ar-Ge
departmanlarina ozel gelisim programlari da
sunulmaktadir.

Bireysel gelisim basamaginda ise; calisanin

performans degerlendirme sonuclari, teknik yetkinlik
analizine gore olusan gelisim alanlari ve gelecek yilin
OKR'lari gbz 6nunde bulundurularak kisisellestirilmis

davranissal ve teknik gelisim ¢ozumleri sunulmaktadir.

Calisanlar yil basindaki gelisim planlama déneminde,
akilli gelisim asistaninin (Zekky) yonlendirmesi ile
yillik bireysel gelisim planlarini olusturmaktadir.

Bu gelisim planlarinda ¢alisanin rold ile eslesmis
egitimler ve cevapladigl degerlendirme sonuclari
g6z 6nune alinmakta ve calisan yil boyu bu gelisim
programini takip etmektedir. Ayrica, Sirket stratejileri
ile uyumlulugu kontrol edilerek verilecek onay
sonrasinda; zirve, konferans ya da dis kaynakli
egitimler gibi calisanlari destekleyecek etkinlikler de
gelisim programlarina eklenebilmektedir.
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ifade edilen yaklasimlarin uygulandigi gelisim
programlari 7 baslikta 6zetlenebilir:

* Liderlik ve Davranissal Gelisim: Belirlenen 8
prensip (Onceligi MUsteridir, Degerli Hissettirir,
Oz{ S6z0 Birdir, ddiali ve Rekabetcidir, Yenilikgi
ve Yalindir, Sirketi Sahiplenir, Yetenekleri Kesfeder
ve Gelistirir, Isine Hakimdir) cercevesinde
davranissal gelisim konumlandiriimaktadir. Her bir
prensibi destekleyen Self-service 8grenme yolu
ve 6 ay suren senkron ve asenkron kaynaklarla
olusturulmus Deneyim Cemberi gelisim araclari
mevcuttur.

Liderlik gelisimi icinse yilda 2 kere yapilan liderlik iklimi
Olcim sonuglarina gore her bir liderin aksiyon gelisim
plani ¢cikarmalari saglanmaktadir. Liderin bireysel
gelisim plani kocluk, takim koglugu, golge kogluk,
mentorluk, deneyim ¢cemberi gibi gelisim araclarindan
olusabilmektedir.

* Odaklanmis Teknik Gelisim: Teknik Yetkinlik
analizlerinden ¢ikan gelisim alanlarini bireysel
ve fonksiyonel bazda programlar olusturarak
calisanlarin gelisimi sistemli olarak takip
edilmektedir. Odaklanmis teknik gelisim icin
calisanlar 221 Tofas Akademi egitmeni tarafindan
verilen toplam 345 farkli konuda (204 Endustriyel
gelisim okulu, 147 teknik egitim) teknik gelisim
faaliyeti secebilmektedir. Dijital yetkinlikleri Tofas
icerisinde yayginlastirmak amaciyla 2022 yilinda 568
saha calisanina dijital okuryazarlk egitimi verilmistir.
5 Uzerinden 4,9 memnuniyet puani alan dijital
okuryazarlik egitimleri sonucunda katilmcilar, 58
adet dijital donudstm énerisi vermistir.

GRI'3-3,204-1, 401-1, 401-2, 401-3, 404-2, 404-3
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* Ceviklik ve Dijital D6nlisim Programlari:
Sirket stratejileri dogrultusunda, Tofas degerleri
ve ihtiyaclar gozetilerek fonksiyonlarin ¢eviklik
ve dijital donusum yetkinliklerini gelistiren
gelisim programlari gerceklestiriimektedir.
Ceviklik donustimu kapsaminda cevik kog, Urun
sahipligi, scrum masterlik ve liderlere yonelik
Ozellestirilmis programlar tasarlanmistir. Degisime
uyum saglamayi destekleyen Tofas, calisanlarina
cevik kog, scrum master, product owner rolleri
icin egitimler sunmaktadir. 2022 yilinda 9 olan
sertifikall product owner sayisinin 2023 yilinda
47'ye, scrum master sayisinin ise 66'dan 110'a
cikariimasi hedeflenmektedir. 2022 yilinda Ceviklik
Kogu Gelisim Programi, “Stevie Awards for Great
Employers” sertifikasyon programlari kategorisinde
ve Bir Bilene Sor (BBS) Mentorluk Programi kogluk
ve mentorluk kategorisinde édule layik goralmustdr.
Bir Bilene Sor (BBS) ayni zamanda, EMCC Global
tarafindan akredite edilmistir.

* Endustriyel Gelisim Okullari: Bu kapsamda
saha calisanlarina yonelik; kalip okulu, bakim
okulu, kalite okulu ve Uretim okulu olmak Uzere 4
alanda 6zellesmis operasyonel ve teknik gelisim
programlari sunulmaktadir. Tofas Akademi icinde
saha alanlarinin bir prototipi olan uygulama
alaninda fiziksel olarak beceri gelistirmeye yonelik
pratik yapilimasi saglanmaktadir.

*» Tedarikgi Gelisimi: Developa, tedarikgilerin
yetkinlik intiyaglarini karsilamak ve modern
ogrenme teknolojilerini uygulamak Uzere
kurulan dijital gelistirme sitesidir. Egitim alaninda
dncut konuma sahip olan Developa, tum Tofas
tedarikgilerinin erisimine aciktir. Developa'da
yaklasik 1.000 icerik ve asenkron egitimin yani
sira Tideo ve Wiki gibi 6grenme platformlari da
bulunmaktadir.

GRI3-3,204-1, 401-1, 401-2, 401-3, 404-2, 404-3

* Bayi Gelisimi: Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo,
Jeep®, Maserati, Ferrari bayilerinde satis ve satis
sonrasi rollerde ¢alisanlarin gelisimini destekleyecek
programlar sunulmaktadir.

TUm bu programlar kapsaminda kisi basi egitim
saati, dijital 6grenme payi, devamlilik, memnuniyet
skoru, NPS, egitim basari skoru gibi KPI'lar takip
edilmektedir.

Yeni Yénetici Oryantasyon Programi

Yeni yonetici olmus calisanlar, Sirket ihtiyaglarina gore
tasarlanmis Yeni Yonetici Oryantasyon Programindan
gecmektedir. 4 asamadan olusan programin ilk
asamasinda yonetici olarak bilinmesi gereken IK
uygulamalari 6grenilmektedir. Yoneticiler ikinci
asamada, Liderlikte Ik Zamanlar Online Miifredat
egitimi ile ilk gtnlerinde ve aylarinda ihtiyaclari olan
bilgileri almaktadir. Uclinci asamada Cok Boyutlu
Liderlik 6grenilmekte; son asamada ise, liderlikte
ilerleyebilmek icin Kendimin Liderliyim ve Ekibimin
lideriyim modullerinden olusan 6 ay stiren envanter
ve kocluklarla gti¢clendirilmis gelisim programindan
mezun olunmaktadir.

2022 yilinda 33 yeni ydnetici bu programi

tamamlamis; 33 ydneticiye bagl 300 kisi de gelisim
programinin etkisini hissetmistir.
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Kisisellestirilmis Liderlik Gelisimi

Oryantasyon sonrasinda tum yoneticilerin gelisimi
kisisellestiriimis iceriklerle desteklenmektedir.

Bu amacla, yilda 2 kere Liderlik iklimi ¢lcim
gerceklestiriimektedir. 8 ana baslikta yapilan

6lcim sonuglarina gore her bir ydneticiye ozel
gelisim onerileri Linkedin Learning Uzerinden
paylasiimaktadir. Yoneticiler ayrica, Kocluk ve

Takim Koglugu gibi gelisim araclarindan da
yararlaniimaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda 242
yoneticiye Linkedin Learning egitim dnerisi verilmistir.

Teknik Gelisim Céziimleri “Sen Nasil istersen”

Katilimailarin kisisel gelisim ve 6grenme hedeflerine
gore secim yapma imkani buldugu ve Tofas
Akademi'nin teknik egitimler icin “Sen Nasil
Istersen” mottosuyla sundugu metotta; “Self-
Service" ile katilmailarin 6grenme sorumlulugunu
Ustlenmesi hedeflenirken, “A-Senkron” egitim ile
katilimcilara video araciligiyla bireysel 6grenme
imkani saglanmistir. Egitmen ile 6grenme deneyimi
yasamak isteyen katiimcilar icin “Ylz Yuze" egitimler
sanal siniflara déonusturdlmuastdr. Uzmanlasmak
isteyen katiimcilara ise “Birebir” 6grenme secenegi
sunulmustur.

2022 yilinin basinda bu uygulama i¢in ¢calisanlardan
tekrar icgdrd toplanmis ve yurUtulen cevik

projenin sonuclari ile “Sen Nasil Istersen” kurgusu
glncellenmistir. Guncelleme ile birlikte asenkron
egitimler 6grenme deneyimini artiran “Ters Yuz"
metoduna donustlrulmustur. Ayrica, hayatin normale
doénmesiyle birlikte hem sanal siniflarin hem de fiziki
siniflarin kullanildigr “Yz YUze (Hibrit)” 6grenme
metodu tasarlanmistir. Katilimcilara daha genis

alan tanimak ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimi
sunmak icin “Sen Nasll Istersen” akisi egitimi alan
kisilere gore ozellestirilmistir.
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PERFORMANS YONETIM SiSTEMi

Tofas'ta 2021 yilinda baslatilan yeni performans
yonetimi, yeni is yapis ve calisma sekillerini
desteklerken cevik calisma anlayisina da hiz
kazandirmaktadir. Sistem, ¢alisan ile yonetici arasinda
diyalog ortaminin insa edilmesini ve strddrdlmesini
esas almaktadir. Ekip Uyeleriile yilda 5 kez bir araya
gelen liderler, gelisim odakli diyaloglar sayesinde
hedefleri ve sonuglari yonetmektedir. Calisanlarin yil
boyunca aktif sekilde glincelleyebildigi hedef yapilari,
daha dinamik bir performans sistemi saglamaktadir.

Performans yonetimi, icerisinde kariyer ve Ucret
yonetimini de icerecek sekilde ve tum yili kapsayan
bir takvimde gerceklestiriimektedir. Uzun vadeli
hedefleri tarif eden stratejik planlamanin ardindan
yonetim ve uzman seviyenin ¢ift yonlt hazirliklara
basladigl OKR sureci, bireysel ve kolektif calismalarla
tamamlanmaktadir. OKR surecinin sonunda, herkes
icin hangi is sonuglarina ulastiginin ve bunlara nasil
ulasildiginin detaylari degerlendirilmektedir. Buradan
hareketle, ¢calisanlarin primleri ve Ucret artislarinda
kisi bazli performansin ayristiriimasi saglanmaktadir.
Her yilin sonunda yapilan bu degerlendirmeye

ek olarak, yil ortasinda teknik yetkinliklerin
degerlendiriimesi ile uzmanlikta gelinen seviyenin
karsiligi olarak ilgili roltin kademe haritasindaki yeri
kontrol edilmekte; artis gerektiren durumlarda
calisanlarin kademesi yukseltilerek tGcret ve prim
bazinin artmasi saglanmaktadir.

Performansin Ucrete etkisinin yaninda kariyer

icin etkisini de saglamak icin, Potansiyel ve Teknik
Kariyer olmak Uzere 2 farkli kariyer gelisim sureci
isletiimektedir. Potansiyel Kariyer sureci, gelecegin
liderlerini hazirlamayr temsil ederken, Teknik Kariyer
ise yatay kariyerde derinlesmeyi hedefleyen ve ilgili
uzmanlkta Sirket'e deger katma motivasyonu olan
calisanlarin muhendislik uzmani ve kidemli teknik
uzman rollerine gecisini temsil etmektedir.
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KARIYER YONETIMI

Tofas'in glclu uygulamalarinin ve politikalarinin
oldugu Kariyer Yonetimi alaninda, Kariyerine Yon Ver
terfi sreci, Rotasyon surecleri, Potansiyel Programi,
Teknik Kariyer gibi stirecler yer almaktadir. Her bir
sdrec icin tanimh asamalar, standartlar ve kriterler
mevcuttur ve bunlar calisanlar ile seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir.

Calisanlarin kisa ve orta vadeli kariyer hedeflerini
yoneticileri ile birlikte detayl bir sekilde belirledigi
“Pusula Kariyer Planlama” sistemi 2022 yilinda
devreye alinmistir. Bu sistem ile ¢alisanlarin kariyerleri
icin net bir yon belirleyebilmesi, alternatif kariyer
yollarini kesfedebilmesi ve bu dogrultuda gelisim
firsatlarindan faydalanabilmesi hedeflenmistir. 2021
yilinda %34 olan kariyer plani belirleme orani, bu
sistem ile birlikte 2022 yilinda %98'e yukselmistir.

Calisanlarin kariyer gelisimini desteklemek icin POTA
Master Class gelisim programi yuruttlmektedir.
Potansiyel gelisim programi ile amag, Sirket'in
gelecek liderlerini tespit etmek ve gelisimlerini
desteklemektedir. Se¢im strecinde farkli
degerlendirme metotlari kullanilarak adil, objektif ve
seffaf bir degerlendirme hedeflenmektedir. Strecte
basarili olan adaylar Tofas liderlik yetkinliklerini
temel alan iki yil streli bir gelisim programina

dahil edilmektedir. Potansiyel havuzunda yer alan
calisanlarin kurum icinde yetkinliklerine uygun bir
pozisyon aglimasi halinde atamasi yapilabilmektedir.
MCT firmasi ile Tofas'a 6zel tasarlanmis olan gelisim
programi ve egitimler, uzman ve yénetim seviyesinin
farklilasan ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
ayristinimistir. 2022 yilinda yonetim seviyesinden 49,
uzman seviyesinden 44, toplam 93 calisan bu gelisim
programina dahil edilmistir.

GRI 3-3, 402-1

Tofas calisanlarinin kariyer hedefleri dogrultusunda
kendilerini gelistirme imkani bulacagi rotasyon ve terfi
programi “Kariyerine Yon Ver” ile Sirket icerisindeki
aclk pozisyonlar oncelikle Tofas ¢alisanlarina
duyurulmaktadir. Saha ¢alisani kariyer streci 2021
yilindan bu yana daha hizli, kolay, seffaf ve firsat
esitligini glclendirecek sekilde yenilenerek, alternatif
sinav yontemleri ve anlik geri bildirim mekanizmalari
ile daha dinamik ve strekli gelisimi tetikleyen bir stireg
haline getirilmistir.

Sirket i¢i terfi ydnetimi icin “Kariyerine Yon Ver”
markasi ile adimlari ve standartlari belirlenmis 6zel bir
program yurutdlmektedir. Bu program, calisanlarin
kariyer hedefleri dogrultusunda ilerlemeyi, farkli

isleri ve gdrev alanlarini deneyimlemeyi tesvik eden
bir programdir. Bu programin terfi streclerindeki en
Onemli deger vaadi ise asagidaki gibidir;

- Yoneticilik ilanlarinda tim calisanlar icin firsat
esitliginin saglanmasi

+ Objektif, adil ve seffaf secim sureci asamalarinin
yUratulmesi

Kariyerine yon ver kapsaminda acilan

yoneticilik ilanlarina Sirket'teki tum calisanlar
basvurabilmektedir. Yoneticilik pozisyonuna basvuran
calisanlar, asagidaki 5 adim izlenerek objektif sekilde
degerlendiriimekte; rol icin en hazir ve en uygun olan
aday belirlenerek terfi alacak olan ¢alisanin secimi
gerceklestiriimektedir.

1. Basvuru Paketi: Mulakat 6ncesinde adaylarin
kendileri ve basvurduklari rol ile ilgili hazirladiklari bir
basvuru dokumanidir.

2. Role-fit Mulakati: Calisanin role uygunlugunun
Olcildugu mulakatlardir.
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3. Degerlendirme Merkezi: Tofas'in liderlerinde
aradigl yetkinlik setine dzel tasarlanmis
degerlendirme merkezi uygulamalarini icermektedir.

4. Final Juri Sunumu: Calisan, basvurdugu boélumle
ilgili bir vaka calismasi Uzerine hazirlik yapmakta

ve Ust yonetim Uyelerinin yer aldigr juriye sunum
gerceklestirmektedir.

5. Geri Bildirim Gértismesi: TUm sureg
tamamlandiktan sonra, strece dahil olan ttim
calisanlara her bir asama ile ilgili detayl geri bildirim
paylasiimaktadir. Talep eden ¢alisanlara; kocluk,
mentorluk gértismeleri ile gelisim destegi de
saglanmaktadir.

2022 yilinda Sirket genelinde toplam 34 ¢alisan
bulundugu pozisyondan bir Ust seviyeye cikarak terfi
etmistir. Bu terfilerin seviye bazl kiriimi ise asagidaki
gibidir.

+ Uzman seviyeden ydnetici seviyesine terfi eden kisi
sayist: 21

+ Kisim yoneticiliginden yoneticilige terfi eden kisi
sayisi: 5

+ Yoneticilikten mudurltge terfi eden kisi sayisi: 7
+ Muddurlukten direktorlUge terfi eden kisi sayisi: 1

Son 4 yil sirket geneli terfi sayilari ve oranlari ise
asagida belirtilmistir.

2019 2020 2021 2022

Terfi Eden Calisan Sayisi 10 16 17 34

Terfi Orani

(Terfi Eden Calisan
Sayisi/Toplam Calisan
Sayisl)

%10 %1,0 %117 %24
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Mesleki Egitim is Birligi

Tofas 2022 yilinda, mesleki egitim ve gelisim
stireclerinin hayata gecirilmesi amaciyla Bursa |l
Milll Egitim MUdurliaga ile “Mesleki Egitim Is Birligi
ProtokolU” imzalamistir. Milli Egitim Bakanligl
tarafindan Mesleki Egitim Is Birligi kapsaminda
devreye alinacak olan “Ustalik Telafi Programi”

ile nitelikli isglicinudn artinlmasi ve program
sonucunda katiimcilara “Ustalik Belgesi” veriimesi
hedeflenmektedir.

CALISAN HAKLARI
Maddi ve Sosyal Haklar

Kog Toplulugu sirketlerinde calismaya baslayan her
ofis ¢alisani Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfina Uye olmaktadir. Uyelerden tahsil edilen
kesenekler menkul ve gayrimenkul yatinmlarinda
degerlendiriimekte; emeklilige hak kazanildiginda
veya Uyeligin sona ermesi halinde toptan 6deme ya
da emekli maasi seklinde geri 6denmektedir. Vakif
Uyeleri ve vakif emeklileri, esleri ve 24 yasindan kuguk
cocuklarr da dahil olmak Uzere saglik sigortasindan
yararlanmaktadir. Vakif Uyeleri ayni zamanda,
mesken edinme ve belirli ihtiyaglarin karsilanmasi

icin finansman destegi ile vefat, hastalik sebebiyle
calisamama ve kismi maluliyet hallerinde risk teminati
gibi sosyal haklardan da faydalanmaktadirlar.

%100 sirket katkisI ile tamamlayici saglik sigortasi
kapsaminda olan tum Tofas calisanlari tercihlerine
gore es ve ¢ocuklarini da sigortaya dahil
edebilmektedir. 2022 yil sonu itibariyla 5.078 calisan,
7.813 es ve cocuk tamamlayici saglik sigortasina dahil
edilmistir.

Tofas''n 2011 yilinda ¢alisan ¢ocuklart icin baslattig
‘Tofas'tan Ogrenime Bir Destek Daha” isimli burs
uygulamasindan 2022 yili icerisinde 342 kisi daha
yararlanmaya baslamis ve toplam destek alan kisi
sayisi 3.070%e ulasmistir.
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Kadin istihdaminin artiriimasi ve kadinlarin is-6zel
hayat dengesine katki saglanmasi amaciyla Tofas,
0-66 ay arasinda cocugu olan tim kadin calisanlarina
hicbir kosul olmadan kres yardimi saglamaktadir.
2022 yilinda Esnek Kres Yardimi modeline gecis
yapilmis, bu yardim ¢ocugunu krese gonderen
calisanlar icin %100 faydal hale getirilmistir. Calisanlar
isterlerse nakdi kres yardimi alabilir; ya da MEB
onayl kreslere kayit yaptirabilmektedir. 2016 yilinda
baslatilan kres yardimi uygulamasindan 2022 yilinda
aylik ortalama 215 kadin ¢alisan faydalanmistir.

Tofas'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kidem tazminat
yukumlultgu 1.094.875.159,39 TL'dir ve tamam

icin karsilik ayrilmistir. Calisanlara yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklar duzenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

“Sence?” Anlik Dinleme Platformu

Yilda 1 kez yapilan Calisan Bagliligr Arastirmasi,
calisanlarin genel motivasyonu ve baglilig
hakkinda bilgi vermektedir. Ancak calisan
deneyimini her alanda glclendirmek adina yeni
dlcim yontemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Galisan deneyimi faaliyetlerinin anlik olarak
degerlendirilebildigi, calisanlarin streclerle ilgili
g0rus ve onerilerini iletebildikleri “Sence?” anlik
dinleme platformu 2022 yilinda devreye alinmistir.
Bu uygulama ile insan kaynaklari streclerinde
gelistirmeler yapiimaktadir.

20'den fazla dinleme noktasinda konumlandirilan
uygulamada her bir deneyim Qualtrics platformu
Uzerinden ¢alisanlarin gizliligini koruyacak sekilde
anonim katilimla arastirilmaktadir. Her stireg

icin dashboard tasarlanmistir ve her surecin
deneyimini yakindan takip eden bir trtn sahibi ve
calisan deneyimi uzmani bulunmaktadir.

Calisan Deneyimi Yaklasimi

Kisisellestirilmis

Sosyal
isyeri

Liderlik

Deneyimi

Gunluk
Deneyim

Sistematik

GRI 3-3, 402-1
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Zekky iK Chatbot Uygulamasi

Tofas calisanlarinin insan Kaynaklar'nin bircok
surecine ulasabilecekleri Zekky Chatbot, 2022
yilinda devreye alinmistir. Chatbot ile tim
calisanlar, merak ettikleri insan kaynaklari
sureclerine dair cep telefonlari Uzerinden 7/24
anlik bilgi alabilmektedir.

TofasGO

2017 yilinda devreye alinan, ulusal ve uluslararasi
capta bircok 6dule layik gértlen Tofas'in kurumsal
i¢ iletisim platformu TofasGO, Tofas'in tim

saha ve ofis calisanlarini tek noktada toplayan,
calisanlarin hayatini kolaylastiran, Sirket ici
iletisime hiz ve sureklilik kazandiran kurumsal
mobil ve web portalidir. Tofas calisanlari
tarafindan glin gectikce daha aktif kullanilan
TofasGO, 2022 yilinda bir ¢alisan tarafindan
gunde ortalama 2 kez ziyaret edilmistir. TofasGO
icerisinde yer alan, ¢alisanlarin dustincelerini
dzglrce paylasabildigi Tofas Sosyal alanina ise
2022 yilinda yaklasik 500 bin kez girilmistir.
Gelisen teknolojiler ve Tofas calisanlarinin geri
bildirimleri dogrultusunda TofasGO her yil
guncellenmektedir. 2022 yilinda TofasGO'ya
“Bana Ozel” sekmesi eklenerek, calisanlarin
ihtiya¢c duyabilecegi tim insan kaynaklari
surecleri kullanici dostu bir sekilde uygulamada
toplanmistir.

Calisan Memnuniyeti

Tofas'ta her yil bagimsiz bir danismanlik firmasi olan
AON Hewitt tarafindan Calisan Baglligl Arastirmasi
yapilmaktadir. 2022 yili Calisan Baglihgr Arastirmasi
Sirket genelinde %70 olarak sonuclanmistir. Arastirma
sonuglari ofis ¢alisani ve saha calisani ayriminda takip
edilmektedir.
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Sirket genelinde baglilik skorunun yani sira, baghliga
etki eden 15 kategorinin memnuniyeti takip
edilmektedir. Firmanin paylastigl rapor dogrultusunda
kategoriler 6zelinde ek arastirmalar, analizler ve
aksiyon calismalari yapilmaktadir.

Calisanlarin Sendikal Haklarina Saygi

Calisanlarin sendikal haklarinin korunmasi Tofas'in
Ozenle takip ettigi konular arasinda yer almaktadir.
Toplu sdzlesme ve orgltlenme haklarina sahip olan
Tofas calisanlarinin, is yonetimi ile etkilesimlerinde
saglam bir cercevede temsil edilmelerine deger
verilmektedir. Tofas, calisanlarinin toplu pazarlk

ve orgutlenme haklarini 6zgUrce kullanmalari igin
gerekli ortami yaratmaktadir. Sirket, sendikal haklarin
korunmasi konusundaki tutumunun tedarikgi

ve is ortaklari tarafindan da benimsenmesini
beklemektedir.

Calisanlarin sendikaya ve toplu is s6zlesmesine
katilimimin desteklenmesi dogrultusunda Tofas'ta
toplu is s6zlesmesine katilim orani 2022 yilinda %xx
olmustur.

Tofas'in tabi oldugu ve Tirk Metal Sendikasi ile MESS
arasinda 12.01.2022 tarihinde imzalanmis olan Grup
Toplu Is Sozlesmesi, 31.08.2023 tarihi itibariyla sona
erecexktir.

SOSYAL FAALIYETLER

Tofas'ta ¢alisanlarin gonulltltk esasiyla olusturdugu
22 kulUp ve 16 spor takimi bulunmaktadir.

Pandemi nedeniyle Tofas icerisinde ara verilen bircok
sosyal etkinlige 2022 yilinda devam edilmis; “23 Nisan
Cocuk Senligi’, “MUzikli Yaz Aksamlari” yogun ilgi géren
etkinlikler arasinda yer almistir.

Tofas calisan ve ailelerinin katiimlariyla gerceklesen
"Tofas GUNU" etkinligi Bursa'daki fabrikada
gerceklesmistir. Calisanlarin aileleri ile fabrikayi
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Tofas Entegre Rapor 2022

gezdigi, hem yetiskinler hem de ¢ocuklar icin
etkinliklerin diizenlendigi ve glin sonunda konserlerin
oldugu bu 6zel gline 18.000' askin davetli katilmistir.

Tofas Bursa Fabrikasi'nda; restoran, kafe, acik-kapali
cocuk oyun alanlarina sahip olan sosyal tesislerde
calisanlar aileleriyle keyifli vakit gecirme imkani
bulmaktadir. Fabrika bunyesindeki Mustafa V. Kog
Spor Salonu igerisindeki fitness merkezi, basketbol
sahalari ve masa tenisi alani sporseverlere hizmet
sunmaktadir. Bununla birlikte hali saha, tenis
kortlari ve basketbol sahasindan olusan agik spor
tesislerinde tum ¢alisanlara spor yapma olanagi
saglanmistir. istanbul Genel Mudurlik binasinda da
butdn calisanlarin kullanimina acik bir fitness salonu
bulunmaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tofas, yonetim modelinde en 6nemli unsur olarak
ilk sirada yer alan is saghgi ve gtvenligi (ISG)
konusunda, proaktif ve yalin is givenligi yaklasimini
benimsemektedir. Sirket, glivenli calisma alanlariyla
sdrdurulebilir is gtvenligi kultdrd yaratarak,

isletme sinirlarr dahilindeki tim insan kaynagini
yaralanmalardan ve saglik bozulmalarindan
korumayi amagclamaktadir. Tofas Fabrikas! ISG
konusunda, Stellantis fabrikalari arasinda érnek
olarak gosterilmekte; fark yaratan uygulamalarin
incelenmesi amaciyla pek ¢ok firma tarafindan ziyaret
edilmektedir.

Tofas Istanbul ve Bursa’nin bu yilki Entegre 1SO
9001:2015, 1SO 14001:2015 ve ISO 45001:2018
Standartlari Belgelendirme Denetimi basariyla
tamamlamistir. OHSAS 18001:2007 standard!
gelistirilerek olusturulan 1ISO 45001:2018 standardi
kapsaminda bu yilki denetimin tamamlanmasinin
ardindan sertifika almaya hak kazaniimistir.

ISO 45001 standardinin uygulanmaslyla is saghgi ve
glvenligi yonetiminin bazi basliklarr 6ne cikarilmistir.
Bu basliklar; yonetim sistemini etkileyecek
firsatlarin ve risklerin yonetimi, ydklenicilerin is
sagligi ve guvenligi risklerinin yonetimi, calisanlar

ve ilgili taraflarin beklentilerin yonetimi, katilim ve
danisilmalarinin saglanmasi, ytklenicilerin ISG riskleri
dolayisiyla olan degisikliklerin yonetimidir.

ISO 45001 standardi ile Tofas bunyesinde Kog
Holding ISG Yonetim Prosedrt ve SPW (Stellantis
Uretim Yonetimi) ISG ilkeleri yurtrliktedir.

6.410 calisanin tamami sistem dahilinde kontrol
edilmektedir. Tofas ¢alisani olmayan yuklenicilerin de
tamami sistem kapsaminda denetlenmektedir.

Rutin ve rutin olmayan tum isler ve alanlar risk analizi
sureci icinde degerlendiriimektedir. Bu analiz ile
riskler belirlenmekte, gerekiyorsa acil gecici dnlemler
hemen alinmaktadir. En etkin yontemlerden baslamak
Uzere kalici dnlemler arastiriimakta; aksiyon olarak
tanimlanmakta ve takip edilmektedir. Ayni zamanda,
risk analiz stirecine katilacak ekipler icin bu konuda
egitimler (gerekiyorsa CMSE, NEBOSH, gibi daha
teknik egitimler de dahil) saglanmaktadir. Risk analizi
ve diger surecler yillik degerlendirmeler kapsaminda
gbzden geciriimekte ve sistemi iyilestirmek icin geri
bildirimler toplanmaktadir.

Dogrudan veya saglanmis olan sistemler araciligr ile
calisanlar her zaman tehlikeleri ve tehlikeli durumlari
bildirebilmektedir. Ozellikle sahada ¢alisanlarin
SMAT uygulamasi ile ISG denetimlerine katilimlari
saglanmaktadir. Tofas, ydnetimden baslayarak

her kademedeki calisanlarda ISG bildirimlerinin
calismalarin faydasina oldugu bilincinin yerlesmesine
0zen gostermektedir. Calisanlarin bildirimleri ile ilgili
hicbir zaman olumsuz bir tutumla karsilasmayacaklari
is kanunu ve Tofas ISG politikasi ile giivence
altindadir. Bu durum, ayni zamanda egitimlerle de
calisanlara aktarilmakta ve tehlike bildirimleri icin
tesvik sistemleri kullanilmaktadir.

Meydana gelen veya meydana gelmeye ramak kalan
olaylardan sonra PDCA ddngustnde detayl bir kok
neden arastirmasi yaplimaktadir. Bu kapsamda
kurulan inceleme ekibi ile tim veriler incelenip kok
neden bulunmakta; kdk nedenin tekrarlanmasini
Onleyecek aksiyonlar belirlenerek arastiriimakta, plana
alinmakta ve takip edilmektedir. TUm bu surecler
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haftalik, aylik ve yillik olarak gbzden gecirilmektedir.
Bu gbzden gecirmelerde olay ve aksiyon
degerlendirmeleri yapildigi gibi ayni zamanda sisteme
yonelik iyilestirme geribildirimleri de alinmaktadir.

Tofas, tim operasyonlarda ve alanlarda tehlikelerin
belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi icin risk

analizi uygulamaktadir. ISG saha ekibi rutin olarak
saha denetimleri yapmakta ve uygunsuzluklari
raporlamaktadir. Bunlarin yaninda, yalnizca ISG ekibi
degil, calisanlarin da tehlikeleri tanimlayip bildirmeleri
icin SMAT, Safety Patrol, ISG Kaizen, Safety Captain
gibi uygulamalar kullanilmaktadir. Bu uygulamalarin
surdurulebilirligi ve kalitesinin artirilmasi igin ise
egitimler ve gbzden gecirmeler gerceklestiriimektedir.
Veriler, merkezi bir ISG sistemine aktarilmakta ve
orada yonetilmektedir. Tum calisanlar bilgisayar

veya telefondan kolayca bu sisteme erisim
saglayabilmektedir.

Sendika temsilcilerinin de katildig iki ayda bir
yaplilan toplantilarla is glvenligi ile ilgili gelismeler
degerlendiriimektedir. Temsilcilerin is saglhigi ve
guvenligi yonetim sisteminin gelistiriimesi ve
uygulanmasi konusunda degerlendirmeleri istisare
edilerek katiimlari saglanmaktadir. Bunun yaninda
is sagligl ve guvenligi sistemini iyilestirmek Uzere
belirli araliklarla ISG anketleri dizenlenmektedir.
Calisanlar sistem veya uygulamalarla ilgili onerilerini
ilgili sistemler aracilig ile iletebilmektedir. is

saghigi ve guvenligi ile ilgili bilgiler sahada bulunan
panolar, ortak alanlarda bulunan kapali devre
yayin, afis, poster vb. kanallarla ¢alisanlarin
erisimine sunulmaktadir. Ayni zamanda, i¢ iletisim
portali vasitasl ile etkilesimli bilgilendirmeler
saglanabilmektedir.

Yasal tanimlamaya uygun olarak iki ayda bir is saghgi
ve guvenligi kurul toplantilari ile gdzden gecirmeler
yapilmaktadir. Bu kurul toplantilarina isveren Vekili,
Is Guvenligi Uzmani, isyeri Hekimi, Sendika Temsilcisi
ve Insan Kaynaklari temsilcisi katilmaktadir. Kararlar
katilanlarin salt cogunlugu ile ainmaktadir.

Is sagligl ve guvenligi egitimleri iki senede toplam 12
saat olacak sekilde tim calisanlara verilmektedir.
Bunlarin yaninda risk analizlerinde tespit edilen riskler
ile ilgili olarak ¢alisanlara egitimler verilmektedir.

Ise baslama veya is degisikligi durumlarinda ilgili
kisiler is sagligi ve glivenligi egitimi almaktadir. Ozel
ekipmanlarla donatilmis DOJO egitim alaninda

her Uretim biriminin riskleri belirli araliklarla saha
calisanlarina uygulamali olarak aktariimaktadir.

Tofas'ta, bes yatak kapasiteli gozlem ve acil mudahale
alani, kapsamli bir analiz laboratuvari, solunum,

g0z ve odyometrik kontrol ekipmanlarinin oldugu

bir saglik merkezi bulunmaktadir. 6 doktor ve 8

saglik memuru, calisanlara Ucretsiz saglik hizmeti
saglamaktadir. Bunlarin yaninda ¢alisanlara saglanan
tamamlayici saglik sigortasi sayesinde bir¢cok ozel
saglik kurulusuna ulasim kolayhgr sunulmaktadir.

Tofas olarak tim faaliyetler ile ilgili risk analizleri
kapsaminda risk onceliklendirmesi yapiimakta;
ardindan bu riskler ¢ercevesinde aksiyonlar
tanimlanip gerceklestirmeleri takip edilmektedir.

Kazalarin belirlenmesi, tanimlanmasi ve lyilestiriimesi
asagidaki sekilde ilerlemektedir:

i. Tehlikeler “Risk Analizi”, “Saha Denetimleri” ve
otonom denetimlerle belirlenmektedir.

ii. Bakim bolgesinde tanim disi sekilde is yapma
nedeniyle yaralanmaya yol agmis kazanin kok neden
analizi yapilmaktadir.

iii. Calisma alanlari analize gore guvenli sekilde
duzenlenmekte; egitimlerle pekistirilmektedir.

Isle ilgili olmayan saglik sorunlari icin yapilanlar ise
asagida yer almaktadir:

- Kalp saghg, tuz kullanimi vb. durumlar icin
brosurler, egitimler, TofasGO, i¢c haber ekranlari ve
Wiki paylasimlari
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+ Ulkemizde kadinlarda sik gorulen kansizlik sebebiyle
yapilan “Kadin Saha Calisanlart Anemi Programt”,
FitBrokoli ile online beslenme danismanlg

+ Pandemi déneminde harekete tesvik amaciyla
yapilan online egzersiz egitimleri (pilates, kardiyo,
yoga vb.)

Kontrollerde kullanilan hiyerarsi aracihigy ile diger
tehlikeleri ortadan kaldirmak ve riskleri en aza
indirmek icin poka yoke sistemlerinin uygulanabilirligi
oncelendiriimekte ve arastiriimaktadir. Bu kapsamda
mumkun olan muhendislik degisiklikleri ve idari
duzenlemeler yapiimaktadir. Bunlarinda yaninda
destekleyici olarak egitimler de dizenlenmektedir.

2022 yilinda isle ilgili kazalardan veya is
hastaliklarindan kaynakli 6lumle sonuglanan bir olay
gerceklesmemistir.

2022 yilinda gerceklesen toplam kaza sayisi 18'dir.
Yikleniciler 6zelinde 9 kaza gerceklesmistir. Oltim,
yaralanma ve meslek hastaliklarinin dahil oldugu
toplam kaza sayisi 7 olarak kaydedilmistir.

Calisanlar Sayr1 Oran

Isle ilgili yaralanmalardan

kaynaklanan élumler 0 0
Yuksek etkili isle ilgili
e . 0 0

yaralanmalar (6limler haric)
Yiiklenici Sayr1 Oran
Isle ilgili yaralanmalardan

e 0 0
kaynaklanan élumler
Yuksek etkili isle ilgili 0 0

yaralanmalar (6limler haric)

Sifir is Kazasi ve Sifir Meslek Hastahgi Hedefi

Tofas, sadece calisanlarinin degil, ayni zamanda
tedarikgi, stajyer, ziyaretci ve muteahhit firma
personelinin de ISG kultirind Ust diizeye cekmeyi
amaclamaktadir. Sirket bu amagla;

+ ISG konusundaki ttim yasal ve diger yukumldltkleri
karsilamay,

+ surekli iyilestirme etkinliklerinin tim calisanlarin
ortak sorumlulugu oldugu ilkesini benimsemeyi,

+ tim insan kaynaklarinin ISG uygulamalart ile ilgili
goruslerini almayi ve katiimlarini saglamay,

+ tehlikeleri ortadan kaldirarak ISG risklerini azaltmayi,

+ ISG hedeflerini ve performansini strekli iyilestirmeyi
taahhut etmektedir.

Uyguladigl ISG Yénetim Sistemi cercevesinde, sifir is
kazasi ve sifir meslek hastaligl degerlerine ulasmayi
hedefleyen Tofas, is glivenliginde surekli iyilestirme
yolculugunun baslamasindan bu yana Kayip Gunlu
Kazalanma (LTA) frekansini %90 oraninda azaltmistir.

MESS i$ GUVENLIGININ YILDIZLARI ODULU

Tofas VR (Sanal Gergeklik) Forklift Simulatord
projesi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasl) tarafindan duizenlenen Is Glvenliginin
Yildizlar yarismasi “iletisimde Yenilikgiler”
kategorisinde en iyi 3 fabrika arasinda yer
almistir. VR Simulator uygulamasi ile forklift
operatort adayi, sahada yasamasi muhtemel
ramak kala olaylari VR gozItk ile gercekgi bir
sekilde deneyimleyerek, kullandigi ekipmanin
olusturabilecegi riskleri daha net ve 6nceden
gorme firsati bulmaktadir.
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KAYIP GUNLU KAZALANMA ORANI
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* 21 glin kayipli kaza sayisi x 1.000.000 / calisma saati

sardiirilebilir, Yalin ve Proaktif is Giivenligi
Yénetimi

Tofas, is glvenliginde hedefledigi iyilesme ve
mukemmellige ulasmak icin yedi adimli bir metodoloji
uygulamaktadir:

Adim 1-2: Sureg, kazalarin analizi ile baslar. Cunku
kazalarin kdk nedenlerini ve karsi dnlemlerini
tanimlamak ¢ok &nemlidir. Bir diger onemli konu
ise tanimlanan karsl dnlemlerin baska alanlara da
yayginlastiriimasidir.

Adim 3: Bu adimdaki ana konu risk analizidir (Yasal
Uyum ve Risk Tahmini). Gorsel Yonetim, Yuklenici
Yonetimi ve Egitimi ile rutin olmayan islerde riskleri
eleme diger konulardir.

Adim 4: Bu adimda, Is Guvenligi Yonetim Denetimleri
ve GUvenlik Devriyeleri uygulanmaktadir. Calisanlarin
motivasyonunu artirmak ve glvenlik kalttrinu
yaymak icin yonetim duzeyindeki destek ¢ok
6nemlidir.

Adim 5: Bu asamada, Ust yonetimin tam destegi

ile isciler de kendi glivenlik sorumluluklarini alirlar.
Kisisel inisiyatif iceren uygulamalar cok énemli ve
kritiktir. CUnkU yonetim-is¢i arasindaki iliski aracihigr ile
temsilciler Gzerinden otonom bir is glvenligi kultard
olusturulur.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022
Aralik

Adim 6: Bu adimda takim halinde yapilan uygulamalar
baslatilir. is birligi icinde belirtilen uygulama ile takim
Uyelerinin biling duzeyi artirilir.

Adim 7: Saglik tavsiyeleri ve kampanyalari bu adimda
baslar. Calisanlarin Vicut Yasi Hesaplamasi, Saglik ve
Diyetisyen Destegi, Evde is Guvenligi Uygulamalari bu
asamada kritik konulardir.

Is Saghigi ve Giivenligi Organizasyonu

Tofas'ta Cevre, Saglik ve Is Guvenligi Madurlugine
bagl bir is giivenligi cekirdek birimi bulunmaktadir.
Bu ekip, duzenli olarak haftalik g6zden gecirme ve
aylhk is guvenligi toplantilarina katilmakta; bu sayede
her birimin is glvenligi sorumlulart ile iletisim halinde
olmaktadir.

Is glivenligi bolimi mekanik, elektrik ve elektronik
sistemler, kimya vb. alanlarda uzmanlasmistir. Ayni
zamanda, hepsi sertifikall is glvenligi uzmanlandir.

Ana Uretim birimlerinde hem is glivenligi birimine
hem de CSIG mudurlugine bagl 5 tam zamanli is
guvenligi gorevlisi calismaktadir.

Bu organizasyon kapsaminda 7 isyeri hekimi, 9 saglik
memuru ve bir diyetisyen gérev yapmaktadir. Bu
kisiler, Saglik Merkezi'ndeki asli gbrevlerini yerine
getirirken ayni zamanda Insan Kaynaklari departmani
ile baglantiidir. Ayni zamanda, CSIG departmani ile is
birligi icindedir.
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FiKRi SERMAYE

MuUsterileri icin en iyi degeri ve mobilite ¢cozUmlerini
yaratan lider otomotiv sirketi olma vizyonuna
sahip olan Tofas, sundugu Urtn ve hizmetler
ile mUsterilerinin yasam kalitesini yUkseltmeyi

amaclamaktadir. Surdurtlebilirlik teknolojilerinin
sekillendirdigi bir piyasada musteri odakli yenilikci

+ 2022 yil sonu itibariyla calisan sayisi 600'den
fazla olan Tofas Ar-Ge Merkezi'nin mihendis
sayisl 482, yuksek lisans ve doktorali ¢alisan sayisi
159'dur.

- Tofas Ar-ge Merkezi'nin, izmir Yiuksek Teknoloji
Enstitist Tekno Park Yazilim Merkezi'nde
olusturdugu, Urtin gelistirme ve yazilim subesi
2022 yilinda faaliyete baslamistir.

+ 2022 yilina kadar, ara¢ konsepti, stil, gévde, i¢
tasarim, sUspansiyon, motor, emisyon, titresim ve
akustik alanlarinda tamamlanan tasarim ve test
altyapi yatirmlarinin toplami 58 milyon euroyu
asmistir.

+ Tofas'in ¢evre ar-ge faaliyetlerinin %22'si emisyon
azaltimina ayrilimistir.

- Tofas Ar-Ge Merkezi, son 16 yilda 18 farkli
Universiteyle yaklasik 130 projede ortak
calismistir.

- Tofas Ar-Ge Merkezi, 2021 ve 2022 yillarinda 13
Avrupa Birligi (AB) projesinin kabullnU alarak
icinde yer aldig| AB arastirma projeleri sayisini
31'e cikarmistir.

+ Tofas 2022 yiinda 71 adet yeni patent basvurusu
gerceklestirilmistir.

GRI 3-3, 203-1

araclar gelistirmek, kiresel rekabetci Grin ve teknolgji
gelistirme merkezi olmak ve dijitallesmenin sundugu
kaldiraci musteriye sunulan deger onerisi ve Uretilen
toplam degerin artirilmasinda etkin olarak kullanmak
Tofag'in ar-ge ve inovasyon alanindaki temel stratejik
hedefleridir. Tofas ayrica, kiiresel otomotiv yazilimi
alanindaki intiyaclara yanit vermek tzere faaliyet
kapsamini strekli genisletmektedir.

+ 2022 yilinda 364 adet proje tamamlanarak,
dijitallesme alaninda yapilan projelerin sayisi
1.500'e ulasmistir.

+ “Veri Bilimi Programi” kapsaminda, yapay zeka
konusunda yetkin kisi sayisi 2022 yiinda 124'e
ulasmis; Tofas calisanlari 30 yeni veri bilimi projesi
ortaya koymustur.

+ Tofas Akademi'nin teknoloji okuryazarliginin ve
dijital donustim kaltdrandn yayginlastiriimasina
yonelik programina 2022 yilinda 568 saha calisani
katilmistir.

+ Calisanlarin temel kodlama yontemlerini
dgrenerek, kendi uygulamalarini tasarlamalari ve
yaratici ¢cozmler ile fikirlerini hayata gecirmelerini
tesvik etmek Gzere 2022 yilinda “HackYourjob”
kurum ici girisimcilik programi devreye alinmistir.

+ 2022 yilinda Fiat Connect uygulamasina, Fiat
servislerinde ve Opet istasyonlarinda gecerli olan
“Mobil Odeme” 6zelligi eklenmistir.

- Baglanabilirlik teknolojisinin herkes icin erisilebilir
olmasi hedefiyle, Fiat Connect uygulamasi 2022
yilinda tum Fiat Egea model ailesinde standart
hale getirilmistir.
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AR-GE MERKEZi

1994 yilinda kurulan, 2008 yili itibariyla Sanayi ve
Ticaret Bakanligl tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edilen Tofas Ar-Ge Merkezi'nin arastirma
calismalari, Sirket'in stratejik onceliklerine yonelik
olarak ele alinmakta ve birbiriyle kesisen U¢ alana
odaklanmaktadir:

+ Toplumsal hareketlilik ihtiyacinin karsilanmasi
+ Cevresel surdurdlebilirlik
+ Uretkenlik artisi

Tofas Ar-Ge Merkezi'nin hedefi; kiresel rekabetgi
urtin ve teknoloji gelistirme merkezi olmaktir. Bu
hedefi gerceklestirmek icin pazar ihtiyaglarina
yonelik olarak yeni Grun projelerinin basariyla
olusturulmasina, pazara sunulmasina ve mevcut
drtnlerin beklentiler dogrultusunda iyilestiriimesine

odaklanmaktadir.

Stellantis'in dnde gelen ar-ge merkezlerinden biri olan
Tofas Ar-Ge ayni zamanda Turkiye'nin en iyi otomotiv
ar-ge merkezidir. Sifirdan komple arag gelistirme

bilgi birikimine ve yetkinliklerine sahip olan Tofas
Ar-Ge Merkezi, ayni zamanda Turkiye'nin en ¢ok ar-ge
harcamasi yapan sirketlerinden biridir. Tofas Ar-Ge
Merkezi; arag gelistirme sahasinda ytksek teknolojili
ve cesitliligi ile 6ne ¢ikan, kuresel capta bir altyapiya,
20.110 mZlik laboratuvar ve ofis alanina sahiptir.
600'den fazla ¢alisani olan Tofas Ar-Ge Merkezi'nde
yUksek lisans ve doktorali ¢alisan sayisi 2022 yil sonu
itibariyla 159'dur.
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AR-GE MERKEZi MUHENDIS SAYISI

482

444 435
399 406 %87

%81 %81

%66 %69

2018 2019 2020 2021 2022

MUhendis Sayisi
MUhendis Sayisinin Orani

Tofas Ar-Ge; kuresel Urun projeleri icin muhendislik
ihracat merkezi olarak da faaliyet gostermektedir.
Tofas'ta Uretilecek modellerin yani sira Stellantis'in
dunyanin farkl bolgelerinde Uretilen marka ve
modellerinin Urin gelistirme projelerinde Tofas
muhendisleri aktif rol oynamaktadir. Stellantis Grun
projelerindeki sorumlulugu giin gectikce artan Tofas,
muhendislik ihracatiyla Ulkemizin ekonomisine, sanayi
ve ar-ge birikimine katki saglamaktadir. Stellantis'in
yazihim alanindaki stratejik plan ve organizasyonu
kapsaminda Tofas, TUrkiye'de artan bir sorumluluk
Ustlenmekte, kiiresel otomotiv yazilimi alanindaki
ihtiyaclara yanit vermek Uzere faaliyet kapsamini
surekli genisletmektedir.

Bu kapsamda Tofas Ar-Ge Merkezi, yetkinliklerini
baglanabilirlik, bilgi eglence, tahrik sistemleri,

kontrol yaziimlari ve ileri sirts destegi alanlarinda
gelistirmeyi, kadrosunu muhendislik sirketleri

ve serbest yaziimcilari dahil ederek buyutmeyi,

cok daha genis bir ar-ge ekosistemi ile calisarak,
ar-ge ihracatini artirmay ve boylelikle Turkiye'de
muhendislik ekosisteminin gelisimine katki saglamayi
hedeflemektedir.
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Tofas Ar-Ge izmir Subesi

Tofas Ar-ge Merkezinin, izmir Yiksek Teknoloji
Enstitusu Tekno Park Yazillm Merkezinde
olusturdugu, Urun gelistirme ve yazilim subesi 2022
yilinda faaliyete baslamistir.

Izmir'deki yeni merkezle birlikte Tofas, otomotiv
yaziimi alanindaki faaliyet kapsamini artirarak,
Stellantis dunyasindaki farkli marka ve modeller icin
bilesenler ve sistemlerin tasarlanmasi, sanal-fiziksel
dogrulamalar yapilmasi, prototiplenmesi gibi bircok
farkli alanda Ustlendigi sorumluluklari daha ileri bir
boyuta tasimayi planlamaktadir.

Tofas Ar-Ge izmir'in; kalibrasyon ve gtivenlik
uygulamalari, veri bilimi ve yapay zeka uygulamalari

ile akilli ara¢ mimarisi, otonom-surtcisiz arag
cOzamleri, baglanirhik ¢oztmleri, otomotiv siber
glvenligi ve filo servislerinde yonetim ve optimizasyon
algoritmalari Uzerinde ¢alismasi planlanmistir.

Yazimin Urdn gelistirme surecindeki yerinin ve
6neminin her gecen glin arttig bir ortamda, Tofas
Ar-Ge izmir Subesi ile hem yerel yazilim ihtiyaclarinin
karsilanmasi hem de Stellantis'in yaziim merkezli
blyUume stratejisinin bir parcasi haline gelerek
otomotiv yazilimi alaninda kuresel ihtiyaca yanit
verilmesi amagclanmaktadir.

2018
244

(milyon TL)

Ar-Ge Harcamalari
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2019
355

Yatirimlar

Tofas Ar-Ge Merkezi'nde 2022 yilina kadar, arag
konsepti, stil, govde, i¢ tasarim, stispansiyon, motor,
emisyon, titresim ve akustik alanlarinda tamamlanan
tasarim ve test altyapi yatirimlarinin toplami 58 milyon
euroyu asmistir. 2022 yilinda yapilan ar-ge harcamasi
ise 671 milyon TLdir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, 2022 yili icerisinde yogun olarak
Fiorino, Doblo, Egea modellerinin iyilestirme ar-ge
faaliyetlerini yaratmustar. Ayni zamanda Tofas Ar-Ge
Merkezi'nin 350 mihendisi Stellantis bunyesindeki
farkli modellerin Urun gelistirme streclerinde gorev
almistir.

Cevresel yatirmlari da onceliklendirmeyi strdtren
Tofas'in cevre ar-ge faaliyetlerinin %22'si emisyon
azaltimina ayrilmistir. Tofas, paydaslarinin seyahat
deneyimlerini, ulasim ve dagitim operasyonlarini
iyilestirmek icin daha dusuk emisyon duzeyine sahip
veya alternatif yakitlarla calisan araglar yaratmak igin
calismalarina devam etmektedir.

2020
575

2021 2022
882 671

71
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Uriin Gelistirme ve Uretim Teknolojileri

Tofas Ar-Ge Merkezi, Grin muhendisligi kapsaminda
bir araci tumuyle tasarlamak icin gerekli yetkinliklere
sahiptir. Urdn gelistirme ve Gretim teknolojileri

alaninda yetkinlik kazanimi, Tofas Ar-Ge Merkezi'nin

stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma
projeleriyle de desteklenmektedir.

Tofas'in cevresel sirdurulebilirlik alaninda odaklandigl
calismalarin temelinde elektrifikasyon, arag

hafifletme ve arag eneriji tiketimi azaltma konular
yer almaktadir. Uretkenlik artisi calismalarinda

ise, esas olarak tim alanlarda sureclerin dijital
optimizasyonuna ve dustk maliyetli otomasyon

calismalarina oncelik verilmektedir
is Birlikleri

Tarkiye'nin drun gelistirme merkezi olarak
uluslararasi taninirhginin artmasi ve gelisebilmesi
icin 6n kosullardan biri, ar-ge deger zincirinin tim
unsurlarinin birlikte ele alinmasidir. Tofas; ortak
tasarim gelistirme, yerel muhendislik firmalarinin
orgutlenmesi ve Universitelerle is birlikleri konularina
ozel 6Gnem vermektedir. Universite-sanayi is birligi
projelerini, teknoloji gelistirme ¢alismalarina paralel
olarak yuruten Tofas Ar-Ge Merkezi, son 16 yilda
18 farkli Universiteyle yaklasik 130 projede ortak
calismistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, Urtn ve suregleri gelistirmek
icin farkli sektdrlerden paydaslarla is birligi yaparak,
Uzerinde calistig ileri arastirma projeleri ile
verimlilik saglamakta; sosyal ve cevresel sorunlara
¢cOzUmler Uretmektedir. Bu kapsamda, Avrupa

Birligi ve Tubitak tarafindan aldigr destekler ve bu
platformlarin yarattigr is birligi firsatlari ile Tofas,
katma degeri yUksek, yenilik¢i, cevre dostu projeler
gelistiriimektedir. Tofas Ar-Ge Merkezi, 2021 ve 2022
yillarinda 13 Avrupa Birligi (AB) projesinin kabulinu
alarak icinde yer aldigi AB arastirma projeleri sayisini
371'e cikarmis ve bu projeler kapsaminda 260" askin
uluslararasi proje ortagiyla calismistir.

72

Fikri Haklar

Tofas Ar-Ge Merkezi, katma deger saglayan yeni
projeler ve yenilik¢i fikirlerle patent basvuru sayisini
her yil artirmayi hedeflemektedir. Yenilik¢i calismalar
sonucunda, 2022 yilinda 71 adet yeni patent
basvurusu gerceklestirilmistir.

ALINAN PATENT SAYISI

A

55
49

32
23

2018 2019 2020 2021 2022

INOVASYON VE DiJiTALLESME

Tofas stratejik onceliklerini ve uygulamalarini;
teknolojideki gelismeleri, degisen pazar ve musteri
gereksinimlerini g6z énunde bulundurarak
sekillendirmektedir. Sirket rekabet glicinu surekli
iyilestirmek icin, Uretkenlik amacli dijital optimizasyon
uygulamalariyla akilli fabrikaya ydnelik calismalarini

stratejik oncelikleri arasinda kabul etmektedir.
Yatirimlar ve Projeler

2022 yilinda 364 adet proje tamamlanarak,
dijitallesme alaninda yapilan projelerin sayisi

1.500%e ulasmistir. 2022 yilinda yapilan projelerde
agirlikli olarak nesnelerin interneti (IoT), ileri analitik
ve makine 6grenmesi, goruntu isleme, is birlikgi
robotlar (cobot), robotik stre¢ otomasyonu (RPA) gibi
teknolojiler 6ne ¢ikmistir.

+ Uretimde kullanilan bir¢ok ekipman, loT
platformlarina baglanarak ekipmanlarin kritik
parametrelerinin anlk olarak izlenebilmesi
saglanmaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilinda hayata
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gecirilen ve muhtemel sorunlara erken mtdahale
firsati taniyan 167 proje ile toplam proje sayisi 761'e
ulasmistir.

« Is stireclerinin dijitallesmesi icin 2022 yilinda toplam
72 adet proje hayata gecirilmis ve tamamlanan
proje sayisi 272'ye ulasmistir. Bu projeler ile
is akislari kolaylastiriimakta ve dnemli tasarruf
saglanmaktadir.

+ RPA teknolojisi kullanilarak, ¢calisanlarin yaptig
tekrar eden ve dikkat gerektiren islemler icin ¢6zUm
sunan projelerin sayisi 2022 yilinda gerceklestirilen
136 adet proje ile toplam 300'e ulasmistir.

+ 2016-2022 yillari arasinda, yeni nesil géruntd
isleme ve yapay gorme teknolojileri kullanilarak
gerceklestirilen 64 proje ile kritik kalite kontrol
sureclerinin garanti altina alinmasi saglanmaktadir.

+ Tofas'in Uretimde kullandigl cobotlar sayesinde,
robot ve ¢alisanlarin birlikte calismalarini gerektiren
bazi operasyonlar otomatik hale getirilmektedir.

+ 2019-2022 yillari arasinda giyilebilir teknolojiler ile
ilgili yapilan 15 proje sayesinde iscilik maliyetlerinde
ve ergonomide iyilestirmeler saglanmaktadir.

+ Veri bilimi, yapay zeka ve makine 6grenmesi
teknolojileri ile ilgili 2022 yiinda 9 adet, toplamda
33 farkli projeyle 6zellikle insan eliyle zorlanilan
islemler optimize edilmistir. Bu teknolojiler, is
guvenligi ve verimlilik alaninda dnemli firsatlar ve
iyilestirmeler saglamaktadir.

Tofas, dijitallesmenin temel parcasi olarak mevcut
veri tabanlariin niteliklerini iyilestirirken, bir yandan
da uzaktan calisma, 5G, bulut, siber gtvenlik gibi
bilgi teknolojilerini gelistirmeye ydnelik yatinmlarini
surdurmektedir.

GRI 3-3, 203-1

Veri yetkinliklerini gelistirmek ve veri odakli

analitik projelerin yayihmini desteklemek amaciyla,
calisanlarin ic ve dis kaynaklardan alinan verileri bir
araya getirerek, Uzerinde kendi analitik senaryolarin
gelistirebildikleri bUydk veri omurgasinin yayilimi
artirimistir. Bu altyapi Uzerinde self-service analitik
drtnlerin ve hizl yazihm gelistirme metotlari

‘Low Code/No Code' araglarinin devreye alinma
calismalarina hiz kazandiriimistir,

2022 yilinda, Tofas'in ticari operasyonlari ve Uretim
yonetim sistemleri icin modernizasyon projeleri
hayata gecirilmistir.

Temel altyapi ve ofis strecleriicin robotik dontsimu
surdurecek yatirmlar hiz kazanmis ve organizasyonel
cevikligi destekleme noktasina ulasmistir.

Tofas 6numuzdeki dénemde dijitallesme projelerini
fayda odakli ele almaya devam edecektir. Daha

fazla sayida ve yuksek katma degerde projeleri
gerceklestirmek, dis kaynaklar ile daha etkin is
birlikleri kurmak, dijital alanlarda ¢alisanlarinin
yetkinliklerine yatirim yapmak ve entegre
baglanabilirlik altyapisi ile yeni hizmetler ve is
ortakliklari gelistirmek, Tofas'in dijitallesme alanindaki
gelecek odagini olusturmaktadir.

Yetenek ve Ekosistem Gelistirme

Dijitallesme ve inovasyon ¢alismalarinin basarili
sekilde hayata gecirilmesinin iki Gnemli unsuru, bu
kultur ve yetkinligin sirket icerisinde yayginlasmasi
ve ekosistemin uygun ¢6zim ortaklarini kapsayacak
sekilde genislemesidir. Kurumsal girisim yaklasiminin
bir parcasi olarak, musteri ve ¢alisan deneyiminin
iyilestirilmesi ve Uretkenlik iyilesmeleri saglamak
Uzere, duzenli programlarda diger Kog Toplulugu
sirketleri, sivil toplum kuruluslari, Universiteler,
kulucka merkezleri ve melek yatinm kuruluslari ile
birlikte calisiimaktadir.
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Tofas, basta veri bilimi, makine 6grenmesi, loT, RPA
gibi temel teknolojilerin kazaniimasi ve uygulamaya
alinmasina rehberlik edecek uzmanlik alanlarini
olusturmus; ekosistemin genisletilmesi icin bir
platform yonetim sistemi gelistirmeye baslamistir.
Tofas''n 2019 yilinda hayata gecirdigi “Veri Bilimi
Programi” kapsaminda, ¢evrimici egitim ve tam gun
danismanlik ile yapay zeka konusunda yetkin kisi
sayisl 2022 yilinda 124'e ulasmis; Tofas calisanlari

30 veri bilimi projesi ortaya koymustur. Tofas
Akademi bunyesinde IoT programlari ile ilgili 35
Tofas calisani, RPA programlart ile ilgili ise 158 Tofas
calisani sdrecleri analiz etme ve yeni projelerin hayata
gecmesine destek olma konusunda yetistiriimektedir.

Tofas Akademi, teknoloji okur yazarhiginin ve dijital
donusum kultdrdntn Tofas icinde ve deger zincirinde
yayginlastiriimasini hedeflemektedir. Akademi bu
hedefe yonelik olarak; teknoloji ortaklariyla birlikte,
teknoloji okuryazarligini, dijital kiltdrin yayiimasini ve
sahiplenilmesini saglamak Uzere, dontsumu kulturel
yolculuk haline getiren bir program gelistirmistir.
Program kapsaminda 6zel egitimler, sinif ici egitimler

ve video egitimleri gerceklestiriimektedir. 2022 yilinda,

568 saha ¢alisani bu egitimlerden faydalanmistir.

Tofas calisanlarinin dijitallesme kapsaminda proje
Uretmesini desteklemek amaciyla 2020 yilinda hayata
gecirilen Optimus inisiyatifi kapsaminda, 2022 yilinda
181 Tofas calisani toplam 364 projeye liderlik etmistir.
Basariyla devam eden inisiyatifin fabrika geneline
yayginlastiriimasi amaciyla, fabrika direktorliginde
baslatilan Optimus inisiyatifi kapsamina 2022 yilinda
kalite ve tedarik zinciri direktorltkleri de eklenmistir.
2023 yilinda eneriji ve tedarik zinciri alanindaki proje
sayilarinin artacagl dngorulmektedir.

74

Kurum i¢i Girisimcilik

Tofas, yUrdttugu kurum ici girisimcilik programlari ile

calisanlarinin yeni yetkinlikler kazanmalarini, yenilikgi

yontemlerle yaratic fikirler ortaya koyarak projelerini

hayata gecirmelerini desteklemektedir.

+ “Benim Projem” kurum ici girisimcilik programinda,
Tofas ¢alisanlarinin Urdn, hizmet ve streg
kategorileri altinda ortaya koyduklari projeler juri
tarafindan degerlendiriimekte; prototip seviyesine
gelen ve yatinmci sunumlarini basariyla tamamlayan
fikir sahipleri 6dullendirilmektedir.

+ Oneri sistemi “Kaizen” programi ile, calisanlarin
Ozellikle Uretimde iyilestirme firsati gordukleri
alanlarda yenilik¢i ¢dzUmler Uretmesi tesvik
edilmektedir. Uretim fonksiyonlarinda gérev
alan Tofas calisanlari her yil kendilerine oneri
sayisi hedefi almakta; yil icerisinde devreye
alinan ve basariya ulasmis proje sahipleri
ddullendiriimektedir.

+ Tofas calisanlari, kurum ici girisimcilik programlari
kapsamindaki ¢agrilarin duyuruldugu ve fikirlerin
toplandigl “Fikir Kumbarasi Platformu” Uzerinden
yIl boyunca hayata gecirmek istedikleri proje
dnerilerini iletebilmektedir.

+ Calisanlarin temel kodlama yontemlerini 6grenerek,
kendi uygulamalarini tasarlamalari ve yaratici
cozamler ile fikirlerini hayata gecirmelerini tesvik
etmek Uzere Kog Holding, Microsoft ve Ko¢Sistem'in
destegi ile 2022 yilinda “HackYourJob” kurum ici
girisimcilik programi devreye alinmistir. Hackathon
kapsaminda Tofas calisanlari, 3 gin boyunca
Microsoft Power platform egitimleri almakta; proje
fikirlerini ve yazilim ¢ézUmlerini hayata gecirmek icin
takim calismalari yapmaktadir.
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Fiat Connect

Tofas bunyesinde gelistirilen ve Turkiye'deki
kullanicilarinin aliskanliklarini ve otomobille

olan iliskisini degistiren baglanti teknolojisi Fiat
Connect uygulamasi, sinifindaki ilk uzaktan erisim
teknolojisidir.

Aracin elektronik kontrol tnitesine takilan bir
cihazla aktif hale gelen Fiat Connect, web ve mobil
tabanli bir destek hizmeti olarak 2018 yilinda
pazara sunulmustur. Uygulama, kullanicilarinin
servis gecmisi dahil, tasit araclari ile ilgili

ayrintilari 6grenmelerini ve islem yapmalarini
kolaylastirmakta; kisiye 6zel kampanyalar ve
doénemsel bakim gibi 6zel hatirlatmalar almalarini
saglamaktadir.

Pazara sunuldugu gunden itibaren surekli
gelismeye devam eden Fiat Connect uygulamasina
yillar icerisinde kullanici verilerine gore kisiye

0zel kasko policeleri belirleyen “Connect Kasko”,
“Kaza Kara Nokta Bildirimi”, “Cocuk Alarmi”, “Yakit
Tasarrufu icin Oyunlastirma” ve “Android Auto
Entegrasyonu” 6zellikleri eklenmistir.

GRI3-3

2022 yilinda Mastercard ile yapilan is birligi ile Fiat
Connect'e Fiat servislerinde ve Opet istasyonlarinda
gecerli olan "Mobil Odeme” 6zelligi eklenmistir.
Baglanabilirlik teknolojisinin herkes icin erisilebilir
olmasi hedefiyle, Fiat Connect uygulamasi 2022
yilinda tum Fiat Egea model ailesinde standart hale
getirilmistir.

Fiat Connect'in ambulans hizmeti ile 2018-2022
yillari arasinda 62 vakada proaktif ambulans
yonlendirmesi gerceklestirerek, destege en cok
ihtiyac duyulan anlarda musterilerin yaninda
olunmustur.

Tofas; guvenlik, konfor ve cevreye duyarlilik
ac¢isindan surtclye hizmet ve destek sunan akilli
araclar gelistirme taahhtdune dayanarak, 2025
yilina kadar “Fiat Connect” uygulamasina gtvenli
surus aliskanhgl kategorisi eklemeyi ve uygulamanin
kullanici sayisini artirmayi hedeflemektedir.
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SOSYAL VE iLISKISEL SERMAYE

GUclU bir toplumun is dUnyasinda basarili olmak i¢in
en temel unsur olduguna inanan Tofas; toplumsal
gelismeyi cok yonlu bir yaklasimla destekleyen, Ulke
ekonomisine katki saglayan ve toplum icin arti deger
yaratan toplumsal fayda projelerine odaklanmistir.

+ Tofas 2022 yilinda toplam 24,8 milyon TL bagis ve
yardim gerceklestirmistir.

- Tofas Spor KullibU blnyesinde yapilan
sorumluluk projeleri ile 2022 yilina kadar toplam
29.000 kisiye ulasiimistir.

+ Tofas Spor Kullbu altyapisinda 2022 yilina kadar
750'si milli olmak Uzere, 5.000'den fazla sporcu ve
400'den fazla antrendr gorev yapmistir.

+ 10 sehirdeki toplam 22 adet Tofas Basketbol
Okullar’nda, 2022 yili itibariyla toplam 4.500
cocuk basketbol egitimi almaktadir.

* Yeni Nesil Tofas Projesi ile 2022 yilina kadar
toplam 6.500 ¢ocuk, 5.000 anne ve babaya
ulasiimistir.

- Semt Sahalari Projesi kapsaminda 2022 yili
itibarlyla Bursa icerisinde 46 adet basketbol
sahasi insa edilmistir.

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Tofas, topluma katkida bulunmanin, kurumsal
vatandashgin sorumluluklarindan biri oldugu
yonundeki temel inanciyla, bagis ve sponsorluk
faaliyetlerini, operasyonlarinin bulundugu Ulkelerdeki
toplumlari desteklemenin énemli bir yolu olarak
gormektedir. 2022 yilinda gerceklestirilen toplam
bagis ve yardimlar 24,8 milyon TL'dir.

Tofas, projelerin etki alanini artirmak ve uygulanabilir
cozumler gelistirmek icin dncelikle calisan, bayi ve
tedarikcileri olmak Uzere tum paydaslarini cevresel
ve sosyal sorunlarin ¢c6zumune katkida bulunmalari
icin tesvik etmektedir. Uzmanlik alanlarina gore sivil
toplum orgutleri, uluslararasi kuruluslar, Gniversiteler,
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Tofas toplumsal fayda alanindaki ¢calismalarina,
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amacglari
ile bulundugu cografyanin intiyag, beklenti ve
onceliklerini dogrultusunda yon vermektedir. Sirket
hayata gecirdigi projeleri, ortaya koydugu orta ve
uzun vadeli dlculebilir hedefler ile takip etmektedir.

+ Tofas, 2022 yilinda Birlesmis Milletler'in Nesiller
Boyu Esitlik Forumunda “Teknoloji ve inovasyon”
eylem gurubuna dahil olarak, Ko¢ Toplulugu
sirketleriile birlikte kadinlarin ve kiz cocuklarimnin
teknoloji ve inovasyon alaninda gl¢lenmesiicin
taahhutlerde bulunmustur. Bu kapsamda Tofas,
hayata gecirecegi projeler ile 2026 yilina kadar
30.000 kiz cocuguna ulasmayi hedeflemektedir.

+ Fiat Engelsiz Hareket kapsaminda 2022 yilinda
Fiat ve Fiat Professional markalarinin internet
sitelerinde isitme engelli bireylerin destege ihtiyag
duymadan bayi ile iletisim kurmasi i¢in gerekli
altyapi olusturulmustur.

- Tofas Bursa Anadolu Arabalari Muzesi, 2022
yilinda 106.000 kisi tarafindan ziyaret edilmis,
kurulusundan bugtine kadarki ziyaretci sayisi
yaklasik 1,5 milyona ulasmistir.

yerel yonetimler veya bireyler ile glclu is birlikleri
kurmaktadir.

Galisanlarina sorumlu ve kurumsal bir vatandas
olma bilincini asllayan Tofas, ¢alisanlarin gonallultk
kulibu ile farkli alanlardaki toplumsal fayda
faaliyetlerinde aktif rol almalarina ve Sirket icerisinde
yer alan girisimcilik programlari vasitaslyla topluma
fayda yaratacak projeler gelistirmelerine 6ncultk
edilmektedir.

Tofas; gelecek nesillere yatinm, kapsayicilik ve cesitlilik
ile kulturel mirasi koruma alanlarinda uzun soluklu
projeler hayata gecirerek toplum icin yarattigi katkiyi
farkli eksenlerde ortaya koymaktadir.
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GELECEK NESILLERE YATIRIM
Tofas Spor Kuliibu

1974 yilinda kurulan Tofas Spor Kulibd, altyapi odakli
sistematik calismalariyla Bursa ve Ulke basketbolu i¢in
yeni spor insanlari yetistirmekte; genclere firsat esitligi
saglayarak, saglikli nesillerin olusmasina ve toplumun

yasam kalitesinin artmasina destek olmaktadir.

Tofas Spor Kulubu yetistirdigi oyuncu ve antrenorlerle
ulusal ve uluslararasi alanda sportif basarilar elde
ederek, Bursa'yl basketbol sehrine donustiren ve
taraftarini gururlandiran érnek bir spor kullibu olmay:
hedeflemektedir. Tofas Spor Kulibi'nin éncelikleri;
altyapidan sporcu yetistirmek, A takimi ve sosyal
sorumluluk projeleridir. Kullp bunyesinde yapilan
sorumluluk projeleri ile 2022 yilina kadar ulasilan
29.000 kisi sayisinin 2030 yilina kadar toplam 45.000'e
ulastiriimasi hedeflenmektedir.

TOFAS SPOR KULUBU SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIYLE
ULASILAN KiSi SAYISI

45.000
37.000

27000 29.000

Tofas Spor KullbU
sosyal sorumluluk
projeleriyle 2030
yili itibariyla 45 bin
kisiye ulasiimasi
hedeflenmektedir.

2021 2022 2026 2030
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Altyapi Calismalari

Tofas Spor Kulibd'nun altyapisinda kuruldugu
gunden bu yana 750'si milli olmak Uzere, toplam
5.000'den fazla sporcu ve 400'den fazla antrendr
gorev yapmistir,

Basketbol A Takimi

Tofas Spor Kulubu erkek basketbol takimi kuruldugu
glinden bu yana 2 Basketbol Super Lig, 3 Turkiye
Kupasi ve 1 Cumhurbaskanhgl Kupasi kazanmistir.
Tofas Erkek Basketbol A Takiminda 2022 yilina kadar
yaklasik 745 oyuncu gorev almistir. Takim 2022-
2023 sezonunda Basketbol Stper Ligi, Basketbol
Sampiyonlar Ligi'nde mucadelesini sirdtrmektedir.

Sporda Firsat Esitligi ve Spor Kilturinin
Yayginlastiriimasi

Tofas Spor Kulubu, “Basketbol Kenti Bursa”

sdylemini benimseyerek basta bulundugu Bursa

ili olmak Uzere Ulke genelinde sporda firsat esitligi
yaratarak tim genclerin spora ulasmasi icin gerekli
imkanlari saglamayi ve spor kaltlrind yaymayi
hedeflemektedir. Kullp, etki alanini artirmak ve
uygulanabilir ¢dztmler gelistirmek icin sivil toplum
Orgutleri, yerel yonetimler ile ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarla is birlikleri gerceklestirmekte;
topluma fayda yaratacak projeler ortaya koymaktadir.

Toplumun geneline katki saglamak amaciyla 10
sehirde faaliyet gostermeyi strduren toplam 22
adet Tofas Basketbol Okullar’'nda, 2022 yili itibariyla
toplam 4.500 ¢ocuk basketbol egitimi almaktadir.

"Yeni Nesil Tofas Projesi”; cocuklara spora erisimde
firsat esitligi yaratmak ve ¢ocuklara spor egitiminin
Otesinde, hayatin her alaninda basaril olmalarina
yardimci olacak bir kltur ve bakis acisi kazandirmak
hedefiyle 2016 yilinda hayata gegirilmistir. Proje; her
cocugun yasadigl cevrede esit imkanlarla basketbol
oynayabildigi, gercek spor kultdrine sahip bir nesil
icin antrendr, aile ve ¢ocuk Uggeninde bir egitim ve
uygulama modelidir. Altyapiya secilen ¢cocuklardan

77



Tofas Entegre Rapor 2022

olusturulan minik ve kiguk takimlar, antrenmanlarina
Mustafa V. Ko¢ Spor Salonu'nda devam etmektedir.
Tofas Spor KulubU'nun altyapisinin kiiguk takimlar
kadrosunu buytk oranda Yeni Nesil Tofas'tan yetisen
sporcular olusturmaktadir. Bdlgelerdeki antrendr ve
aileleri egitmek icin olusturulan e-learning sistemi,
basketbol kdlttrund halkin geneline yaymak icin
duzenlenen sokak turnuvalari, bilim ve yaratici drama
atolyeleri, projenin diger faaliyet alanlarindandir.
E-learning sisteminde, 2022 yilina kadar toplam
250.000 egitim videosu izlenmistir.

Yeni Nesil Tofas Projesi ile 2022 yilina kadar Bursa’nin
farkli ilgelerinde kurulan 15 basketbol okulu ile toplam
6.500 cocuk, 5.000 anne ve babaya ulasiimistir. 2030
yilina kadar toplam 20.000 ¢ocuk ve anne-baba'ya
ulasiimasi hedeflenmektedir.

YENI NESIL TOFAS PROJESI ILE ULASILAN TOPLAM COCUK-
ANNE-BABA SAYISI (adet)

20.000

15.000
11.500

8.000

2022 yilinda 11 bin
kisiye ulasan Yeni Nesil
Tofas Projesi 2030
yilinda bu rakami

iki katina ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

2021 2022 2026 2030

Tofas Spor Kulubd 2019 yilinda, “Semt Sahalari
Projesi” kapsaminda Bursa'nin farkli ilcelerinde
basketbol sahalari insa etmeye baslamistir. 2022
yiliitibariyla Bursa icerisinde 46 adet basketbol
sahasl insa etmis ve sahalarin dénemsel bakimlarini
gerceklestirmistir.
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Tofas Basketbol Takimi, ev sahibi oldugu maclari,
Bursa halkinin da sosyal hayatina da katkida bulunan
Nilufer Tofas Spor Salonu’'nda oynamaktadir. Tofas
Spor Kulibi'ndn 2016'da hizmete actigl Mustafa

V. Kog Spor Salonu, Tofas ¢alisanlarinin yani sira
Bursa'daki amator spor kulUplerine ve sporculara da
hizmet vermektedir. 5.800 mZlik tesiste, U¢ basketbol
sahasini iceren spor salonu, kondisyon merkezi ve her
turlt fizik tedavi ihtiyacini karsilayacak tam tesekkulld
sporcu rehabilitasyon merkezi yer almaktadir.

Tofas Fen Lisesi

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi DOSAB ve Tofas'in
birlikte hayata gecirdigi ve Bursa-NilUfer ilcesinde

yer alan Tofas Fen Lisesi, 2014-2015 8gretim yilinda
egitime baslamistir. Tofas; Tofas Fen Lisesinin
ogretmen, 6grenci gelisimine ve okulun gelisim amacli
fiziki ihtiyaclarina yonelik destek ve basariyla mezun
olan 6grencilere Universite burs destegi vermektedir.

Tofas destegiyle Tofas Fen Lisesinde agilan
“Yenilesim Atolyesi”; otomotiv ve muhendislik alanina
yon verecek, gelecegi sekillendirecek donanimli
genclerin yetismesine destek olmayr amaglamaktadir.
MEB tarafindan ilham veren proje olarak

belirlenen Yenilesim Atolyesi'nin tim fen liselerine
yayginlastiriimasi karart alinmistir. 2030 yilina kadar
verilecek destekler ile Tofas Yenilesim Atdlyesi'nin
Avrupa’nin en iyi ilk 3 STEM atolyesinden biri olmasi
hedeflenmistir.

Tofas Fen Lisesi'nde cinsiyet esitligi ve gelecek
meslekleri Uzerine gerceklestirilen farkindalik
calismalartile kiz 6grencilerin muhendislik meslegine
tesvik edilmesi; bu vesile ile potansiyel istihdam
kaynaginin genisletiimesi hedeflenmektedir.
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KAPSAYICILIK VE GESITLILIK
Fiat Engelsiz Hareket

Fiat Engelsiz Hareket, hareket kabiliyeti kisitli srdct
ve yolcularin baskalarina bagimli kalmadan seyahat
edebilmelerini saglamak amaciyla baslatilmistir.
"Herkesin glvenli ve 6zglrce seyahat etme

6zglrligu olmall” fikrinden yola ¢ikarak olusturulan
programda, guvenli arag kullanimi ve konforlu seyahat
ihtiyaclarina yonelik sunulan ¢ézumler ile engelli
bireylerin ve ailelerinin hareket 6zgurlUgtne destek
olunmasi amaclanmaktadir.

Bu kapsamda Tofas, Fiat markaslyla engelli bireylerin
arag satin alma konusunda bilinglendirilmesini
saglayarak, araclarin strticu veya yolcuya uygun

hale getirilmesine kadar pek ¢ok konuda ¢dztmler
icin calismaktadir. Urtin bazli ¢alismalarin yani

sira engellilik durumlari hakkinda toplum bilinci ve
duyarlilik olusturmaya da destek olacak farkindalik
calismalari yarutulmektedir.

2021 yilindan bu yana “Ayni Dili Konusanlar” projesi
ile isitme engelli mUsterilere arag satin alma, kullanim
ve satis sonrasi sureclerinde isaret dili ile hizmet
verilmeye baslanmis ve bu sayede tum arag alim ve
servis surecleri erisilebilirlik, kapsayicilik ve esitlik
anlaminda surdurdlebilir kihnmistir.

GRI'405-1,413-1, 413-2

Fiat Engelsiz Hareket kapsaminda 2022 yilinda
Tofas'in temsil ettigi Fiat ve Fiat Professional
markalarinin internet sitelerinde isitme engelli
bireylerin destege ihtiya¢c duymadan bayi ile
iletisim kurmasi icin gerekli altyapi olusturulmustur.
2026 yilina kadar ise Tofas'in temsil ettigi

tum markalarin tim bayi ve servis alanlarinin
erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Tofas toplumsal cinsiyet esitligine gosterdigi duyarlihig
bu alanda topluma katma deger saglayacak faaliyetler
ile hayata gecirmeyi amagclamaktadir.

Cinsiyet Esitligi Forumu'nun toplumsal cinsiyet
esitligi icin teknoloji ve inovasyon alanindaki kiresel
hizlandirma plani aksiyonlarina uyumlu olarak Tofas;
fen, teknoloji, mihendislik ve matematik alaninda
okuyan kiz 6grenci sayisini artiracak, Turkiye capinda
yayginlastirma potansiyeli olan projeler yaratmayi ya
da mevcut projelere destek olmayr hedeflemektedir.
Bu kapsamda Tofas, hayata gecirecegi projeler ile
2026 yilina kadar 30.000 kiz ¢ocuguna ulasmayi

hedeflemektedir.
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KULTUREL MiRASIMIZI KORUMAK

Tofas Bursa Anadolu Arabalari Muzesi ve Tofas
Sanat Galerisi

Bursa'nin Umurbey Mahallesi'nde bulunan eski ipek
fabrikasinin Tofas tarafindan restore edilmesiyle
mUzeye donudstirtlen Tofas Bursa Anadolu Arabalari
MUzesi, Anadolu'daki otomotiv mirasina sahip ¢ikmak
amaciyla kurulmus, Turkiye'nin ilk ve tek Anadolu
arabalari muzesidir. Muze, ziyaretgilerini 2.600

yIl 6ncesine ait bir tekerlekten baslayarak, Tofas
tarafindan Uretilen motorlu araglara kadar devam
eden tarihi bir yolculuga ¢ikarmaktadir.

Kapilarini 2002 yilinda ziyarete agan Tofas Bursa
Anadolu Arabalari Muzesi, kurulusundan bugtine
kadar 1,5 milyona yakin kisi tarafindan ziyaret
edilmistir.

Tofas Bursa Anadolu Arabalari Muzesi sinirlari

icinde yer alan ve sanat galerisi olarak hizmet veren
Umurbey Hamami, bugtine kadar toplam 6 gegici
sergiye ev sahipligi yapmistir. Sanat, toplum ve ticaret
hayatinin gecmisten glinimuUze izlerini taslyan son
sergi “Kantarin Topuzu; Teraziler, Agirliklar, Ol¢t
Aletleri” olmustur. Mtze'nin kafesi “Fayton Kafe” Bursa
halki ve mUze ziyaretcilerine hizmet vermektedir.
MUze ve 50 farkli bitki tGrt bulunduran bahgesi, il
boyunca konserlere, sanat ve kultur etkinliklerine ev
sahipligi yapmaktadir.
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2022 yilinda Turk Seramik Dernegi (TSD) tarafindan
Durma Sanat ana sponsorlugunda Bursa'da
duzenlenen Uluslararasi Seramik Bienalinde Tofas
Bursa Anadolu Arabalari Muzesi de Hacettepe
Universitesinin Macsabal Heykelleri Koleksiyonu'na ev
sahipligi yapmistir.

Pamukkale Hierapolis Kazilari Sponsorlugu

Tofas, Turkiye'nin en buyuk bes antik sehir
kalintisindan biri olan ve 1988'de UNESCO Dunya
Mirasi Listesi'ne giren Pamukkale'deki Hierapolis
antik kentindeki kazi calismalarina 2005 yilindan

bu yana destek vermektedir. Kultlr ve Turizm
Bakanhgi ile Denizli Valiligimin himayesinde yuruttlen
calismalarda, basta Italya ve Turkiye'den olmak
Uzere, aralarinda arkeolog, mimar, restorator ve
uzmanlarin bulundugu yaklasik 70 kisilik uluslararasi
bir ekip gérev almaktadir. Hierapolis'te, bugtine kadar
gun 1sigina ¢ikarilan en énemli eserler arasinda;
Antik Tiyatro, Nekropol, Kaplicalar, Blyuk Kilise,

San Filippo Matrium, Frontinus Kapisi, Gymnasium,
Apollo Tapmag ile Pluto'nun Kapisi (Plutonium)
bulunmaktadir. Pamukkale Hierapolis Antik Kenti
2022 yilinda 1,1 milyon turisti agirlamistir.

GRI413-1,413-2



Tofas Entegre Rapor 2022

DOGAL SERMAYE

Gelecegin ekonomisine tam uyumu temel stratejik
hedeflerinden biri olarak belirleyen Tofas, sifir

karbon piyasasina kademeli gecisi saglayacak gerekli
adimlari atmak i¢cin calismaktadir. Sirket bu cercevede,

dogal kaynaklarin korunmasini, faaliyetlerinin

« Tofas, 2022 yilinda BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi'nde yer almaya hak kazanan 50 Turk
sirketinden biri olmayi strdtrmustar.

- Tofas, 2022 yilinda da gerek yasal merciler
gerekse paydaslarinca yapilan cevresel

denetimlerde “sifir uygunsuzluk’la basaril olarak

degerlendirilmistir.

+ Tofas Aralik 2022'de imzaladig basvuru ile Bilim
Temelli Hedefler Girisimi'ne (Science Based
Target initiative - SBTi) dahil olmustur.

+ Tofas 2022 yilinda toplam 2,5 milyon TL ¢evre
yatirim ve isletme harcamasi gerceklestirmistir.

-+ 2022 yilinda Tofas, hayata gecirdigi 201 enerji
verimlilik projesi sayesinde, toplam 115.055 GJ
enerji tasarrufu ve buna bagli olarak 9.622 ton
CO, azaltimi saglamistir.

IKLiM DEGISIKLIGI

Tofas, butdncdl bir yaklasimla iklim degisikligini Ug
farkli yonuyle ele almaktadir:

+ Emisyon sinirlamalari gibi yasal duzenlemelerin yer

aldigi boyut

+ Hava sartlarindaki ani degisiklikler gibi konulari
iceren fiziksel ve operasyonel boyut

+ Karbon ticaretini kapsayan finansal boyut

GRI 3-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

minimum cevresel etki ile gerceklestiriimesini temel
sorumluklarindan biri olarak gérmektedir. Tofas,
cevre Uzerindeki dogrudan etkilerinin yani sira deger
zincirinin butunudnde olusan dolayl cevre etkilerinin
de kontrol altina alinmasina ve mumkdn olan en
dustk duzeye cekilmesine odaklanmistir.

-+ 2022 yilinda Tofas'in arac basina enerji
tuketimi bir onceki yila gore %20 azalarak 3,19
Gl ile hedeflenen degerden daha iyi olarak
gerceklesmistir. 2022 yili itibariyla Tofas'in
Uretimden kaynaklanan sera gazi emisyonu arag
basina 249 kg/CO, (eq) seviyesindedir.

+ Tofas 2022 yilindaki arag basina su tUketimini bir
dnceki yila gbre %6 oraninda azaltarak, 2,74 m*e
indirmistir.

+ Tofas, fabrika ici sirktlasyon sistemi sayesinde
2022 yilinda yaklasik 60 milyon m? suyun tekrar
kullanimini saglamistir.

+ Tofas'in 2022 yilinda toplam atik Uretimi arag
basina 26,84 kg olmustur.

- Cevresel farkindaligin artirilmasina yonelik olarak,
6.889 Tofas calisanina toplam 10.757 saatlik
egitim verilmistir.

Kurumsal risk yonetimi ¢ercevesinde, tim bu
boyutlarda meydana gelebilecek turlt tehdide karsi
hizli aksiyonlar gelistiriimekte; cevre dostu teknikler ve
surduralebilir cozumler sunulmaktadir.
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SURDURULEBILIR CEVRE VE ENER]Ji ANLAYISI

Tofas, strdurulebilir cevre ve enerji anlayis ile gelecek
kusaklara temiz ve yasanabilir bir dinya birakiimasini
amaclamaktadir. Sirket, tum faaliyetlerinde ulusal ve
uluslararasi yasal gerekliliklere tam uyum saglamakta;
surekli iyilestirme araglarinin ve uygun teknolojilerin
kullanimiyla Uretiminin, Urdnlerinin ve hizmetlerinin

yol actigi cevre etkilerini azaltmaya calismaktadir.

Cevresel konular, Tofas Cevre ve Enerji Politikasi
dogrultusunda Surdurtlebilirlik Komitesi ve
Surdurulebilirlik Calisma Grubu tarafindan
yuruttlmekte olup, cevresel performansa yonelik
raporlama Yonetim Kurulu'na yapiimaktadir.

Tofas, SPW (Stellantis Uretim Yénetimi) ve 1SO 14001
Standardi dogrultusunda faaliyetlerini strdUrerek
yUksek miktarda mali kaynak gerektiren cevresel
risk yonetiminde, dnleyici ve proaktif bir yaklasim
benimsemektedir. Surekli iyilestirme yaklasimi

ile Uretim sistemi gelistirilerek cevre mevzuatinin
gerekliliklerinin 6tesinde dnlemler alinmakta; riskler
en aza indiriimekte ve kirlilik azaltilarak ortadan
kaldinlmaktadir. Tofas olarak potansiyel riskler kontrol
altinda tutulmakta ve muhtemel hasarlarin mali
etkilerinin ¢ok dusuk olacagindan emin bir sekilde
hareket edilmektedir.

Tofas;

+ kirliligi kaynaginda dnlemeyi ve cevresel riskleri
azaltmayi,

+ yasam dongusu yaklasimi ile drinlerinin cevresel
etkilerini azaltmay,

+ enerji ve dogal kaynaklari sorumlu ve verimli
kullanmays,

- etki alanindaki tim paydaslarinin cevre ve enerji
bilincinin artirlmasi amaciyla buttnlesik yonetim
sistemlerini etkin sekilde uygulayarak, kaynaklarini
ve imkanlarini harekete gecirmeyi

taahhut etmektedir.

Tofas 2022 yilinda toplam 2,5 milyon TL ¢evre yatirm
ve isletme harcamasi gerceklestirmistir.

Cevre ve surdurulebilirlik konularindaki hedeflerini
tum paydaslarinin bilgisine sunan Tofas, kurumsal
internet sitesinde ve sdrdurUlebilirlik raporlarinda, bu
alanlardaki faaliyetlerinden elde ettigi sonuclari seffaf
olarak yayinlamaktadir.

Performans
Cevresel Hedefler Gostergesi 2022 2023 (H) 2026 (H)
Enerji tuketimi GJ/arag 3,19 2,75 3,21
Sera gazl emisyonu kg/CO, (eq)/arag 249 262 100
VOC hava emisyonu gr/m? 28,29 33,12 22,9
Taze su tUketimi m?/arag 2,74 3,08 1,79
Toplam Atik Uretimi kg/arag 26,84 28,17 29,44
GOmuUlerek Bertaraf Edilen Atik Orani % 0 0 0
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SURDURULEBILIR URETiM ANLAYISI

Surddrulebilir tretim ilkelerini benimseyen Tofas'in
Bursa Fabrikas’nda, tim Uretim sureclerinde 5R
(Refuse, Reduce, Reuse, Recycle, Recover - Reddet,
Azalt, Tekrar Kullan, Geri Donustur, Geri Kazan)
iyilestirmeleriyle dogal kaynak kullaniminda verimlilik
saglanmaktadir.

Tofas 2022 yilinda strdurudlebilir dretim anlayisi

ile uluslararasi degerlendirme kurulusu EIRIS'In
Borsa Istanbul binyesinde yaptigi kapsamli
degerlendirmede, BIST Strdurdlebilirlik Endeksinde
yer almaya hak kazanan 50 Turk firmasindan biri
olmaya devam etmistir. Tofas, Carbon Disclosure
Project'e (CDP) iklim degisikligi ve su konularinda
yanitlarini da sunmustur.

DUSUK KARBON EKONOMISINE GECiS

Tofas, iklim degisikligini, emisyon limitleri gibi yasal
duzenleme boyutu, hava sartlarindaki radikal
degisiklikler gibi fiziki ve operasyonel boyutu ve
emisyon ticareti gibi finansal boyutu bulunan bir

alan olarak degerlendirmektedir. Sirket, tim bu
boyutlarin ortaya c¢ikarabilecegi risklere, kurumsal risk
yonetimi kapsaminda erken yanitlar olusturmakta;
surdurulebilir ydntemlerle kalici ¢cozamler
Uretmektedir.

Tofas, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat’'ni (The European
Green Deal) iklim degisikligi ile mUcadele stratejisine
entegre etmek Uzere yakindan takip etmektedir.
Tofas, karbon notr tesis olma yolunda calismalarini
surdtrmektedir. Her yil Uretimden kaynaklanan
emisyon azaltimi projeleri ve azaltim miktarlari
UcUncd parti kuruluslar tarafindan dogrulanmakta ve
sertifikalandiriimaktadir.

Enerji verimliligi calismalariyla dusuk karbon
ekonomisine gecisi destekleyen Tofas, ayni zamanda
Iklim Platformunun da kurumsal Uyesidir. Sirket,
iklim degisikligiyle mucadele icin kiresel politika ve

GRI 2-23, 2-24, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

eylemler icin ¢cagrida bulunan uluslararasi bir isletme
bildirisi olan “2 *C Mucadelesi Tebligi"ni imzalamustir.
Tofas ayrica Aralik 2022'de imzaladigl basvuru ile Bilim
Temelli Hedefler Girisimi'ne (Science Based Targets
initiative - SBTi) dahil olmustur.

Tofas, gerceklestirilen yuzlerce enerji verimliligi
projesi sayesinde, enerji yogunlugunu azaltma
trendini strdurmektedir. Yeni yatinmlarda veya
makine ekipman degisikliklerinde Kanban (Uretim
yonetim sistemi) sureci olusturularak, BAT (en uygun
tekniklerin kullaniimasi) uygulamasi sistematik

hale getirilmis; cevre ve eneriji verimliligi calismalari
standardize edilmistir.

Tofas, ¢evre konularinda politika olusturma
sureclerinde sivil toplum kuruluslari, dernekler ve
yasal merciler ile is birlikleri yapmaktadir. Sirket, OSD
Uyeligi, TUSIAD ve YASED calisma grubu Uyelikleri ile
yaptigl calismalarin yani sira Universite is birlikleri,
dernekler ve odalar ile ortakliklar vasitasiyla deger
zincirine katki saglamayr amaclamaktadir.

SIFIR UYGUNSUZLUK

1998 yilinda otomotiv sektdrinde ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasyonunu gerceklestiren ilk
fabrika olan Tofas, koklu ve surdurulebilir bir cevre
yonetim sistemine sahiptir.

Faaliyetlerini ulusal cevre yasalarina ve
duzenlemelerine uyumlu bir sekilde devam ettiren
Tofas, 2010 yilindan itibaren ISO 14064-1 Sera Gazl
Yonetimi Sistemi'ni ve yillik sera gazi raporlarinin
dogrulanmasini; 2013 yilindan itibaren ise bilgi 50001
Enerji Yonetimi Sistemi'ni kullanmaktadir.

ilk belgelendirmeden bu yana her yil “sifir
uygunsuzluk” ile devam eden Tofas, 2022 yilinda da
gerek yasal merciler gerekse paydaslarinca yapilan
cevresel denetimlerde “sifir uygunsuzluk’la basarili
olarak degerlendirilmistir. Herhangi bir cevre cezasi
ya da ¢evresel olay durumu yasanmamistir.
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SIFIR ATIK YONETiIM SiSTEMI

Tofas ¢evre yaklasiminda proaktif ve yalin yonetim
araclari kullanmaktadir. Sirket'in temel ilkesi, sifir atik/
sifir kayip hedefine ulasmak i¢in, “aritmak degil, hi¢
kirletmemektir.”

Tofas, Cevre ve Enerji Politikasi'min geregi olarak
atiklar kaynaginda azaltmayi ve mumkun oldugunca
fazla geri kazanimi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
Uretim sureclerinde olusan endUstriyel atiklarin
%100'G malzeme geri kazaniminda ve ¢imento
sektérinde hammadde ve enerji kaynagl olarak
kullaniimakta; boylece “Sifir Atik Bertarafi” hedefine
ulasiimaktadir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi ile;
+ kirlilik kaynaginda 6nlenmekte,

+ sorumlu ve verimli kaynak kullanimui ile israf
dnlenmekte,

+ olusan atiklar kaynaginda ayristirilarak toplanmakta
ve geri kazanimi saglanmaktadir.

Tofas, Sifir Atik Yonetim Sistemi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanhgl tarafindan verilen “Sifir Atik Belgesi'ne
sahiptir.

Tofas, 2022 yilinda tek kullanimlik plastikleri
sifirlama taahhUdunu yerine getirerek fabrika
genelinde bireysel kullanim kaynakl tek
kullanimlik plastik Grtnleri sonlandirmistir.

Tofas'ta Uretim sureclerinde olusan endUstriyel
atiklarin %100'0 malzeme geri kazanimir icin ¢cimento
sektérunde hammadde ve enerji kaynag olarak
kullanilmaktadir. Bu sayede Tofas, sifir atik bertarafi
(landfill) hedefine ulasmistir.

ATIK MIKTARI (KG/ARAC)

45,30
39,60 30,6 37,77
26,84
6,17 5,40 5,37 4,99 4,89
2018 2019 2020 2021 2022

Toplam Atik* M Tehlikeli Atik + Aritma Camuru

* Preslenmis sac atiklari ve Gretim disi atiklar harictir.

Atiklarin Yeniden Degerlendirilmesi

Tofas'ta, hem is stireclerinin cevreye olan etkisini en
aza indirmek ve tasarruf saglamak hem de maliyetleri
azaltmak icin, Uretimde kullaniimak Uzere gelen
malzemelerin ahsap, karton, naylon gibi ambalaj
atiklar tekrar degerlendirilmektedir. Atik karton
ambalajlari yedek parca ihracat sevkiyatlarinda
yeniden kullanilmakta; hurda palet ve ahsaplar da
fabrika icinde ihtiya¢ duyulan peyzaj calismalari igin
ahsap saksilara donusttrulmektedir.

2022 yilricerisinde hurda ahsaplardan yapilan
toplam 756 adet saksi Tofas'a kazandiriimistir.
Ayrica, hurda paletler kullanilarak 1 adet ofis ici
oturma grubu, sosyal tesis alanlarricin 2 adet
kopek kulUbesi ve Tofas Bursa Anadolu Arabalari
Muzesi etrafinda konumlandiriimak tGzere 10 adet
sokak hayvani beslenme Unitesi hazirlanmistir.
Bu calismalar sonucunda yaklasik 150 agacin
hayatina devam etmesi saglanarak, yaklasik

3,5 ton karbondioksit emisyonunun énune
gecilmistir.
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ENERJi TUKETiMI

Tofas, faaliyetlerini hayat boyu bakis agisiyla
degerlendirdiginde ve paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerini gbz dnune aldiginda, iklim degisikligi
alanindaki etkisinin dnemli bir bolimuanun Uretim
faaliyetlerinin yani sira araclarinin kullanimindan
kaynaklandigini dngérmektedir. Tofas, paydaslarinin
seyahat deneyimlerinin, tasimacilik ve dagitim
operasyonlarinin daha sdrdudrulebilir yontemlerle
gerceklestiriimesini hedeflemekte, daha dustk
emisyon degerlerine sahip ya da alternatif yakitlarin
kullanildig araglar gelistirmek tzere ¢calismaktadir.

Tofas, dusuk karbon ekonomisine gecis kapsaminda,
Stellantis'in Urtn stratejileri dogrultusunda hayata
gecirdigi konvansiyonel motorlu araglarda verimliligin
artiriimasi, alternatif yakit sistemlerinin kullaniminin
yayginlastiriimasi, elektrikli ve hibrit araglarin
gelistiriimesi calismalarina destek vermektedir.

2018
Toplam eneriji tuketimi (G)) 1.165.961
Dogrudan eneriji tuketimi - dogalgaz (GJ) 676.304
Dolayli enerji tuketimi (G)) 489.657
Uretilen ara¢ basina enerji tiketimi (G)) 3,86

ENERJi TUKETIMIi (GJ/ARAC)

3,86 4,01 4,02 3,97

3,19

2018 2019 2020 2021 2022

GRI 3-3,302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Tofas; kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda eneriji verimliligini ve emisyon
performansini takip ederek iyilestirmektedir. Enerji
verimliligi ve emisyon kontrolu ile ilgili konulari ele
alan Enerji Rehberleri Kurulu Calisma Grubu ve
Tofas Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yapilan
calismalar hakkinda CEQ'ya bilgi verilimektedir. Bu
faaliyetler ile emisyon degerleri devlet kurumlar
tarafindan belirlenen Ust sinirlarin altinda
tutulmaktadir.

Tofas'ta emisyon azaltimi ¢alismalari ar-ge
faaliyetlerinin %21'ini olusturmaktadir. Karbon
emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda sabit
enerji tuketimlerini dusirmek amaci ile yapilan
calismalar sonucunda Tofas'in 2022 yilinda
gerceklesen arag basl enerji ttketimi 3,19 GJ ile
hedeflenen degerden daha iyi olarak gerceklesmistir.
Tofas, 2022 yili itibariyla yenilenebilir ener;ji
yatirimlarini devreye alarak, sadece bu yatirnimlar
yardimi ile retimden kaynakli sera gazi emisyonlarini
2026 yilina kadar %22,6 oraninda azaltmay!
hedeflemektedir.

2019 2020 2021 2022
1.042.245 993.438 906.678 841.801
593.241 578.984 519.016 463.607
449.004 414.454 387.662 378.194
4,01 4,02 3,97 3,19

Akilli Enerji Yonetim Sistemi

Tofas'in boya Uretim tesislerinde i¢ kaynaklarla
hayata gecirdigi algoritmalar sayesinde, Uretim
sirasinda olusan planli ve plansiz duruslarda
sistem otonom olarak set degerlerini dUsurerek
enerji ttketen ekipmanlarin bekleme moduna
gecmesini saglamaktadir. Sistem, sahadan aldig|
verilerle Uretim bitisini tespit ederek, minimum
enerji tUketimi ile Uretimin bittigi hatlari sirasiyla
otonom olarak kapatmaktadir. Akilli Eneriji
Yoénetim Sistemi sayesinde, yilda 1.735.776 kWh
elektrik, 147.600 sm?* dogalgaz tasarrufu saglayan
Tofas, yapilan tasarruf ile 1.060 ton CO,'in dogaya
salinimini engellemistir.
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VOC Hava Emisyonlari

Tofas, operasyonel kontrollerin iyilestiriimesi ile son
5 yilda VOC (Volatile Organic Compounds - Ugucu
Organik Bilesikler) emisyonlarinda %15 duzeyinde
iyilesme gerceklestirmistir.

CozlcU icermeyen temizlik Grunlerinin kullaniimasi,
onebell boya teknolojisine gecilmesi, su bazli
elektrostatik boya uygulamalari, temizlik
kimyasallarinin tUketiminin azaltiimasi, daha dusuk
VOCIi Urtinlere gecis ve nitrotherm projesi ile VOC
emisyonlarinda Avrupa Birligi ulusal limitlerin ¢ok
altinda degerlere ulasiimistir

VOC HAVA EMISYONLARI (GRAM/M?)

32,8 32,7 30,9 29,4 28,3

2018 2019 2020 2021 2022

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1) (ton CO,e)

Dolayl Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 2) (ton CO,e)

Greenhouse Gas (GHG) Yogunluk Emisyon
Trendi

2022 yilinda Tofas, SPW (Stellantis Uretim Yénetimi)
metodolojisi ile belirlenen ve enerji tdketimi ve CO,
emisyonlarinin azaltiimasini hedefleyen faaliyetler
gerceklestirmistir. Bu faaliyetler kapsaminda hayata
gecirdigi 201 enerji verimlilik projesi sayesinde,
toplam 115.055 GJ enerji tasarrufu ve buna bagli
olarak 9.622 ton CO, azaltimi saglanmistir.

GREENHOUSE GAS (GHG) YOGUNLUK EMiSYON TRENDI
(TON CO,(eq) /ARAC)

0,362 0,377 0,383 0,389

0,322

2018 2019 2020 2021 2022

* Emisyonlar asagidaki yonergelerde tarif edilen ydntemlere uygun
sekilde hesaplanmistir:

Hukumetler Arasi iklim Degisikligi Paneli-IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanteri Yonergeleri, 2006 Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (Revize Strtdim)

2018 2019 2020 2021 2022
50.062 46.266 45.653 42790 38.313
59.253 53.247 50303 46.180 46.558
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TAZE SU TUKETiMi

Tofas, su ve atik su sistemlerini verimli sekilde
yoneterek ve su kullanim miktarini strekli
iyilestirmeye yonelik ¢cozimler Uzerine ¢alisarak
cesitli uygulamalar devreye almaktadir. Sirket, duzenli
analiz calismalari yaparak kullandigi su kaynaklarinin
surekliligini ve surdurulebilirligini saglamayi
hedeflemektedir.

Su ile alakali tm stratejiler, CEO'nun liderlik

ettigi Tofas Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
belirlenmekte ve izlenmektedir. Strdurulebilirlik
yonetimine iliskin stratejik karar alma sure¢lerinden
sorumlu olan Surdurdlebilirlik Calisma Grubu

da dogrudan Surdurulebilirlik Komitesi'ne rapor
vermektedir. Strdurtlebilirlik Komitesi Uyesi ve
Surdurulebilirlik Calisma Grubunun lideri olan Cevre
Saghgl ve Guvenligi Yoneticisi operasyonel dlizeyde
riskler ve firsatlar da dahil olmak Uzere su ile alakall
tum konulari yonetirken, ayni zamanda su tUketimi
ve atik su aritmasi gibi konulari da yakindan takip
etmekte; en iyi sekilde yonetiimesini saglamaktadir.

TAZE SU TUKETIMI (M3/ARAC)

3,55
3,33

2,98 2,91 2,74

2,46 2,38
2,19
| I I 1i8 1,66

2018 2019 2020 2021 2022

Taze Su Tuketimi Il Atik Su

Tofas'in su yonetimi yaklasimi, verimli su kullanimi
ilkesi dogrultusunda sekillenmektedir. Biyocesitlilik
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkileri nedeniyle atik
su yonetimi, Tofas'in su yonetimi anlayisinin kritik
bir par¢asi konumundadir. Ydrutalen faaliyetler
sonucunda olusan atik sular modern aritma
tesislerinde maksimum duzeyde geri dontsime
kazandiriimaktadir. Atik sular desarj izinlerinde
belirtilen sinir degerlerin altinda yuklerle alici
ortamlara desarj edilmektedir. 2022 yilinda aritma
teknolojileri sayesinde tesislerden atik olarak ¢ikan
473 bin m? su tekrar dogal ortama kazandirilmistir.

2021 yiinda arag basina 2,91 m? duzeyinde olan su
tuketimi 2022 yilinda 2,74 m? olarak gerceklesmistir.
Su tUketiminin geri donusum projeleri yardimi ile
2026 yilina gelindiginde 1,79 m? seviyesine ¢ekilmesi
hedeflenmektedir.

Tofas, fabrika ici sirkUlasyon sistemi sayesinde 2022
yilinda yaklasik 60 milyon m? suyun tekrar kullanimini
saglamistir. 2022 yilinda yagmur suyu hasadina
baslanmis olup, toplanan yagmur suyu genel kullanim
amaciyla degerlendirilmektedir.

GRI 2-25, 3-3,303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4, 306-1, 306-5 87
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Su ve Tedarik Zinciri

Tofas; dogrudan malzeme tedarikgilerini tatli su
kaynaklari, su tUketimi, atik su miktarlari, tahliye
noktalari, atik su yonetim sistemleri ve lokasyonlar
kapsaminda eylem plani agisindan yakindan takip
etmektedir.

Hem fiziksel hem de duzenleyici kosullarla alakali olan
tatli su kaynaginin mevcudiyeti, tedarikgilerin surecleri
icin kritik 6nem tasimaktadir. Tofas bu kapsamda,
tedarikgileri ile su tuketimleri, su kaynaklari, su

aritma surecleri ve atik su kaliteleri hakkinda dazenli
anketler yapmaktadir. Tedarikgilerden toplanan

veriler dogrultusunda, olasi mevzuat degisiklikleri ve
surec surekliligi durumunda risk degerlendirmelerini
gosteren bir risk profili ve risk matrisi olusturulmus;
degerlendirme sonucunda herhangi bir risk
gbzlenmemistir. Ayrica, veriler araciligiyla su ile alakali
konularriceren CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi)
matrisi dogrultusunda ¢evresel etki degerlendirmesi
de yapiimaktadir. Bu matris ile su kaynaklari da dahil
olmak Uzere cevresel boyutlarin dogru kullanimi ve
boylece tedarikciler icin cevresel etkilerin azaltilmasi
yonunde bir gelistirme programi tasarlanmaktadir.

88 GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 306-1, 306-5, 308-1, 308-2
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Paydaslarla ilgili Su Riski Degerlendirmesi

MUsteriler

Galisanlar

Yatirimcilar

Yerel topluluklar

STKlar

Havza/havza
seviyesindeki
diger su
kullanicilari
Duzenleyiciler

Nehir havzasi

yonetim
yetkilileri
Yerel dlUzeyde
yasal ozel ilgi
gruplari
Tedarikgiler

Yerel dizeyde
su hizmetleri

Universite

GRI 2-25, 2-28, 3-3, 308-1, 308-2, 413-1

Uygunluk ve
Kapsam
llgili degil, danil

llgili, her zaman
danil
llgili, her zaman

dahil

ilgili, her zaman
danhil

llgili, her zaman
dahil

llgili, her zaman
dahil

llgili, her zaman
dahil

llgili, her zaman
dahil

llgili, her zaman
dahil
llgili, her zaman
danhil
llgili, her zaman

dahil

llgili, her zaman
danhil

Aciklama

Tofas, Uretim sureclerini surdurulebilir hale getirmek konusunda musteri
taleplerini dikkate almaktadir. Bu kapsamda Tofas, Surdurulebilirlik
Raporlarinda su konusunu 6ncelikli bir konu olarak raporlamaktadir.
Tofas, risk degerlendirmelerinde calisanlarin ihtiyaclarini gdz 6nidnde
bulundurmaktadir. Tofas, ¢calisanlarinin kullanmasi icin yeterli icme suyu
saglanmanin yaninda, ¢alisanlarina su tasarrufu egitimleri vermektedir.
Borsa istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, suyla ilgili konularin
degerlendirme kriterlerine dahil edildigi bir Sturdurulebilirlik Endeksi
baslatmistir. Su ile ilgili konular, Tofas'in Strdurulebilirlik Raporu'nda tum
paydaslara bildirilen 6ncelikli konulardan biridir.

Tofas, yerel topluluklarin gelisimine aktif olarak katkida bulunmakta

ve ¢evreye olan herhangi bir olumsuz etkisini en aza indirmeye
calismaktadir. Su sikintisi ceken bdlgelerde bulunan tesislerde, su
cekilmesini en aza indirmek ve tahliye edilen su kalitesini iyilestirmek
icin calismalar yapiimaktadir. Bu alanlarda, yerel topluluklar tGzerinde
olumlu etkisi olan projeler ve girisimler yirutmek icin yerel yetkililer ve
tedarikcilerle is birligi yapmaktadir.

STK'lar hem itibar hem de kiyaslama amaciyla Tofas'in risk
degerlendirmesine dahil edilmektedir. Tofas STK'lar ile is birlikleri
gelistirmekte, uzmanlik alanlarina gére STK'larin gérts ve Onerilerini
almaktadir

DOSAB Sanayi Bolgesi, ayni havzada yer alti suyu ¢ekme kuyulari ve
aritma tesisine sahiptir.

Su tedarikgileri Gzerindeki baskilarin devam etmesi beklenirken, hikimet
yetkilileri, Ureticileri suyu yeniden kullanmaya ve toplam su kullanimlarin
azaltmaya tesvik etmenin bir yolu olarak, faaliyetlerinde sifir sivi tahliyesi
saglamalarini sart kosmaktadir.

Devlet yetkilileri, gelecekte Nilufer Nehri'ne sifir atik tahliyesinin yani sira
antilimis su cikis limitlerini azaltmak icin bir havza plani hazirlamaktadir.

Tofas, OSD ve TUSIAD calisma gruplarina Uyedir. Tofas ayrica Kog
Holding'in su yonetimi ve risk degerlendirmesi ¢alisma grubunun lideridir.

Tedarikcilerdeki su kithgr Tofas Uretimini dogrudan etkileyecektir.

Tofas, su yonetimini iyilestirmek icin tedarikgilerde denetimler
gerceklestiriimektedir.

DOSAB Sanayi Bolgesi, su tesisleri icin hizmet vermektedir. Gelecek
donemdeki herhangi bir dizenlemede Tofas, DOSAB hizmetlerini de
kullanabilecegi bir alternatif olarak degerlendirmektedir.

Tofas, Uludag Universitesi Cevre Mihendisligi bolimu ile su yénetimi ve
atik su kalitesi Uzerine is birligi yapmaktadir.
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CEVRE DOSTU MALZEME KULLANIM

Tofas, Urtn ve hizmetlerini hayat boyu bakis agisiyla
degerlendirmekte ve yarattigl olumlu veya olumsuz
etkileri en iyi sekilde yonetmektedir.

Araclarinin Uretimi ve kullanimindan kaynaklanan
cevresel etkiyi dustrmek icin calisan Tofas, araclarini
da daha ¢evre dostu hale getirmek icin strekli
projeler gelistirmektedir.

Sirket, araclarinda ¢evre dostu ve geri donidstmlU
malzeme kullanim oranini artirmaya yonelik hedefler
belirlemekte, dmrund tamamlamis araglarin

tekrar kullanilabilecek parcalarini geri dontstme
kazandirmakta, geri kalan kisminin ise ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara uygun sekilde bertarafini
garanti altina almaktadir.

Tofas, ar-ge ekibinin 6ncullglinde araclarda geri
donusum oranini ve ¢evre dostu malzeme kullanim
oranini artirmak icin ulusal ve uluslararasi is birlikleri
ile projeler gelistiriimektedir.

Araclarda kullanilan geri dondstirdlmuis malzeme
ve ¢evre dostu malzeme oranini artirmak igin
Tofas Ar-Ge Merkezi 6nculugunde gerceklestirilen
calismalardan birkagi soyledir:

+ Ocean Fabric - Denizdeki pet sise atiklarindan
Uretilen kumas ile koltuk kilifi Uretilmesi

+ EndUstriyel PET sisenin geri dontstUrulmesi ve

yenilikci geri dondstmll malzemeden parca
uretilmesi

90

+ Multicycle - Plastik hammaddenin orijinal
Ozelliklerde geri kazanilmasi icin gelistirilmis
bir yontem ile sonsuz defa ayni hammaddenin
kullanilabilmesine olanak saglamasi

+ Arag parcalarinda bio-bazl polimer kullaniimasi

CEVRESEL PERFORMANSI iYILESTIRME VE
FARKINDALIK YARATMA

Tofas, dagitim operasyonlarinda da enerji verimliligi
saglayacak ¢alismalar yUrutmektedir. Sirket; tedarikgi
ve bayi gelisim calismalari, mUsteri bilgilendirme
hizmetleri ile cevre ve iklim sorumlulugu bilincinin
deger zincirinin butlnune yayginlastiriimasi i¢in ¢caba
gostermektedir.

Yarattigl dogrudan cevresel etkinin yani sira, deger
zincirinin genelinde olusan dolayli cevresel etkilerin
de kontrol altina alinmasi ve iyilestiriimesi i¢in
calismalar yuruten Tofas, olumsuz cevresel etkiyi
surekli olarak azaltmayi taahhut etmektedir.

Lojistik operasyonlarin surdurulebilirligi kapsaminda
enerji kullanimi, sera gazi emisyonlari ve koruyucu
ambalaj kullanimi gibi alanlara dnem verilmektedir.
Bu baglamda, hizmet saglayicilarin se¢iminde; enerji
verimliligi yonetim sistemi, karbon ayak izi dogrulama
sertifikasi ve emisyon olctmleri gibi faktorler dikkate
alinmaktadir. Ayrica, alternatif deniz veya demiryolu
teslimat yontemleri tasarlanmakta, mevcut ¢evresel
kriterleri karsilayan dustk emisyonlu araclar
kullaniimakta, her yolculukta kat edilen mesafeyi
kisaltmak icin prosedurler uygulanmaktadir.

GRI'2-25,301-1, 301-2, 301-3, 308-1, 308-2



Tofas Entegre Rapor 2022

Cevre ve enerji rehberleri, Tofas'ta cevre politika ve
prosedurlerinin uygulanmasi ve birimlerin icerisinde
benimsenmesi amaciyla gérev almaktadir. TUm cevre
ve enerji rehberleri, aylik Cevre ve Enerji Kurulu
toplantilarina katilarak politikalarin departman
icerisinde yayihmini saglamakta ve ilgili egitim
faaliyetlerini dizenlemektedir.

Tofas, cevresel performansi iyilestirmek icin dzellikle
yonetim altyapisini gelistirmenin 6nemli ve etkili
oldugunu dusunmektedir. Sirket bu kapsamda,
cevresel risklerle iliskili ekonomik maliyetleri
hesaplayarak karar verme streclerini hizlandirmakta;
risk yonetimi cercevesinde riskin yonetimi ve
azaltiimasi i¢in maddi kaynak ayirmaktadir. Bu
alandaki performansin gelecege tasinabilmesi

icin tim paydaslar ve ¢alisanlar arasinda ¢evresel
sorunlara verilen dnemin ve cevre bilincinin tesvikler
vasitasiyla gelistiriimesine ylksek deger vermektedir.

Cevresel konularda farkindalik yaratmaya,
calisanlarina ve is ortagi ¢alisanlarina ¢evre bilinci
kazandirmaya ve tesvik etmeye bulyuk 6nem veren
Tofas, ¢cevresel yonetim konusunu yillik hedef yayilimi
ve performans degerlendirme sisteminin de bir
parcasi haline getirmistir. Bunun yani sira;

+ Cevresel farkindaligin artirilmasina yonelik olarak,
Tofas Akademi blnyesinde olusturulan egitim
modulleri ile 2022 yiinda dijital platformlar da
kullanilarak 6.889 calisana toplam 10.757 saatlik
egitim verilmistir.

- Tofas'a giren her ziyaretci ve muteahhit firma
calisani mutlaka is glvenligi, cevre riskleri ve
kurallariile ilgili egitimden gecirilmekte ve bu egitim
1 yil sure ile gecerli olmaktadir.

GRI'308-1, 308-2

+ Fabrika igerisinde farkindaligin artirlmasina
yonelik olarak, gorsel egitim alanlari, enerji proje
yarismalari, cevreci birim yarismalari ve cesitli gorsel
iletisim araclar kullaniimaktadir.

+ Tofas'ta 5 Haziran DUnya Cevre GUnu geleneksel
sekilde Tofas calisanlarinin aileleri ve ¢cocuklari ile
kutlanmaktadir.

+ Tofas, 2022 yilinda Bursa Engelliler Federasyonu ile
is birligi yaparak, fabrika icerisindeki 20 ayri noktaya
plastik kapak toplama kutusu yerlestirmistir. Bu
sayede hem kapaklarin geri donusturtlmesine
hem de engelli vatandaslarin hayatlarinin
kolaylastiriimasina katki saglanmistir.

« Universitelerin 3. ve 4. sinif 6grencilerine yonelik

"Yesil Dondstme sen de katil” vaka yarismasi
duzenlenmistir. 200'Un Gzerinde Universite
ogrencisinin katlldigr yarismada finalistler dusuk
karbon ekonomisine gecis surecinde otomotiv
sektorunun dinamiklerini nasil yoneteceklerini
anlattiklari sunumlari hazirladilar. ilk tGge giren
ekiplere 6dullendirme yapilmis ve prova plus staj
imkaninda 6ncelik hakki sunulmustur.
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Ekonomik ve Operasyonel Géstergeler

2018 2019 2020 2021 2022 Denetli)rﬁ

Uretim (adet) 301.750 264.197 250.630 228.544 263.747
Toplam Perakende Satis (adet) 72.764 78.692 141.976 124.738

Otomobil 44.374 59.602 97.015 76.565

Hafif Ticari Aracg 28.390 19.090 44961 48173
Toplam ihracat (adet) 243.833 194.145 117.903 112.477 121.485

Otomobil 133.362 107.189 61.502 46.116 38.542

Hafif Ticari Arag 110.471 86.956 56.407 66.361 82.943
Kapasite Kullanim Orani (%) 67 59 56 54 58
Net Satislar (bin TL) 18.603.331 | 18.896.914 | 23.556.747| 29.684.305| 65.545.354

Yurt Igi 3.934.701 5.355308 | 12.441.509| 14.264.210| 34.038.696

Yurt Digl 14.455.023| 13.301.313| 10.821.043 | 14.643.275 29.903.470

EZ‘ZZ Igfa”yet'erde“ Diger 213607 240293 294195 776820  1.603.188
Vergi Oncesi Kar (bin TL) 1.290.894 1.456.555 1.830.776 3.512.216 8.562.229
Vergi Sonrasi Kar (bin TL) 1.330.423 1.481.639 1.784.170 3.281.316 8.562.191
FAVOK (bin TL) 2.484.452 2.479.757 3.025.512 5.794.126 | 11.269.849
Hisse Basina Kazang (Kr) 2,66 2,96 3,57 6,56 17,12

Yaratilan Ekonomik Deger - Net
Gelirler (bin TL)

Dagitilan Ekonomik Deger (bin TL) 16.999.598 | 17.438.696 | 21.861.477 25.716.057| 58.488.456

18.603.331| 18.896.914 | 23.556.747| 29.684.305| 65.545.354

isletme Maliyetleri 15314209 15615177 19.699.090 22.846.755 51.669.747
Ei?lfjp Ucretleri ve Sair 852757 907408 916840 1241339  2.832.142
Hissedarlara Odenen 800.000 880.000 1.200.000  1.500.000  3.200.000
Temettu

Devlete Odenen Vergi ve Sair

vokamldlikler 25.887 29.383 31.884 113.178 761.698

Toplumsal Yatirimlar 8.218 10.000 13.663 14.785 24.868
Biriken Ekonomik Deger (bin TL) 1.603.733 1458218 1.695270| 3.968.248  7.056.898
Devletten Alinan Tesvikler (bin TL) 160.643 266.290 325.440 931.703 990.399
Etérttdmsal Yonetim Derecelendirme 9,20 9,26 9,26 9,26 9,26
Toplam ar-ge butcesi (milyon TL) 244 355 575 882 671
Toplam ar-ge calisani sayisi (kisi) 690 710 579 600 600
Alinan patent sayisi (adet) 32 23 49 55 71
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Cevre Gostergeleri

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)
Dogrudan Enerji Tuketimi - Dogalgaz
(@)
Dolayl Enerji TUketimi (GJ)

Elektrik

Buhar

Uretilen Arag Basina Enerji Tuketimi
(GJ/arag)

Enerji Verimliligi Projeleriyle
Saglanan Tasarruf (GJ)

Enerji Verimliligi Projeleriyle
Saglanan Sera Gazi Emisyonu
Azaltimi (ton CO,e)

Kapsam 1
Kapsam 2

Dogrudan Sera Gazl Emisyonlari
(Kapsam 1) (ton CO,e)

Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 2) (ton CO,e)

Diger Dolayl Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 3) (kton CO,e)

Uretilen Arag Basina Sera Gazi
Emisyonu (kg CO_e/arag)

Toplam UOB Emisyonu (ton)

Spesifik UOB Emisyonu (gr/m? boya
ylUzey alani)

Toplam Su Cekimi - Yer alti Kaynag|
(m?)

Uretilen Arag Basina Taze Su
Tuketimi (m3/arag)

Toplam Su Geri Kazanimi (m?)
Tekrar Kullanim
Geri Donusum

Atik Su Desarji - Dogal Alici Ortam
(m?)

Bertaraf Metoduna Gére Toplam
Tehlikeli Atk Miktari (ton)

2018
1.165.961

676.304

489.657
489.657

4,00

79.935

5.387

3.505
1.882

50.062

59.253

6.339

0,362
1.027

33

1.073.623

3,55

64.555.900
64.555.900

743.173

1.861

2019
1.042.245

593.241

449.004
449.004

4,00

48.975

3.960

1.584
2.376

46.266

53.272

6.461

0377
921

33

929.882

3,33

62.247.070
62.247.070

630.014

1.495

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4

2020
993.438

578.984

414.454
414.454

4,00

31.155

2.884

1.823
1.061

42.784

54.757

6.363

0,383
849

31

788.444

2,98

60.569.408
60.569.408

510.408

1.808

2021
884.925

497.066

387.859
387.859

4,00

77.974

5.148

3.693
1.455

55.191

47.726

6.562

0,389
762

29

776.732

2,91

59.892.800
59.892.800

437.290

1.280

Dis
2022 Denetim

841.801
463.607

378.194
378.194

3,19

115.055

9.622

3.693
5.929

38.313

46.558

7.199

0,322
859

28

794.608

2,74

60.637.820
60.637.820

437.947

1.292

93



Tofas Entegre Rapor 2022

Cevre Gostergeleri (devam)

Enerji Geri Kazanimi
Geri Kazanim
Atik Sahasi

Bertaraf Metoduna Gére Toplam
Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Enerji Geri Kazanimi
Geri Kazanim

Bertaraf Amaciyla Tasinan Tehlikeli
Atik Miktari (ton)

Elektronik Atik Miktari (ton)

Kullanilan Toplam Ambalaj Miktar
(ton)

Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani (%)

Galisanlara Sunulan Cevre Egjtimleri
- Katilim (kisi sayisi)

Dogrudan istihdam
Muteahhit Firma Calisani

Galisanlara Sunulan Cevre Egitimleri
- Toplam Saat (kisi x saat)

Dogrudan Istindam
Muteahhit Firma Calisani

Toplam Cevre Yonetim Harcamasi
(TL)

Gevre Yasalarina Uyumsuzluk Cezasi
(adet-TL)

Formal Mekanizmalarla iletilen
Gevresel Etki Sikayetleri (adet)

Gevre Kriterleriyle Degerlendirilen
Toplam Tedarikgi Sayisi (adet)

Sosyal Gostergeler

Toplam Calisma Saati (saat)
Galisan Egitimleri - Katilimci Sayis
(kisi)

Tofas Saha Calisani

Tofas Ofis Calisani

Bayi Calisani

Tedarikci Calisani

Kadin

Erkek

94

2018
1.439
422

74.310

885
73.425

1.861

18

8.298

100

5.443

2.859
13.885

6.664

2.671
3.993

1.340.123

14

2018

48.803

26.768
11.114
10.006
915
7.325
41.478

2019
1.093
402

55.507

1.120
54.387

1.495

10

6.022

100

12.842

3.521
9.321

4.850

3.521
1.329

1.176.024

13

2019
14.543.466

43.215

16.118
7.723
18.101
1.273
5534
37.681

2020
1.161
647

58.285

58.284

1.808

15

5.895

100

13.099

5.099
8.000

9.584

8.572
2.012

1.320.000

12

2020
13.173.432

37.726

18.237
11.905
7.290
294
5.662
32.064

2021
1.280

55.086

55.086

1.280

10

5.555

100

7.778

6.458
1.320

11.007

9.688
1.319

1.300.249

2021
11.945.333

44.054

39.575
4.479
4.014

838
8.677
35.377

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4

2022
1.292

62.690

62.690

1.292

11

5.745

100

7.996

6.889
1.107

12.380

10.757
1.623

2.485.000

16

2022
12.386.964

27.694

15.052
12.642
6.924
263
4.569
35.320

Dis
Denetim

Dis
Denetim
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Sosyal Gostergeler (devam)

2018 2019 2020 2021 2022 De:tle;tim
(%j;'szaggti)“m'e” - el S2e 408966 329400 247274 239099  164.128
Tofas Saha Calisani 193.238 123.193 119.800 132.910 93.754
Tofas Ofis Calisani 131.367 97.283 57.566 106.189 70.374
Bayi Calisani 73.465 96.340 68.122 48.569 47.083
Tedarikei Calisani 10.896 12.593 1.786 6.776 2.376
Kadin 64.936 50.894 39.262 32.954 22.847
Erkek 344.029 278,515 208.011 206.145 141.281
ézl;m;agma Ortalama Egitim Saati 36,3 29,3 26,2 187
Tofas Saha Calisani 29,4 22,9 22,9 17,9 25,2
Tofas Ofis Calisani 771 58,9 37,2 64,3 12,4
Bayi Calisani 13,4 19,2 20,3 12,1 6,8
Tedarikci Calisani 15,8 18,2 3,1 8,1 9
Kadin 31,9 24,2 22,7 154 12,7
Erkek 19,9 16,6 14,2 10,6 13,4
Ei’lﬁfnr‘clf";;;”U'a“ G =gt 2 - 11.691 8.496 5.942 10.200
Dogrudan istihdam 6.920 4.795 4.201 6.128 4.517
Muteahhit Firma Calisani 4771 3.701 1.741 4.072
%gg?:;'asr:afu“ma” B6 gl - 91.556 36.168 36.490 77.199
Dogrudan istihdam 87.978 34.575 35.184 74.512 36.948
Muteahhit Firma Calisani 11.691 8.496 1.306 2.687
Kaza Sayisi (adet) 46 29 19 27
Dogrudan istihdam 37 15 11 18
Muteahhit Firma Calisan 15 14 8 9
Kayip GUnsuz Kaza Orani (ilk yardimli)
Dogrudan istihdam 03 0,15 0,14 0,09
Muteahhit Firma Calisan 0,21 0,45 0,4 0,39
Mesleki Hastallk Orani (ODR)
Dogrudan istihdam 0 0 0,01
Muteahhit Firma Calisan 0 0 0
Kayip GUnlU Kaza Orani (=1 gun
kayipl kaza sayisi x 100.000 / ¢alisma
saati)
Dogrudan istihdam 0,06 0,06 0,07 0,07
Muteahhit Firma Calisan 0,04 0,23 0,22 0,17

GRI 404-1 95
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Sosyal Gostergeler (devam)

isle ilgili Olim Sayis|
Dogrudan istihdam
Muteahhit Firma Calisani

Yuksek kaza ya da mesleki hastalik
riski barindiran ortam ya da
gorevlerde calisan kisi sayisi

Kurulu ISG Komitesi Sayisi

Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam
Uye Sayisi

Kurulu ISG Komitelerinde Calisan
Temsilcisi Sayisl

isglict Kriterleriyle Degerlendirilen
Toplam Tedarikgi Sayisi (adet)

Calisan Demografisi

Toplam Isglicti (Say1)
Dogrudan istihdam
Kadin
Erkek
Muteahhit Firma Calisani

Sozlesme TUrlne Gore Toplam
Galisan Sayisi

Belirsiz Sureli Is Akdi
Kadin
Erkek
Gegici Is Akdi
Kadin
Erkek

96

2018

99

12

14

2018
8.526
7.694

800
6.894
832

7.694

7.665
794
6.871
23

23

2019

99

12

14

2019
7.421
6.720

694
6.026
701

6.720

6.714
694
6.020

2020

99

12

2020
7.401
6.876

668
6.208
525

6.876

6.425
668
5.757
451

4517

2021

99

12

14

2021
7.237
6.410

645

5.765

827

6.410

6.408
645
5.763

2022
0
0
0

99

12

16

2022
6.569
5.935

599
5336
634

5935

5.928
599
5329
7

0

7

Dis
Denetim

Dis
Denetim
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Calisan Demografisi (devam)

Kategori Bazinda Toplam Calisan
Sayisl

Saha Calisani
Kadin
Erkek

Ofis Calisani
Kadin
Erkek

istihdam Turiine Gére Toplam
Galisan Sayisi

Tam Zamanli
Kadin
Erkek

Yart Zamanli

Egitim Duzeyine Gore Toplam Calisan

Sayisl
ilkogretim
Lise
Universite ve Ustu

Yas Grubuna Goére Toplam Calisan
Sayisl

18-30

31-40

41-50

51-60

Ust Yénetim Yapisi (Sayi)

Cinsiyet Bazinda
Kadin
Erkek

Yas Grubuna Gore
18-30
31-40
41-50
51-60

2018

7.694

6.009
421
5.588
1.685
379
1.306

7.694

7.694
800
6.894

7.694

367
4.473
2.854

7.694

2.984
3.304
1.307
98
17
17

17
17

2019

6.720

5171
339
4.832
1.549
355
1.194

6.720

6.720
694
6.026

6.720

252
3.892
2.576

6.720

2.215
3.228
1.167
110
19
19

18
19

2020

6.876

5394
325
5.069
1.482
343
1.139

6.876

6.876
668
6.208

6.876

239
4.040
2.597

6.875

2.252
3.346
1.083
194
19
19

18
19

2021

6.410

4.946
311
4.635
1.464
334
1.130

6.410

6.410
645
5.765

6.410

190
3.718
2.502

6.410

1.804
3.323
1.112
170
18
18

17
18

Dis
2022 Denetim

5935

4.488
259
4.229
1.447
340
1.107

5.935

5.935
599
5336
0

5.935

162
3.371
2.402

5.935

1.439
3.016
1.290
190
19
19

18
19

12

97
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Calisan Demografisi (devam)

Uyruk
TC Vatandasi
Expat

Orta Duzey Yonetim Yapisi (Say)

Cinsiyet Bazinda
Kadin
Erkek

Yas Grubuna Gore
18-30
31-40
41-50
51-60

Toplu Sozlegsme Kapsaminda Calisan
Isglcu (Sayn)

ise Yeni Alinan Calisanlar (Say)
Cinsiyet Bazinda
Kadin
Erkek
Yas Grubuna Gore
18-30
31-40
41-50
51-60
isten Ayrilan Calisanlar (Sayr)
Cinsiyet Bazinda
Kadin

98

2018
17
15

281
281

39
242
281

138
100
34

6.009

245
245

76
169
245
206

36

1.801
1.801
155

2019
19
17

263
263

37
226
263

124
102
32

5171

— !

INUNV RN

843
843
83

2020
19
17

260
260

37
223
260

113
110
33

5.346

497
497

12
485
497
434

13

46
853
853

97

2021
18
16

258
258

39
219
258

104
119
34

4.946

384
384
31
353
384
346

35

594
594
59

2022
19
17

2
263
263

37
226
263
2
94
130
37

4.488

235
235

67
168
235
175

54

758
758
123

Dis
Denetim
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Calisan Demografisi (devam)

Erkek
Yas Grubuna Gore
18-30
31-40
41-50
51-60
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin
Erkek

Dogum izninden Dénen Calisan
Sayisi

Kadin
Erkek

Dogum izninden Dondukten Sonra
Son 12 Aydir Isten Ayrilmayan
Galisan Sayisi

Kadin
Erkek

Turk Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.$ tarafindan dogrulanmistir.

GRI'402-1

2018
1.646
1.801
1.256
242
222
80
644
97
547

644

97

547

585

78
507

2019
760
843
448
170
131

94
624
102
522

624

102

522

596

90
506

2020
756
853
556

93
49
155
481
93
388

458

70

388

464

89
375

2021
535
594
258
152

63
121
470

63
407

459
59
400

459

66
393

2022
635
758
237
318

66
137
384

55
329

365

51

314

365

51
314

Dis
Denetim
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CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Kullanim bildirimi

Tofas 01/01/2022 -
uygun olarak raporlamistir.

31/12/2022 raporlama dénemini GRI Standartlar’na

GRINM

GRI'1: Kurulus 2021

Uygulanan GRI Sektor Standardi

Bulunmamaktadir

oldugunu onaylamaktadir.

“Content Index - Essentials Service” hizmeti icin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarl ve agik bir sekilde
sunuldugunu ve 2-1'den 2-5'e, 3-1 ve 3-2 numarali aciklamalarina iliskin referanslarin rapordaki boltimlerle uyumlu

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi/Dogrudan
Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Aciklanmasi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1 Organizasyon detaylari

2-3

2-2 Kurulusun
surddrulebilirlik
raporlamasina dahil olan
kuruluslar

2-3 Raporlama dénemi, sikligl
ve temas noktasi

1

2-4 Onceki dénem raporuna
ait duzeltmeler

Onceki raporlarda saglanan
bilgilere iliskin yeniden
duzenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dis GUvence 110-112
2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri

S S 4-5
ve Diger Is lliskileri
2-7 Calisanlar 54-57
2-8 Calisan Olmayan isciler ~ 54-57
2-9 Yonetisim Yapisi ve 18-30

Bilesimi

2-10 En Yuksek Yonetim
Organinin Atanmasl ve
Secilmesi

Yonetim Kurulu Uye se¢iminde
aranacak asgari niteliklere iliskin
olarak Tofas; TTK ve SPK'nin
Ongdrdugu duzenlemeler
cercevesinde hareket etmektedir.

2-11 En YUksek Yonetisim
Organi Baskani

Yonetim Kurulu Bagkanrninicra
gorevi bulunmamaktadir.

2-12 Etki Yonetiminin

Gozetilmesinde En Yiksek 18-30
Yonetisim Organinin Rold

2-13 Etkileri Yonetme
Sorumlulugunun 18-30
Delegasyonu

2-14 Surdurdlebilirlik
Raporlamasinda En Yuksek — 18-30
Yonetisim Organinin Rolu

2-15 Cikar Catismalari 54
2-16 Kritik Konularin lletisimi  31-32

100
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Sayfa Numarasi/Dogrudan Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi Bildirimler Kaynak Aciklanmasi
2-17 En YUksek Yonetisim 18-30
Organinin Toplu Bilgisi i
2-18 En YUksek Yonetisim
Organinin Performansinin 18-30
Degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme
Politikalari >>: 60
2-20 Ucret Belirleme Stireci 55, 60

2-21 Yillik Toplam Tazminat
Orani

Tofas Gizlilik PolitikasI Geregi
Ag¢iklanmamaktadir.

2-22 Surdurudlebilir Kalkinma
Stratejisi Bildirimi

16-17

2-23 Politika TaahhUtleri

16, 19-22, 24-30, 54, 65, 83-84

2-24 Politika Taahhdtlerinin
Entegrasyonu

19-22, 24-30, 54, 65, 83-84

2-25 Olumsuz Etkiler
lyilestirmeye Yonelik Strecler

6-7, 65,87, 89, 90

2-26 Tavsiye Alma ve
Endiseleri Dile Getirme
Mekanizmalari

64

2-27 Yasalara ve
Yonetmeliklere Uyum

Herhangi bir ceza ya da yaptirim
bulunmamaktadir.

2-28 Kurumsal Uyelikler 72,89
2-29 Paydas Katilimi 3132
Yaklasimi
2-30 Toplu Is Sozlesmesi 64
= - 3-1 Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 , B 33-34

Belirleme Sureci
33

3-2 Oncelikli Konularin Listesi

Onceki raporlama dénemlerine
gore oncelikli unsurlar ve
unsur cercevelerinde belirgin
degisiklikler olmamistir.

Ekonomik Performans

Ekonomik Performans

3-3 Oncelikli Konularin

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 .~ = 33-34
Yonetimi
201-1 Uretilen ve Dagitilan 35.43
Dogrudan Ekonomik Deger
201-2 Mali Sonuglar ve iklim
Degisikliginden Kaynaklanan = 27-28
Performans 2016 Plani YukamlGlakleri ve diger 3543

Emeklilik Planlari

201-4 Devletten Alinan Mali
Yardim

Tofas'in rapor tarihi itibaryla
yararlanmis oldugu herhangi bir
devlet tesviki bulunmamaktadir.
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Sayfa Numarasi/Dogrudan Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi Bildirimler Kaynak Aciklanmasi
Pazar Konumu

Pazar Konumu

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 => OncelikiiKonularin 33-34

Yonetimi

GRI 202: Piyasa Varhgi 2016

202-1 Standart Giris DUzeyi
Ucretinin Cinsiyete Gore
Yerel Asgari Ucrete Gore
Oranlar

Tofas'ta tum calisanlarin standart
baslangi¢ seviyesi Ucretleri yerel
asgari Ucretin Uzerindedir.

202-2 Yerel topluluktan ise
alinan Ust dizey yonetimin
orani

Tofas'in Ust yonetiminin tamami
Turkiye Cumhuriyeti vatandagsidir.

Ekonomik Etki

Dolayli Ekonomik Etkiler

3-3 Oncelikli Konularin

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 .~ ~ 33-34

Yonetimi
. . 203-1 Desteklenen altyapi

GRI.203. Dolayli Ekonomik yatirimlari ve hizmetleri 69, 71-73

Etkiler 2016 = .
203-2 Onemli dolayl

. . 35-43

ekonomik etkiler

Vergi
207-1 Vergiye Yaklasim 39-40, 92
207-2 Vergiyonetisimi, 39 4 gy
kontrolU ve risk yonetimi

. : 207-3 Paydas katilimi ve

GRI 207: Vergi 2019 vergiyle ilgili kaygilarin 39-40, 92
yonetimi
207-4 Ulke bazinda 1,39-40, 92
raporlama

Yerel Satin Alma

Satin Alma Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 2> Oncelikli Konularin 33-34

Yonetimi

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere
yapilan harcamalarin orani

16-17, 31, 34, 44, 49-59

Rekabete Aykiri Haller

Yolsuzlukla Miicadele

3-3 Oncelikli Konularin

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 .~ = 33-34
Yonetimi
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
agisindan degerlendirilen 16, 24-25
operasyonlar

GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla micadele

Miicadele 2016 politikalari ve prosedurleri 24-25
hakkinda iletisim ve egitim
205-3 Yolsuzluga dair alinan 24.05

onlemler
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Sayfa Numarasi/Dogrudan Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi Bildirimler Kaynak Aciklanmasi
Etik ve Uyum
206-1 Rekabete aykiri
GRI 206: Rekabete Aykiri davranis, trost ve“tekel 2405
Davranis 2016 uygulamalarina yonelik yasal
islemler
Sirdirilebilir Oriin
Materyaller
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 2> ONCelikli Konularin 3334

Yonetimi

GRI 301: Materyaller 2016

301-1 Agirlik veya hacim
olarak kullanilan malzemeler

44, 48-50, 52, 84, 90

301-2 Kullanilan geri
donusturdlmus girdi
malzemeleri

44,48-50, 52, 84, 90

301-3 Geri kazanilmis drtnler
ve ambalaj malzemeleri

44,48-50, 52, 84, 90

Cinsiyet Esitligi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetisim Organlarinin
ve Calisanlarinin Cesitliligi

19,55,79

405-2 Kadinlarin Temel Maas
ve Ucretlerinin Erkeklere
Orani

Tofas'ta cinsiyete dayali tcret
ayrimi yapiimamaktadir.

Ayrimcihgin Onlenmesi

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik Olaylart ve
Alinan Duizeltici Onlemler

Raporlama déneminde ayrimcilik
vakasina rastlanmamistir.

insan Haklari Etkisi

Orgiitlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34

GRI 407: Orgiitlenme ve
Toplu Sozlesme Hakki 2016

407-1 Orgltlenme ve Toplu
Sézlesme Ozglrlugunin Risk
Altinda Olabilecegi Faaliyetler
ve Tedarikgiler

Orgltlenme ve toplu sézlesme
hakkinin risk altinda oldugu bir
vaka gozlenmemistir.

Cocuk isgi

GRI 408: Cocuk is¢i 2016

408-1 Cocuk Iscilik Olaylari
Agisindan Onemli Risk
Altindaki Faaliyetler ve
Tedarikgiler

Tofas'ta higbir surette ¢ocuk is¢i
istihdam edilmemektedir.

Zorla ve Zorunlu Calistirma

GRI 409: Zorla ve Zorunlu
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya Zorunlu
Calistirma Olaylart Agisindan
Onemli Risk Altindaki
Operasyonlar ve Tedarikgiler

2022 yilinda zorla veya
cebren calistirma vakasina
rastlanmamistir.
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oy Sayfa Numarasi/Dogrudan Verilmeyen Bilginin
GRI Standardi Bildirimler Kaynak Aciklanmasi
Enerji Verimliligi
Enerji
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 => OncelikiiKonularin 33-34
Yonetimi
3“02—1 Kurulug icindeki eneriji 85-86
tUketimi
302—% K“urul‘u§d|§mdak| 85-86
enerji tUketimi
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu 85-86
302-4 Enerji tuketiminin
85-86
azaltlmasi
302-5 Uriin ve hizmetlerin
enerji gereksinimlerinde 85-86
azalma
Su Tuketimi
Su ve Atiksular
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 .- OncelikliKonularin 33-34
Yonetimi
303-1 Paylagllarj b|r kaynak 37.88
olarak suyla etkilesimler
303-2 Su tahliyesiyle ilgili
PN 87-88
GRI 303: Su ve Atiksular 2018 _etkilerin yonetimi
303-3 Su ¢ekme 87-88
303-4 Su tahliyesi 87-88
303-5 Su tuketimi 87-88
Biyocesitlilik
Biyocgesitlilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 .- OncelikliKonulanin 3334

Yonetimi

304-1 Korunan alanlarin

ve korunan alanlarin

disinda yuksek biyogesitlilik

degerine sahip alanlarin 33,82, 87
icinde veya bitisiginde sahip

olunan, kiralanan, yonetilen

operasyonel sahalar

304-2 Faaliyetlerin, Grtnlerin
ve hizmetlerin biyolojik

GRI 304: Biyocgesitlilik 2016 cesitlilik tzerindeki Gnemli 33,82, 87
etkileri
304-3 Korunan veya restore 33,82, 87

edilen habitatlar

304-4 IUCN Kirmizi Liste

tdrleri ve ulusal koruma

listesi operasyonlardan 33,82, 87
etkilenen alanlarda yasam

alanlari olan tarler
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GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi/Dogrudan
Kaynak

Verilmeyen Bilginin

Aciklanmasi

Sera Gazi Emisyonlari

Emisyonlar

3-3 Oncelikli Konularin

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 .~ = 33-34
Yonetimi
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) 93
sera gazi emisyonlari
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 93
2) sera gazi emisyonlari
305-3 Diger dolayli (Kapsam 93

GRI 305: Emisyonlar 2016

3) sera gazi emisyonlari

305-4 sera gazi emisyon
yogunlugu

28-29, 81, 83, 86, 92

305-5 Sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi

28-29, 81, 83, 86, 92

305-6 Ozon tabakasina zarar
veren maddelerin (ODS)
emisyonlari

28-29, 81, 83, 86, 92

305-7 Azot oksitler (NOXx),
kukurt oksitler (SOx) ve diger
dnemli hava emisyonlari

28-29, 81, 83, 86, 92

Atik

Atiklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Kaliteye ve varis yerine
gore su tahliyesi

84, 87-88, 93-94

306-2 Turldne ve bertaraf

N , N 84,93-94
yontemine gore atiklar
306-3 Onemli dékilmeler 84, 93-94
306-4 Tehlikeli atiklarin 84, 93-94

tasinmasi

306-5 Su desarjlarindan ve/
veya akisindan etkilenen su
kutleleri

84, 87-88, 93-94

Tedarik Zincirinde GHG

Tedarikg¢i Cevre
Degerlendirmesi

3-3 Oncelikli Konularin

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 > - 33-34

Yonetimi

308-1 Cevre kriterlerine gore

izlenen yeni tedarikciler 8891
GRI 308: Tedarikci Gevre 3082 TZdarik Zincirgindeki
Degerlendirmesi 2016 Olumsuz Cevresel Etkiler ve  88-91

Alinan Onlemler
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Sayfa Numarasi/Dogrudan Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi Bildirimler Kaynak Aciklanmasi
i¢ Paydas Sayisi
istihdam
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 2> Oncelikli Konularin 33-34
Yonetimi
401-1 Yeni Calisanlarin Ise
Alinmasi ve%al?gan Devr? 25, 34, 54-60
. 401-2 Gegici veya Yari
GRI 401: Istihdam 2016 Za[nanh Galisanlara 25, 34, 54-60
Saglanmayan Tam Zamanli
Galisanlara Saglanan Haklar
401-3 Ebeveyn izni 25, 34, 54-60
Calisan / Yonetim iligkileri
GRI 402: Cahisan / Yénetim  402-1 ilgili Asgari Ihbar 61-63. 99
lligkileri 2016 Sureleri '
iSG
is Sagligi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 .- OncelikliKonularin 33-34
Yonetimi
403-1 | 5lig1 ve GUvenligi
403-2 Tehlike Tespiti, Risk
Degerlendirmesi ve Olay 65-68
Sorusturmasi
403-3 Is Sagligl Hizmetleri 65-68
403-4 Is Saglgi ve Glvenligi
Konusunda Is¢i Katilimi, 65-68
Danisma ve lletisim
GRI 403: is Saghgi ve igifslugn?jaagihgy\éeuQuyenl|g| 65-68
Givenligi 2018 unda kel Bettiml__
403-6 Is¢i Sagliginin Tesviki 65-68
403-7 Is lliskileriyle
Dogrudan Baglantil Is Saghg
ve Guvenligi Etkilerinin 65:68
Onlenmesi ve Azaltilmasi
403-8 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistem 65-68
Kapsamindaki Isciler
403-9 Is Sebepli Yaralanmalar 65-68
403-10 Is Sebepli Hastaliklar ~ 65-68
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GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi/Dogrudan
Kaynak

Verilmeyen Bilginin

Aciklanmasi

Egitim Firsatlari

Egitim ve Gelisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34

GRI 404: Egitim ve Gelisim
2016

404-1 Calisan Basina Yillik
Ortalama Egitim Saati

95

404-2 Calisan Becerilerini
Ylkseltme Programlari ve
Gegis Yardim Programlari

56-59

404-3 Duzenli Performans
ve Kariyer Gelisim
Degerlendirmesi Alan Calisan
Ylzdesi

56-59

Uriin Bilgilendirmesi

Musteri Saglik ve Glvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34

GRI 416: Musteri Saglik ve
Guvenligi 2016

416-1 Urlin ve hizmet
kategorilerinin saglik
ve glvenlik etkilerinin
degerlendiriimesi

416-2 Urtin ve hizmetlerin
saglik ve glvenlik etkilerine
iliskin uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde
uygunsuzluk olmamistir.

Pazarlama ve Etiketleme

GRI 417: Pazarlama ve
Etiketleme 2016

417-1 Urin ve hizmet bilgileri
ve etiketleme icin gereklilikler

~

6

417-2 Urlin ve hizmet
bilgileri ve etiketleme ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde
uygunsuzluk olmamistir.

417-3 Pazarlama
iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk
vakalari

Raporlama déneminde
uygunsuzluk olmamistir.

Veri Gizliligi

Misteri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34

GRI 418: Misteri Gizliligi
2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali
ve musteri verilerinin kaybiyla
ilgili dogrulanmis sikayetler

Raporlama déneminde musteri

gizliliginin ihlali ve mUsteri

verilerinin kaybi ile ilgili herhangi

bir sikayet olmamistir.
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GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi/Dogrudan
Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Aciklanmasi

Dis Paydas Gocuk isci

Yerel Topluluklarin Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34

GRI 411: Yerel Topluluklarin
Haklar1 2016

411-1 Yerli halklarin haklarin
iceren ihlal olaylar

Raporlama déneminde
uygunsuzluk olmamistir.

Topluma Faydali Projeler

Yerel Topluluklar

3-3 Oncelikli Konularin

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 .~ = 35-36
Yonetimi
413-1 Yerel topluluk katilimi,
etk.| dyegerlendwmelem ve 76-80, 89
gelistirme programlari ile

GRI 413: Yerel Topluluklar operasyonlar

2016 413-2 Yerel topluluklar
Uzerinde 6nemli dlglde 76-80
mevcut ve olasi olumsuz
etkileri olan operasyonlar

Dis Paydas Sosyal veCevresel

Uygunluk

Tedarikgi Sosyal

Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 2> Oncelikli Konularn 33-34

Yonetimi

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler
kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

14,16-17, 22, 34, 44, 50-51

414-2 Tedarik zincirindeki
olumsuz sosyal etkiler ve
alinan énlemler

14,16-17, 22, 34, 44, 50-51

Kamu Politikasi

GRI 415: Kamu Politikasi
2016

415-1 Siyasi katkilar

Tofas, tarafsizlik prensibini
benimsemis olup, bu konudaki
politikalaryla tarafsizligini
hassasiyetle korumaktadir.
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Sayfa Numarasi/Dogrudan Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi Bildirimler Kaynak Aciklanmasi
Yoksullukla Miicadele
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 2> OncelikiiKonularin 3334, 54-68
Yonetimi
Ar-Ge Inovasyon
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - OncelikliKonulann 33-34,69-75
Yonetimi
Arag Uretiminden Kaynakli
GHG
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 > Oncelikiikonularn 33-34, 86

Yonetimi

Yerel Satin Alma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34, 44-45, 50-51

Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34, 52-53,72-75

Yenilebilir Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34, 85

Atik Su

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34, 87-89, 93

Ozon Tabakasi

3-3 Oncelikli Konularin

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ..~ = 33-34,81-82
Yonetimi

Risk veFirsat

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - Oncelikliikonulann 22,26,33-34

Yonetimi

Tedarik Zinciri Enerji
Tiketimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34, 44, 49-51

Su Kaynaklarina Erisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34, 87-88

Cevreye Duyarh Dis Paydas

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin
Yonetimi

33-34,75, 81
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4&»  TURK LOYDU

N Evliya Celebi Mah. Tersaneler Cad. No:26/1 34944 Tuzla-ISTANBUL
Tel: +90 216 581 37 00, Faks: + 90 216 581 38 20, e-posta: tlbb@turkloydu.org, web: www.turkloydu.org

1. CALISMANIN KAPSAMI

Tark Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.S. TOFAS 2022 Surduardlebilirlik Raporu'nda yer alan GRI
performans bildirimlerinin (Enerji, Su & Atik Su, Emisyonlar ve Atik) GRI Standardina gore uygunlugunun sinirli
glven seviyesinde bagimsiz givencesini saglamak i¢cin saha ve ofis dogrulama faaliyetlerini yUrutmustar.

Dogrulama faaliyetleri Haziran-Agustos 2023 donemleri arasinda proses analizi ile gerceklestirildi.

Bu GUvence Beyani, asagida agiklanan ¢alisma kapsaminda yer alan performans bildirimlerine iliskin ilgili veri ve
bilgiler icin gecerlidir.

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tUketiminin azaltiimasi

303-3 Cekilen su

303-4 Su desarji

303-5 Su tuketimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

306-1 Atik Uretimi ve atiklar ile ilgili dGnemli etkiler
306-2 Atiklar ile ilgili dnemli etkilerin yonetimi

306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraf edilmeyen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

TOFAS 2022 Surdurulebilirlik Raporu’'ndaki bilgiler ve sorumlulugu kurulusa aittir ve Turk Loydu Uygunluk
Degerlendirme Hizmetleri A.S. strdurulebilirlik raporunun hazirlanmasina dahil olmamustir. Turk Loydu
Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.S.'nin gérev ve sorumlulugu, var olan bilgilerin dogrulugu ve
gUvenilirliginin ve bu bilgilerin elde edilmesi, analizi ve gdzden gecirilmesiicin kullanilan temel sistem ve
sureclerin bagimsiz glvencesini saglamaktir.

2. DOGRULAMA FAALIYETLERI

Turk Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.S. bagimsiz glivence kapsaminin bir parcasi olarak asagidaki
dogrulama faaliyetlerini gerceklestirmistir:

a. Calisma; TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S.'ve ait istanbul Cad. No:574 16110 Bursa adresindeki
Uretim tesisi ve Blytkdere Cad. No:145 Tofas Han 34394 Zincirlikuyu/istanbul adresindeki merkez ofisi
kapsamaktadir.
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b. Istanbul Cad. No:574 16110 Bursa adresindeki Uretim tesisinde 09.06.2023 tarihinde saha ziyareti
gerceklestirilmistir.

C. Saha ziyareti dogrulamasinda ilgili veri sistemleri ve veri toplama, derleme ve analiz sUreclerinden sorumlu
olan ilgili personeller ile gdrusmeler yapilmistir.

d. Performans bildirim verilerinin referans dokUmanlar ile kontrold ve dogrulanmasi,

e. Veri ve bilgi ydnetim sistemlerinin; verileri toplama, birlestirme, analiz ve gdzden gecirme yonunden
degerlendiriimesi.

3. GUVENCE BEYANI

Tark Loydu, yuruttlen sureg ve prosedurlere dayali olarak sinirli bir glivence seviyesi saglamak icin gerekli
gorulen bilgi, agiklama ve kanitlari elde etmek icin dogrulama ¢alismalari planlamis ve gerceklestirmistir.

Turk Loydu, TOFAS'In sera gazi bilgi ydnetim sistemi ve izleme & raporlama metodolojisinin degerlendirilmesini
iceren sera gazi beyanina iliskin dogrulamayi gerceklestirmistir. Bu degerlendirme, raporlanan verileri
destekleyen kanitlarin toplanmasini, coklu capraz kontrolleri, raporlama standardini ve dogrulama kriterlerine
atifta bulunulan hesaplama metodolojilerini icermektedir.

Tark Loydu'nun yaklasimi, sera gazi emisyon bilgilerinin hesaplanmasiyla iliskili risklerin ve bu riskleri azaltmak
icin uygulanan kontrollerin anlasiimasina dayali olarak risk temellidir. Calismalarimiz, emisyon bilgilerinin
raporlanmasiyla ilgili kanitlarin sinirli bir drneklem bazinda degerlendirilmesini icermektedir.

Bu dogrultuda olusturdugumuz gérusumuze gore; TOFAS 2022 Surdurulebilirlik Raporu’'nda yer alan GRI
performans bildirimleri (Enerji, Su & Atik Su, Emisyonlar ve Atik) GRI Standardina gére dogrulama ekibi
tarafindan dogrulanmis ve onaylanmistir.

(/’

H.Ugur AYKAC Onur YILMAZ
Sorumlu Mudur Sera Gazl Bas Dogrulayic
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Form No: SGDF 19-02/31.05.2022

N
RN
No

TURK LOYDU

SERA GAZI DOGRULAMA BEYANI
GREENHOUSE GAS VERIFICATION STATEMENT

Belge No / Certificate No : 2023.0451.0048

TOFAS TURK OTOMOBIL
FABRIKASI A.S.

__GENEL MUDURLUK / HEAD OFFICE:
BUYUKDERE CAD. NO:145, TOFAS HAN, 34394,
ZINCIRLIKUYU, ISTANBUL, TURKIYE

 URETIM TESISi / PRODUCTION FACILITY:
iISTANBUL CAD. NO:574, 16369, BURSA, TURKIYE

firmasinda Tiirk Loydu tarafindan
Tiirk Loydu hereby certifies that,

TS ISO 14064-1:2018

(Aymi zamanda diizanlenen bu belge 150 14064-3'e uygun clarak siveq. izleme ve raporlama
gerekiikiennin saglandigim gisterir)
{As well as criteria given to prowide for cansislent aparations, manslonng and reporting in
150 14064-3:2019)
standardina uygun olarak gergeklestirilen dagrulama sonucunda

in consequence of the verification carried out in compliance with the standard

Toplam Sera Gazi Emisyonu 1 7,199,750 tCOze
Total Greenhouse Gas Emission

Dogrudan Emisyonlar : 38,313 tCOze
Direct Emissions

Dolayli Emisyonlar : 7,161,437 tCO2e
Indirect Emissions

Giiven Seviyesi : Siirh

Level of Assurance : Limited

yukarida bildirilen Sera Gazi Bildirimi kapsaminda dogrulanmistir.
verified within the scope of above-mentioned Greenhouse Gas Assertion.

Dogrulama Periyodu / Verification Period - 01.01.2022-31.12.2022
Belgelendirme Tarthi};ga!d‘ of Certification - 01.09.2023
Dogrulama Raporu Mo / Ref.No of Verification Report = 20

Sorumiu Miidir Teknik Yonetici
Responsible Manager Technical Manager
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Tofas 2022 Entegre Rapor Paydas Geri Bildirim Formu

Dahil oldugunuz paydas grubunu belirtiniz.

Galisan Yerel Halk

Hissedar Yerel Yonetim

Tedarikgi Kamu Kurulusu

Bayi Universite & Akademisyen
MuUsteri Galisan Ailesi

STK Diger (IUtfen belirtiniz)
Medya

Rapor hakkindaki genel izleniminiz nasil?

Cok iyi iyi Yeterli Zayif

icerik

Kapsam

Onceliklendirme
Okunabilirlik

Sayisal Verilerin Anlasilabilirligi

Karsilastinlabilirlik

Tasarim

Rapor beklentilerinizi ne 6lctide karsiliyor?

Kapsamli sekilde karsiliyor.

Kismen karsiliyor.

Hic karsilamiyor.

Rapora yonelik yorum, beklenti ve 6nerilerinizi paylasiniz.

Ad Soyad:
Email:

Telefon:
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Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

Genel Mudurluk:

BuyUkdere Caddesi No: 145 Tofas Han 34394
Zincirlikuyu/istanbul

T:0212 2753390

F: 02122753988

Fabrika:

Istanbul Caddesi No: 574 16110 Bursa
T:0224 261 03 50

F: 0224 255 09 47

Rapor hakkinda bilgi edinmek; gérus ve dnerilerinizi
iletmek icin Surdurulebilirlik Sorumlumuz ile iletisime

gecebilirsiniz:

sustainability@tofas.com.tr
T:0224 261 03 50

14

Yasal Uyart:

Tofas 2022 Entegre Rapor (“Rapor”), Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) tarafindan
hazirlanmistir. Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma
vasfini tasimayan tum bilgi, gorus ve degerlendirmeler
Tofas tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla
-eneriji, su ve sera gazi emisyonlarina yonelik veriler
haricinde- bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu
Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup, herhangi bir yatirim karari icin temel
olusturmayl amaclamamaktadir. Bu raporda yer alan
bilgiler Tofas hisselerinin satisina ait herhangi bir
teklif veya bir teklifi parcasini ya da bu tlr bir satis
surecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor'un
yayimlanmasiyla bu tur bir yasal iliski kurulmus
sayllmaz. Bu Rapor'da yer alan tum bilgi ve iliskili
belgelerin, Rapor'un kapsadig donem itibariyla

dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler glvenilir
kaynaklara dayanarak iyi niyetle aciklanmistir. Ancak
Tofas bu bilgilere yonelik herhangi bir beyan, garanti
ya da taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak
Tofas, Tofas hissedarlari, Tofas istirakleri veya onlari
Yonetim Kurulu Uyeleri, calisanlari ve danismanlari,

bu Rapor kapsaminda aciklanan herhangi bir bilg

ya da iletisimde veya bu Rapor'da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi
veya kisilerin dogrudan ya da dolayl olarak ugrayacagi
kayip ve zarardan sorumlu degildir.



Raporlama Danismanligi ve Tasarim:
Tayburn

www.tayburnkurumsal.com

T:0212 227 04 36






