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Hazirladigimiz sturdurdlebilirlik raporu ile faaliyet
ve hedeflerimizi en glincel bilgiler dogrultusunda
paydaslarimiza sunmayi amaclyoruz. Bu yil
dokuzuncusunu yayimladigimiz raporumuzda,
surdurulebilirlik alanindaki ¢alismalarimizi
sekillendiren ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim (ESG) yaklasimimizi 6nceliklendirerek

ele aldik. Raporda, 2021 yili igerisindeki tum
klresel operasyonlarimizi hem ESG hem de
Surdurulebilir Kalkinma Amacglari kapsaminda
etkilerimizi ve katkilarimizi, surdurulebilirlik alanindaki
performansimizi ve hedeflerimizi temel alarak, tim
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

GRI Standartlarinin “temel” secenegine gore
hazirladigimiz bu raporun kapsami, Tofas'in

1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirdigi faaliyetler olarak belirlenmistir. Yillik
olarak hazirladigimiz surddrulebilirlik raporlarinin

bir dnceki versiyonunu 2021 yilinda yayimladik. Kog
Fiat Kredi Finansman A.S. ve Fer Mas Oto Ticaret AS.
ortakligina sahip olan Tofas'in stirdurulebilirlik raporu
yalnizca Tofag'in kendisine ait verileri kapsamaktadir.
Bu raporda yer alan kurumsal karbon ayak izi
verilerinin yetkili kuruluslar tarafindan dogrulamasi
gerceklestirilmistir.

Surdurulebilirlik yolcugumuz ile ilgili degerli gbrus ve
dusunculerinizi bizimle paylasmanizdan memnuniyet
duyariz: sustainability@tofas.com.tr
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Degerli Paydaslarimiz,

Pandemiyle birlikte Ulkemizde ve dunyada; yeni
calisma bicimleri, tedarik streclerindeki sikintilar

ve muUsteri beklentilerindeki degisimlerle birlikte,
teknolojik gelismelerin hizlanmasi, ekonomik ve
cevresel krizler gibi konularin is dinyasinda yarattig
hizli degisimi belirgin sekilde hissettigimiz bir stregten
geciyoruz. Bu donemde, Tofas olarak basta
calisanlarimiz olmak Uzere tum paydaslarimizin
saghgini korumayi ve istihdamin korunmasini
onceliklendirirken, isimizin de surekliligini saglayarak
ekonomik deger yaratmaya devam ettik. Her daim
bagl kaldigimiz calisma ilkelerimiz, uzun yillardir
yatirim yaptigimiz ar-ge, dijitallesme ve inovasyon
calismalarimiz, bilgi birikimimiz ve cevik hareket etme
kabiliyetimiz, Sirketimizde bu degisimi en etkili sekilde
yonetmemizde bize glc katmaya devam ediyor.

Turkiye otomotiv pazari, global 6l¢ekte tedarik
zincirinde yasanan yavaslamanin etkisiyle 2021 yilinda
kuctlme kaydetti. Bunun yaninda Avrupa otomobil
pazarinda da yari iletken malzeme tedarikindeki
sikintilar sebebiyle aksakliklar yasadi. Tum bu
degisken ve zorlayici kosullara karsin, Sirketimiz

2021 yilinda gerceklestirdigi 228.544 adetlik Uretim

ile sektordn %17'sini, 112.477 adetlik ihracat ile ise
%71 2'sini temsil ederken, yurt ici satislarda %97 yerli
Uretim payi ile lider oldu.

Genis marka ve Urun portféyimuz ile otomotiv
sektoru icerisindeki gliclti konumumuzu bu sene

de pekistirdik. Turkiye otomobil ve hafif ticari

ara¢ pazarinda guclu markalarimizla; otomobil
satislarinda %13,1'lik, hafif ticari arac pazarinda ise
%27,4'10k pazar payina ulastik. Fiat markamiz, binek
ve hafif ticari arag toplam satislarinda 121.254 satis
adedive %16,4 pazar pay! ile art arda UgUncu kez
toplam pazarda liderligi elde etti. Fiat Egea, Ust Uste
altinci kez Turkiye'nin en ¢ok satilan araci olurken,
ailenin yeni Uyesi Egea Cross, Otomotiv Gazeteciler
Dernegi'nden 2021 yili “Turkiye'de Yilin Otomobili”
odulune layik goraldd. Hafif ticari araclarda, 2021
yilinin en ¢ok tercih edilen hafif ticari araci Fiat Doblo
oldu. Sirketimiz ayrica 2021 yilinda Fiat 500, Fiat
Panda, Jeep® Renegade ve Maserati Levante'nin
hibrid modellerini satisa sunarak pazardaki rekabetgi
konumunu gug¢lendirmis oldu.

Ar-Ge Merkezimiz, Urtn muhendisligi birikimi,

yeni Urun gelistirme yetkinlikleri ve binyesindeki
laboratuvarlarin yuksek teknolojisi ve ¢esitliligiyle
Stellantis Grubu'nun énemli ar-ge merkezlerinden
biri olarak 6ne ¢ikiyor. Tofas olarak, 2021 yilinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min diizenledigi Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri Odulleri kapsaminda Turkiye'nin
en iyi otomotiv ar-ge merkezi secilirken; Turkishtime
tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Turkiye'nin En
Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketler” arastirmasi
kapsaminda genel siralamada ilk 3 firma arasinda
yer aldik. Ar-ge'ye verdigimiz énem ve uzun yillardir
surdurdugumuz yatinmlarimizla, Ar-Ge Merkezimin
bugin ulastigl noktadan memnuniyet duyuyoruz.

Isimizin strdurdlebilirligi icin dijital déntstm ve
yenilik¢i bakis acisini tim sureclerimizde tesvik etmeyi
dnemsiyoruz. Uretkenlik amacli dijital optimizasyon
uygulamalariyla akilli fabrikaya yonelik calismalarina
hizla devam eden Sirketimiz; diger yandan 5G, bulut,
siber glvenlik gibi bilgi teknolojilerini gelistirmeye
agirlik vermistir. Ayni zamanda veri analitigi odakli
projelerle, temel alt yapi sUrecleri ve operasyonel
surecler icin robotik donusime yatinmlarini
surdurmekteyiz. Dijital yetkinligini musteri deneyimini
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iyilestirmek Uzere satis ve satis sonrasi streclere

de taslyan Fiat ve Jeep markalarimiz, 2021 yilinda
Urun gamindaki tim modelleri online olarak satisa
sundu. Fiat, musterilerimize kapsamli ve katma
degerli hizmetleri sunmak icin Ulkemizin en kapsamli
baglanabilirlik teknolojisi “Fiat Yol Arkadasim Connect”i
“Kaza Kara Nokta Bildirimi” ve “Akilll Kasko” gibi
uygulamalarla 2021 yilinda da gelistirmeye devam etti.

Diger yandan Tofas kultdru icerisinde tum
calisanlarimiz icin glvenli, saglikl, 6grenmeyi ve
gelisimi destekleyen bir is ortami yaratmayi temel
sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz. TUm insan
kaynaklar stire ve politikalarini Tofas Etik ilkelerinin
yani sira 2017 yiinda imza attugimiz BM Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'nin (WEPs) kapsayicilik, esitlik,
cesitlilik ilkeleri dogrultusunda belirliyor; zihinsel ve
fiziksel tum farkhliklari bir zenginlik olarak gértyoruz.

Tofas olarak 2022 yilinda Birlesmis Milletler Nesiller
Boyu Esitlik Forumunun “Teknoloji ve inovasyon”
eylem grubuna dahil olarak, kadin ve kiz ¢cocuklarinin,
ozellikle faaliyetlerimizde dnemli bir yeri olan teknolgji
ve inovasyon alaninda guclenmesi saglamak icin
taahhutlerde bulunduk. Bugtn bu alanlarda %18
olan kadin calisan oranimizi 2026 yilina kadar %30'a;
ayni alanda yonetim kademesinde calisan kadin
calisan oranimiziise %13'ten %20'ye cikarmaysi;

ayni zamanda farkindalik calismalariyla da 30 bin

kiz cocuguna erismeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda
fen, teknoloji, mUhendislik ve matematik alaninda
okuyan kiz cocugu sayisi arttirmaya yonelik farkindalik
calismalariyla, hem aday havuzumuzu hem de insan
kaynaklari streg ve politikalarimizi glclendirecek
aksiyonlar planhyoruz.

Iklim degisikliginin hizindaki artis, bu konu ¢zelinde
alinmasi gereken ¢nlemlerin ciddiyetini ortaya
koyuyor. Toplumsal refahimizi artirmak, hem Turkiye
ekonomisinin hem de sirketimizin uzun vadeli
surdurulebilirligini saglamak igin Tofas olarak tim
sureclerimizde cevreye olan etkimizi en aza indirmek
adina sorumluluklarimizin étesinde aksiyonlar
almamiz gerektiginin bilincindeyiz. Dongusel
ekonomiyi destekleyen ve dusuk karbon ekonomisine
gecis kapsaminda ¢alismalarina hiz veren Sirketimiz,
tum sureclerinde cevre etkisini azaltmayi, kaynaklari
ve enerjiyi sorumlu kullanmayi ve korumayi, verimliligi
artirmayi, sifir atik seviyesine ulasmayi, paydaslarini
bu konuda bilinclendirmeyi hedeflemekte ve bu
dogrultuda gerekli iyilestirmeleri strdUrmektedir.

Iklim Platformunun da kurumsal bir Gyesi olarak
enerji verimliligi calismalariyla distk karbonlu
ekonomiye gecisi destekliyoruz. 2021 yilinda, enerji
tUketimini ve CO, emisyonlarini azaltmak igin hayata
gecirdigimiz 384 adet enerji verimliligi projesi ile
77.974 GJ enerji tasarrufu saglanarak, 5.148 ton CO,
saliminin énune gectik. 2020 yilinda 2,98 m? olan her
bir aracin Uretiminde kullanilan tath su miktarini 2021
yilinda 2,91 m*e indirdik. Gergeklestirdigimiz geri
donusum calismalari ile 2024 yilina kadar bu seviyeyi
2,86 m?e kadar dusUrmeyi planliyoruz. Bu calismalar
kapsaminda Tofas olarak, tesis ici sirkilasyon sistemi
sayesinde 2021 yilinda 60 milyon m? suyun yeniden
kullanimini sagladik. Bu dogrultuda uzun vadede
karbon notr bir tesis olma hedeflerimizi emin
adimlarla gerceklestirmek icin ¢alismalarimiza devam
edecegiz.

Diger yandan yalin ve proaktif is givenligi yaklasimiyla,
yUrarlukteki mevzuatlara uygun olarak, tim
calisanlarimizi is kazasi sonucu yaralanmalardan ve
meslek hastaliklarindan korumak ise en dnemli ve
degismeyen onceligimiz.

Tofas olarak, tim faaliyetlerimizin yaninda kurumsal
suardurulebilirlik girisimlerimizi de hesap verebilir,
seffaf, adil ve sorumlu bir anlayisla yaratiyoruz.
Yoénetim Kurulu bunyesindeki Komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dtsurebilecek
risklerin erken tespiti, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak Uzere 2021 yilinda Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim Komitesi'ni kurduk.

Sirketimize duyulan glvenin verdigi sorumluluk

ve insana ve dogaya karsl duydugumuz saygi

ile Sirketimizi her glin daha ileriye tasimak icin
calislyoruz. Bu yolculukta degerlerimizi surdrUlebilir
kilan ve hedeflerimize ulasmamizi saglayan, basta
hissedarlarimiz, masterilerimiz, ¢calisanlarimiz, bayi ve
tedarikgilerimiz olmak Uzere, tim paydaslarimiza en
icten tesekkdrlerimi sunarim.

C7L.44

Cengiz Eroldu
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
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Hakkimizda

Temelleri 1968 yilinda atilan Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S. olarak, Uretim hacmi, ihracat
performansi ve ar-ge yetkinliklerimiz ile Turkiye'de
otomotiv sektdrunde Onct olarak faaliyet gdsteren bir
otomotiv sirketiyiz. istanbul'daki Genel Merkezimiz ve
Bursa'daki 350 bin mZsi kapali olmak Uzere yaklasik

1 milyon m? alan Uzerinde kurulu olan fabrikamizda
faaliyetlerimizi surddrtyoruz. Tofas olarak ar-ge

ve Uretim faaliyetlerimizin tamamini otomotiv
sektdrinde ve Turkiye'de, 6.410 ¢alisanimiz ile
gerceklestiriyoruz.

Sermayesinde, Ko¢ Holding ile Stellantis'in esit
hissedar oldugu Tofas''n %24,3'U halka acik olan
hisseleri, TOASO kodu ile Borsa istanbul BIST 30
ve BIST 100 endekslerinde islem gérmektedir.
Ayrica Tofas, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi ve
Surdurulebilirlik Endeksi'nde de yer almaktadir.

Stellantis'in 6nde gelen Uretim ve ar-ge
merkezlerinden biri olarak, kiresel Griin projelerinde
onemli sorumluluklar Gstleniyor; Turkiye ekonomisine,
sanayi ve ar-ge birikimine katma deger sagliyoruz.
1994 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezimizde
gerceklestirilen TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli pek
cok arastirma projesinde Stellantis Italya Arastirma
Merkezi, yabanci tasarim merkezleri ve cesitli
Universitelerin 6gretim Uyeleriyle is birligi yapiyoruz.

Yurt ici pazarda tum segmentlerde musteri
beklentilerini en iyi sekilde karsilayabilmek hedefiyle
sekillendirdigimiz faaliyetlerimizi genis bir marka ve
Urun portfoyu ile strdartyoruz. Tofas fabrikasinda,
Fiat Egea ailesinin Sedan, Hatchback, Station Wagon
ve Cross modellerinin yani sira Fiat Dobld ve Fiorino
modellerinin Uretimi yapiyoruz. Yurt disl pazarina
yonelik faaliyetler kapsaminda ise Egea modelini
ddnyanin farkli bolgelerinde Fiat Tipo markasi ile
pazara sunarken, Tofas'ta gelistirilip Uretilen Dobld'yu
da, Ram ProMaster City markasiyla ABD'ye ihrag
ediyoruz. Tofas olarak ayrica yurt ici pazarinda ise altl
markanin (Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo, Jeep®,
Maserati, Ferrari) temsilciligini yurttuyoruz.

Turkiye genelinde toplam 74 ana bayimiz bulunuyor.
Sirket'imizin temsil ettigi markalarin bayi ag|,
musterilerimize sifir arag satis, ikinci el arag satis,
bakim-onarim ve yedek parca satis hizmetleri
vermektedir. MUsterilerimize sundugumuz drin

ve hizmetlerimizi; ileri lojistik ve dagitim yetkinligi,
gelismis satis sonrasi hizmet ve bayilerle kurulan
glvene dayall uzun soluklu iliskiler sayesinde her
gecen gun daha da gl¢lendiriyoruz.

Bayilerimizin blyuk ¢cogunlugu sifir arag satisi ve
satis sonrasl hizmetlerin mUsterilere tek ¢ati altinda
sunuldugu entegre tesis 6zelligini tagimaktadir.
MUsterilere verilen hizmetler arasinda kasko,

trafik sigortasi ve arag kredisi gibi hizmetler de yer
almaktadir. Ana bayilere bagli olarak faaliyet gdsteren
diger noktalarla birlikte TUrkiye genelindeki toplam
Fiat satis noktasi 97 adet, toplam Fiat servis noktasi
ise 125 adettir. Alfa Romeo-Jeep® ana bayisiise 19
adettir. Ayrica, sadece servis hizmeti veren 5 ayri Alfa
Romeo ve Jeep noktasi bulunmaktadir.



Tofas Surdurulebilirlik Raporu 2021

2021'de One Cikan Gelismeler,
Basari ve Oduller

+ Sirketimiz 2021 yilinda gerceklestirdigi 228.544 adetlik
Uretim ile sektdrtin %17'sini, 112.477 adetlik ihracat ile
ise %12'sini temsil ederken, 124.738 adet yurt ici satis
ve %97 orani ile Ulkemizdeki yerli Uretimden satisa
lider olmustur.

- 2021 yilinda otomobil satislarinda %13,1'lik, hafif ticari
arag pazarinda ise %27,410k pazar payina ulastik.
Fiat markamiz ise, binek ve hafif ticari arag toplam
satislarinda 121.254 satis adedi ve %16,4 pazar pay!
ile art arda UgUncu kez toplam pazarda liderligi elde
etti.

+ 2021 yili finansal performansimiza baktigimizda;
Tofas'in 2021 yili gelirleri bir dnceki yila gbre %26
oraninda yukselerek 29,7 milyar TL olmustur. Ayn
donemde Tofas net karini gecen yila kiyasla %83,9
artirarak 3,3 milyar TL rakamina ulasmistir.

+ FCA ve PSA gruplan arasindaki birlesmenin yurarltge
girmesiyle, yeni sirket Stellantis kuruldu.

+ Tofas Ar-Ge, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
duzenledigi Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Odulleri
kapsaminda “TUrkiye'nin en iyi otomotiv ar-ge merkezi”
secildi.

+ Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250,
Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketler”
arastirmasi kapsaminda Tofas, genel siralamada en
fazla ar-ge harcamasi yapan ilk 3 firma arasinda yer
ald.

- Tofas'in “Boyahane Akilli Enerji Yonetim Sistemi”
projesi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig'nin Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasinda 1.lik 6dulune layik
goruldu

+ Sinifinin en iyi teknolojileri ile tamamen yenilenen
Egea modeli ailesi ve ailenin yeni Uyesi Egea Cross,
Turkiye'de satisa sunuldu.

+ Otomotiv Gazeteciler Dernegi (OGD) tarafindan
duzenlenen Turkiye'de “Yilin Otomobili” yarismasinin
kazanani Fiat Egea Cross oldu. Egea Cross modeli 76
otomotiv gazetecisinden toplamda 3.290 puan alarak
birinci secildi.

- Tofas'ta gelistirilerek TUrkiye'deki Fiat kullanicilarinin

hizmetine sunulan baglanabilirlik teknolojisi “Fiat
Yol Arkadasim Connect” uygulamasina, 250 kaza
riski yiksek nokta icin “Kaza Kara Nokta Bildirimi”
eklendi.

+ 2020 yilinda belirli modeller ile devreye alinan ve

pandemi strecindeki tam kapanmalarda da 7/24
hizmet veren “Fiat Online"in kapsami, 2021 yilinda Fiat
arun gamindaki tum binek otomobiller dahil edilerek
genisletildi.

+ Fiat Ducato'nun yenilenen versiyonu Turkiye'de satisa

sunuldu.

+ MUsterilerine konforlu, gtivenilir ve pratik ¢cozUmler

sunmayi hedefleyerek arag satin alma ve teslim
sureclerine kolaylastiran “Jeep® Online” satis
platformu devreye alindi.

Jeep® Renegade'in PHEV (plug-in hibrit) versiyonu
Turkiye'de satisa sunuldu.

+ Ferrari, dinya lansman programi dahilinde 296 GTB

modelini, SF90 ve Portofino M modelleriyle birlikte Fer
Mas'in Kurugesme'deki showroomunda tanitti.

+ Maserati'nin elektrifikasyon stratejisinin dnemli

adimlarindan biri olan Levante Hybrid modeli
Turkiye'de satisa sunuldu.

- Tofas, gelistirdigi yenilikci 6grenme/gelisim

¢cozUmleri ve calisan deneyimine dokunan insan
kaynaklari uygulamalari ile The Stevie Awards'dan
farkli kategorilerde 3'G altin, 1'i bronz olmak tzere 4
ddule layik goraldu. “Calisan Oryantasyon ve Uyum
Program!”, “Dijital Donusum Okulu Get Ready” ve
“Fiat Egea Yeni Urtin Lansmani Gelisim Programi”
Altin Odl sahibi olurken; “Covid-19 Onlemleri”
Bronz Odul ald!.
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Uyelikler

Bursa Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi (BUSIAD)
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl (BTSO)

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas Egitim Vakfi (BUTGEM)
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB)

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi ve Is Adamlari
Dernegi (DOSABSIAD)

DenizTemiz Dernegi (TURMEPA)

Dis Ekonomik lligkiler Kurulu Avrasya, Afrika ve
Ortadogu Is Konseyi (DEIK)

Dunya Italyan Girisimciler Dernegi (ClIM EurAsiaMed)
ERT-TBC

Ftik ve Itibar Dernegi (TEID)

Finansal Kurumlar Birligi (FKB)

Iklim Platformu (REC Turkiye)

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Italyan Ticaret Odas|

Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)

Otomobil Distributorleri Dernegi (ODD)
Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)

Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP)
Reklamverenler Dernegi (RVD)

Turk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi (TUSIAD)
Turkiye Arastirmacilar Dernegi (TUAD)
Turkiye Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE)
Turkiye i Denetim Enstittisti Dernegi (TIDE)
TUrkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Turkiye Metal Sanayicileri Dernegi (MESS)
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TOBB Otomotiv Sanayi Meclisi

TOBB Otomotiv Ticari Meclisi

Turkiye Personel Yonetimi Dernegi (PERYON)

Uludag Ihracatci Birlikleri Otomotiv ihracatgilari Birligi
(OiB)

Ulusal Kalip Ureticileri Birligi (UKUB)
Yabanci Sermaye Dernegi (YASED)
Yatinmai lliskileri Dernegi (TUYID)



Tofas Surdurulebilirlik Raporu 2021

Sorumlu Yonetisim

Tofas olarak faaliyetlerimizin devamliligini saglayan
kurumsal strdurulebilirlik stratejimizi ve bu alandaki
uygulamalarnimizi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim Teblig ilkeleri ile uyumlu bir
sekilde; hesap verebilir, seffaf, adil ve sorumlu bir
anlayisla yarattyoruz. Benimsedigimiz bu ilkelerin
surdurulebilirlik alanindaki ¢abalarimiza yansimasini
sagliyor ve hayata gecirdigimiz eylemler sonucunda
elde edilen performans degerlerini kamuoyu ve
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Surdurulebilirlik odakli ydnetim yaklasimimiz

CEO ve tum Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
benimsenmistir. Tofas Yonetim Kurulu, on Gyeden
olusmaktadir. Bu Uyelerin ikisi bagimsiz olmakla
birlikte, Yonetim Kurulu Baskani ve CEO farkli
kisilerdir. icradan sorumlu tek tye olan CEO,

dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

Sirketin islerini ve idaresini yurtten Yonetim

Kurulu, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hikUmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde secilen en az sekiz ve en fazla on iki
olmak Uzere cift sayidaki kisiden olusmaktadir.

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu
Fiat Auto S.p.A. D
Kog Holding AS. A
Temel Tic. ve Yat. AS. A
Kog Ailesi A
Diger Ortaklar E

Yonetim Kurulu'nda toplanti ve karar yeter sayisi,
Yonetim Kurulundaki tum Gyelerin salt cogunlugunun
katilimi ve olumlu oyu ile saglanir. Bu yeter sayisinin
saglamasi icin A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen bagimsiz nitelikte olmayan en az 2 (iki)
Uyenin ve D Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen bagimsiz nitelikte olmayan en az 2 (iki)
dyenin katiimi ve olumlu oyu gereklidir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim llkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

Yonetim Kuruluna secilecek Uyelerin yarisinin A
Grubu, diger yarisinin ise D Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilmeleri
zorunludur. A ve D Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan birer tanesinin Sermaye
Piyasasl Kurulu duzenlemelerinde tanimlanan
bagimsizlik niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin dizenlemelerine
gore tespit edilmektedir. Denetim Komitesinin
tamami bagimsiz Uyelerden olusurken Kurumsal
Yoénetim Komitesinin %40’ ve Riskin Erken
Saptanmasl Komitesinin de yarisi, bagimsiz Uyelerden
olusmaktadir. En fazla Ug yil icin secilebilen Yonetim
Kurulu Gyeleri, gorev sureleri bitmis ise yeniden
secilebilmektedir.

Pay Tutari (TL) Oy Hakki Pay %'si
189.279.856,87  18.927.985.687 37,8560
187.938.121,26  18.793.812.126 37,5876
175.693,44 17.569.344 0,0351
1.166.042,17 116.604.217 0,2333
121.440.286,26  12.144.028.626 24,2880
500.000.000,00  50.000.000.000 100
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Olagan ve OlaganUstu Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleri, oy haklarini toplam
paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar.
Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak
verilmektedir fakat toplantida temsil edilen paylarin
en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi
Uzerine gizli oylama yoluna basvurulmaktadir.

Tofas, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul ederek Sermaye
Piyasasl Kurulunun 1.8.1991 tarih ve 532 sayili izni
ile kayitl sermaye sistemine gecmistir. Sirketin kayitli
sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup Sermaye
Piyasasl Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani

izni 2021-2025 yillart (5 yil) icin gegerlidir. Yonetim
Kurulu, 2021 yilindan 2025 yili sonuna kadar Sermaye
Piyasasl Kanunu htkumlerine uygun olarak gerekli
gordugl zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya;
imtiyazli, primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Tofas olarak Yonetim Kurulu Uye secimlerinde yas,
cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik kdken cesitliliginin
saglanmasini hedefleriz. 31 Ocak 2022 tarihinde
yurdrltge giren Yonetim Kurulu Cesitlilik politikamizi
tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar/ internet
adresi Uzerinden inceleyebilirsiniz.

Tofas tarafindan Ust dizey yoneticiler ve yonetim
kurulu Gyeleriicin olusturulan dcret politikasi,
Yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin gecerli olmak
Uzere, her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
Ucret olarak belirlenmektedir. Sirketin performansina
dayali 6deme planlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendirmesinde kullaniimamaktadir.
Ust Duzey Yonetici Ucretleri, sabit ve performansa
dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir. Sabit
Ucretler; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada
gecerli olan Ucret politikalari, sirketin buyukltgy,
uzun vadeli hedefler ve kisilerin pozisyonlari gibi
etkenlerle belirlenir. Performansa dayali Ucretler

ise bireysel ve sirket performansi degerlendirmeleri
olarak ikiye ayrilmaktadir. Sirket performansina gore
belirlenen Ucretlerde; sirket hedefleri belirlenirken
O6nemle dikkate alinan prensipler arasinda basarinin
surdurulebilir olmasi ve dnceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi yer alir.

Tofas olarak firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlarr icin bir
yedekleme planlamasi gelistirdik. Uyguladigimiz

bu yedekleme plani, CEO tarafindan onaylandiktan
sonra Yonetim Kurulu Baskani'min onayina sunulur ve
boylece nihai hale getirilir.

Tam faaliyetlerimizi devamlilik ve verimlilik
boyutlarinda guclendirirken i¢c denetim alanindaki
calismalarimizla raporlarimizin gvenligini glvence
altina aliyoruz. Sorumlu ve surdurulebilir bir
yonetim anlayisi ile etkin denetim mekanizmalari
kuruyoruz. i¢ denetim sistemlerinin etkinligi ve isleyisi,
Yonetim Kuruluna bagli olan Denetim Komitesi
tarafindan degerlendiriimektedir. Degerlendirme
sonucunda gelistirmeye yonelik alinan aksiyonlar,
Denetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

CEQ ve Ust yonetimin gorev alanlari arasinda;

risk yonetimi, erken uyari ve kontrol sistemlerinin
islerliklerinin saglanmasi, stratejik egilimlerin
belirlenmesi ve yonetilmesi, kurumsal hedeflerin
olusturulmasi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi ve bu alanda hedeflenen performansin
izlenmesine ydnelik calismalar yer almaktadir.

Tofas olarak surdurtlebilirlik yaklagimimiz
cercevesinde, calisanlarimiz ve etki alanimizda
bulunan tim paydaslarimiz icin ¢evresel, sosyal

ve ekonomik degerleri butuncual bir sekilde on
planda tutmaktayiz. Surddrulebilirlik alanindaki
farkindaligl paydaslarimiza aktarmak ve ilgili degerleri
is sireclerimizde etkili bir sekilde uygulayabilmek
icin tim faaliyetlerimize yasam boyu perspektifi ile
yaklasmaktayiz. Sorumlu yonetisim cercevesinde,



Tofas Surdurulebilirlik Raporu 2021

sdrdurulebilirligin ana bilesenleri olan ¢evresel ve
sosyal degerleri benimseyerek riskleri kapsamli bir
sekilde degerlendiren bir yonetim modeli olusturduk.

Yonetim Kurulu Baskanimiz basta olmak Uzere tim
yonetim kurulu Uyeleri ve CEQ, sturdurulebilir bir
yonetimin éneminin bilinciyle hareket etmektedir. Bu
anlayisin is streclerine yansitiimasi, ilgili komiteler
aracihgl ile gerceklesmektedir. Strdurulebilirlik
Komitesinin surduardlebilirlik stratejisine uygun olarak
yonetilmesinden Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yoénetimi Komitesi sorumludur.

Tdm birimlerimiz, calisanlarimiz ve diger ilgili
paydaslarimiz tarafindan belirlenen risk ve firsatlar
dikkate alinmakta, risklerin en aza indirilerek, gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir. Aksiyon
planlari sonucunda kaydedilen ilerleme risk sahipleri
tarafindan gozlemlenir. Riskin Erken Saptanmasi

ve Risk Yonetimi Komitesi, 5nem derecesine gore

bu alandaki ¢calisma ve uygulamalar Kurumsal
Yonetim Komitesine veya Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir. Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu,
yurutulen surdurulebilirlik faaliyetleri hakkinda bilgi
almakta ve giindeme gelen konular Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan degerlendirilmektedir. Ust yonetim,
muddrlukler ve birimler tarafindan denetlenen
surdurulebilirlikle ilgili faaliyetlerin koordine edilmesi
ve raporlanmasi Strdurulebilirlik Ekibi tarafindan
gerceklestirilir.

Surdurulebilirlik yaklasimimizi ana hatlariyla belirleyen
"Tofas Strdurulebilirlik Politikas!”, strdurulebilirlik
yonetimini basarili bir sekilde hayata gecirmek

icin bir cerceve gorevi gormektedir. Tofas'in
surdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve
takibinden Surdurulebilirlik Komitesi sorumludur.
Surduarulebilirlik yonetimine iliskin performans
sonuclarini 6zetleyen raporlama, Strdurulebilirlik
Calisma Grubu tarafindan, sturdurdlebilirlik raporu
Uzerinden gerceklestirilir.

Tofas Surdurilebilirlik Yonetimi Organizasyonu

Y6netim Kurulu
(Yonetim Kurulu Uyeleri
ve CEO)

Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetimi Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Surdirilebilirlik Komitesi

+ Baskan: Fabrika Direktord

- Finans Direktord

- Insan Kaynaklari Direktorii

+ Kurumsal iligkiler Direktori

+ Dis lligkiler Direktort

+ Cevre, Saglik ve Is Guvenligi
Mudurd (EHS)

Surdurulebilirlik Calisma

Grubu

- Baskan: Cevre, Saglik ve is
Guvenligi (EHS) Madurt

- Cevresel Sistemler Yoneticisi

- s Saghgi ve Guvenligi Yoneticisi

+ Insan Kaynaklari Yoneticisi

+ Kurum iletisimi Yoneticisi

+ Kurumsal Yénetim ve Paydas
iliskileri Sorumlusu

- Stratejik Yénetim Stireci ve Is
Gelistirme Sorumlusu

+ Tedarikgi Iliskileri Satinalma
Sorumlusu

+ Uretim DirektorlGgu
Sorumlusu

+ Tedarik Zinciri Sorumlusu

+ Satis Sonrasl Sorumlusu

+ Ar-Ge Sorumlusu
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Ust yonetim yapimiz, sirket calisanlari arasinda yer alan CEO da dahil olmak tizere 18 calisandan olusmaktadir.

Ust Yénetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet

Kadin

Erkek

Yas Grubu
18-30

31-40

41-50

51-60

Uyruk

TC Vatandasl
Yabanci Uyruklu

Tofas olarak uyguladigimiz Kurumsal Surdudrulebilirlik
Politikasl ile gelecege yonelik ve surdurulebilir is
modelleri gelistirme amaciyla battuncdl bir yaklasim
benimsiyoruz. Onceliklerimiz arasinda yer alan strekli
iyilestirilen ve deger Ureten bir ydonetim modelini
olusturmak icin yurtttugumuz surdurulebilirlik ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerini; toplumsal, cevresel ve
ekonomik boyutlarda ele aliyoruz.

Tofas Kurumsal SurdurUlebilirlik Politikas,
fabrikamizin bulundugu bolgeler dahil olmak Gzere
yurt capinda paydaslarimiza karsi sorumlulugumuzu
ortaya koymaktadir. Benimsedigimiz surdurulebilirlik
yaklasimi ve kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarimiz cercevesinde tum paydaslarimiza
kapsayici bir yaklasimla faaliyetlerimizi ylritmekteyiz.

CEO ve sirket Ust yonetiminin sorumluluklari arasinda;
+ Stratejik egilimlerin tespit edilmesi ve yonetilmesi,

+ Risk ydnetimi, erken uyari ve kontrol sistemlerinin
islerliginin saglanmasi,
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0 0 0 0 0
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16 17 19 19 18
15 15 17 17 16

1 2 2 2 2

+ Kurumsal hedeflerin belirlenmesi,

+ Kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi ve
bu alanda beklenen performans ve sonuglarin elde
edilmesine yonelik calismalarin yarutulmesi,

+ SUrdurdlebilirlik raporunun denetlenip onaylanmasi
ve tim oncelikli konularin incelenmis oldugunun
kontrol edilmesi yer almaktadir.

Risk Yonetim Politikasi kapsaminda yasal mevzuata

ve duzenlemelere uygun olarak Yonetim Kuruluna
risk yénetimi alaninda raporlama yapiimaktadir.

Tofas olarak risk yonetimini ekonomik, cevresel ve
sosyal boyutlarda kapsayici bir sekilde ele aliyoruz

ve “sirket varliklarinin ve degerlerinin korunmasl”,
“ticari, finansal ve operasyonel givenin saglanmas” ve
“kurumsal risk yonetiminde surdurtlebilirlik” esaslari
dogrultusunda faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Tofas yonetimi, kurumsal risklerin yonetilmesi, i¢
denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin gerektirdigi tum
tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi alanlarinda
finansal, ticari, operasyonel ve organizasyonel olarak
gorevli ve sorumludur.
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Ucretlendirme ¢alismalari kapsaminda, Yonetim
Kurulu ve Ust dUzey yonetici Ucret politikas
belirlendikten sonra Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan Genel
Kurul bilgilendirme dokUmani ile imtiyazl paylar, oy
haklari, organizasyonel degisiklikler, Yonetim Kurulu
Uye adaylari 6zgecmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yonetici Ucret politikasi, iliskili taraf islemleri
ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve
aciklanmasi gereken bilgiler Genel Kuruldan 3 hafta
dnce yatirmcilarimizin ve hissedarlarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Ust dlzey yoneticilerimize, isten ayrilmalari halinde;
calistiklari sure, Ust duzey yonetici olarak gorev
yaptiklari sure, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden
dnceki son hedef primi, son yilda ddenen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi
6denebilmektedir.

iklim Yonetimi

Tofas olarak iklim degisikligini strdurulebilirlik
yonetimi baslgl altinda degerlendirmekteyiz.
Sirketimizin surdurdlebilirlik ve iklim krizi

odakli stratejilerin belirlenmesi ve takip

edilmesi Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Surddrulebilirlik Komitesine
dogrudan raporlama sunan Surdurdlebilirlik Calisma
Grubu, surdurdlebilirlik yonetimi alanindaki stratejik
kararlarin alinmasi sorumluluguna sahiptir.

Cevresel ve ekonomik dinamikleri yakindan
ilgilendiren iklim odakli konularin ydnetiminden en st
duzeyde CEO sorumludur.

Surdurulebilirlik alanindaki calismalar Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Kurumsal stirdurulebilirlik stratejimiz cercevesinde
iklim odakli riskleri en etkili sekilde tespit edebilmek
ve gerekli aksiyonlari planlayip hayata gecirebilmek
amaclyla yonetim mekanizmalari gelistirdik. Bu
dogrultuda, Yonetim Kurulu, iklim degisikligi
kapsamindaki risk yonetimini ve eylem planlarini
yakindan takip etmekte ve bu alanlardaki faaliyetlere
liderlik etmektedir. Ayni zamanda, ilgili faaliyetlerin
performans dlcimlerini yapmakta ve belirlenen iklim
degisikligi odakli hedeflere ulasilip ulasiimadigini
detayli bir sekilde takip edilmektedir.

Tofas olarak surdurtlebilir ve tim paydaslarimiz

icin deger Ureten bir ydnetim modeline sahip

olmak birincil dnceligimizdir. Surdurulebilirlik
yonetimi konusu, kurumsal risk yonetimimizin temel
boyutlarindan biridir ve belirlenen stratejik hedefler
dogrultusunda yonetimi yilda iki kere toplanan

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi
sorumlulugu altindadir. Bu dogrultuda gerceklestirilen
tum faaliyetler, Kurumsal Yonetim Komitesine
raporlanmakta ve iklim degisikligi ile micadele basta
olmak Uzere surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetler
Yoénetim Kuruluna bildirilmektedir. Bu alanda,

CEO basta olmak Uzere ilgili yoneticiler tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin koordinasyonu,
Surdurulebilirlik Calisma Grubu tarafindan yapiimakta
ve ilgili komitelere raporlanmaktadir.

Surdurulebilirlik Calisma Grubunda yer alan ve
Surdurulebilirlik Komitesine baskanlik eden Cevre,
Saglik ve Is Glvenligi (EHS) Madurd, iklim konulu risk
ve firsatlari operasyonel seviyede yonetmektedir. Bu
alanda EHS Maduru tarafindan ilgili KPI'lar yakindan
takip edilmektedir.

11
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iklimle ilgili konularin yénetimi icin saglanan tesvikler:

Tesvik Edilen Tesvik Tirii  Yorum
Tofas, iyilestirme eylemlerini tim calisanlarina tanitmak ve
Tum Calisanlar Maddi uygulamak icin b}r Odullen@rmg S{s_tuem| gelistirmistir. Tofa§ Qne__ﬂ
Sistemi cercevesinde, enerji verimliligi ve sera gazi azaltimi ile ilgili
teklifler ve iyilestirme eylemleri (Kaizen).
Vénetici Grubu Maddi Iklim degisikligi dahil olmak Uzere genel strdurdlebilirlik
performansi.
Dinya Klasinda Uretim-Enerji, Maliyet Dagilimi ve Cevre Sttunlari
Tesis Yoneticisi Maddi aktiviteleri ve puanlari. Enerji verimliligi ve buna bagl sera gaz
emisyonu azaltimlar.
Cevre, Saglik ve Is . Iklim degisikligi girisimleri ile ilgili hedeflerin, enerji yoneticileri ve
- OISO Maddi L N TRy T
Guvenligi Mudaru birim enerji ydnetimi yayicilari ile is birligi icinde tanimlanmasi.
Enerji Yéneticisi Maddi Enerji verimliligin iyilestiriimesi ve sera gazi emisyonlarinin

Risk Analizi

Risk raporlamasi esaslari, komite kurulusuyla birlikte
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S./nin Risk Yonetim
Sisteminin degerlendiriimesi sonucu belirlenmistir.
Belirlenen esaslara uygun olarak raporlama
calismalari ve Komite degerlendirmeleri periyodik
olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri, risklerin ve risk kaynakli finansal,
ticari ve isleyis sonuclarinin sirketi ne derecede
etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate alinarak,
sirket yonetimi tarafindan proaktif bir sekilde
yonetilmektedir. Sirket ydnetimi risklerin sistematik
bir sekilde idare edilmesi icin belirleme ve
degerlendirme sUrecini 5 asamada ele alir:

1- Risklerin tanimlanmasi

2- Risklerin dl¢tlmesi

3- Risklerin degerlendirilmesi

4- Risklerin azaltiimasli veya devredilmesi

5- Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

12

azaltimasina iliskin hedeflere ulasilmasini iceren Enerji Eylem Plani.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Sistemi, Denetim
Komitesi sorumlulugunda takip edilir. Komite
tarafindan sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri kapsaminda kurumsal risk yonetimi ve
finansal, ticari ve isleyis riskleri gibi dngdrulebilir
potansiyel risklere karsi gerekli proaktif tedbirler
alinmaktadir. Ayni zamanda sirketin i¢ kontrol, i¢
denetim ve risk yonetimi konularinda yasal mevzuatin
gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine dair
degerlendirmeler yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu'na, ilgili komitelerin beyan ve
raporlamalari kapsamli olarak sunulmaktadir.
Sirketin i¢ kontrol sisteminin surekli izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasini saglayacak sekilde
bir ic denetim faaliyet ylruttlmektedir.

intiyati yaklasim veya ihtiyathlik ilkesi: Yonetim
Kurulu bunyesindeki komitelerin daha verimli
calismasini saglamak ve 01.10.2012 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla 1 Temmuz 2012 tarihinde yararluge
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi ¢ercevesinde Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Bu komitenin
amaci; sirketin varligini, gelisimini ve strekliligini
tehlikeye atan risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir.
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2021 yilricerisinde Neslihan Tonbul baskanliginda, komite Uyeleri Sergio Duca, Melih Poyraz ve Giorgio
Fossati'nin katilimiyla 7 toplanti gerceklestirilmistir.

Sardurilebilirlik temelli risk ve firsat analizi

Riskler Firsatlar
Ekonomik - Bor¢ 6deme riskleri - DBS (Dogrudan Bor¢landirma
Sistemi)
- Risklerin ana finansal sonuglari,
piyasa beklentilerinin degismesi - ¢ kontrol sistemi
nedeniyle yasanacak pazar kaybi
ile temsil edilir. - Tofas Ar-Ge Merkezi, AB destekli
arastirma projelerinin sayisini
artird
Cevresel - Avrupa Birligi'nde yeni CO, - Tofas'in Dunya Klasinda Uretim
emisyon duzenlemeleri, 2030'a (dUnya ¢apinda Uretimde en
kadar %30-50 arasinda degisen yUksek standartlardan biri)
CO, azaltimlar gerektiriyor. dogrultusunda uyguladigl enerji

tasarrufu projeleri, kayiplari
ortadan kaldirmaya yonelik
surdurulebilir, sistematik
ivilestirmeleri tesvik eden
yapilandiriimis bir dretim
sistemidir.

- Uretim sureclerimizde, ¢zellikle
fosil yakit kullanimini azaltmaya
odaklanarak, enerji tuketimimizi
daha da azaltacak ¢cozumler
Uzerinde calislyoruz.

Sosyal - Orta ve uzun vadede risk - Tedarikgi ve bayi gelistirme
bulunmuyor. calismalarimiz ve musteri
bilgilendirme hizmetlerimizle
deger zincirimizde ¢evre ve
iklim sorumlulugu bilincini
yayginlastirmak icin ¢calisiyoruz.

- Tofas'taki herkes surekli olarak
Onerilere ve Kaizen'lere katkida
bulunmaya tesvik edilir. Her
Oneri veya Kaizen dikkate
alinir ve potansiyel uygulamasi
degerlendirilir.
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Sirketin risk yénetisim mekanizmalarina
entegre edilmis bir siire¢ olarak iklim degisikligi

Tofas olarak iklim risklerini deger zincirimiz Gzerinden
konumlandiriyoruz. Ancak dncesinde bu riskleri daha
iyi ve entegre bir sekilde yonetebilmek adina dnem
derecesine gore degerlendiriyoruz. Bu iklim riskleri
finansal etki degerleri Gzerinden verdigimiz puan
olarak belirlenmektedir.

Tofag'ta Risk Yonetim Sistemi, Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugunda disiplinli ve entegre bir strectir.

Iklimle ilgili risk degerlendirme streci; gerceklesme
olasilig), karhlik Uzerindeki potansiyel etkisi,

is surekliligi ve itibar (ve bu unsurlarin bir
kombinasyonunun) siniflandiriimasiyla baslar. Birlikte
analiz edilen bu unsurlar, risklerin dnemini ve dncelik
sirasini belirlemektedir. Onceden belirlenmis bir
dnem esigini asan olaylar i¢cin, mevcut dnlemler
analiz edilir ve gelecekteki sinirlama onlemleri, eylem
planlari ve sorumlu Kisiler belirlenir.
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Tofas risk degerlendirme metodolojisine gore; iklimle
ilgili riskler finansal, itibarla ilintili, Gretimsel, isleyissel,
insani ve yasal etkiler dikkate alinarak puanlanmakta
ve maksimum puan risk degerlendirme puan!

olarak tanimlanmaktadir. TUm riskler etki, olasilik

ve zaman cercevesine gore degerlendirilir.
Hesaplama sonucunda puanin 6'dan kictk olmasi
durumunda riski kabul edilebilir olarak tanimlariz.
Diger siniflandirmalar orta riskli (6 ile 12 arasindaki
skorlar) ve yuksek (12 ile 16 arasindaki skorlar)
seklindedir. Ancak bir itibar sorunu veya yasal risk
varsa, potansiyel risk her halukarda “Yuksek” olarak
tanimlanir. Finansal etkiyi puanlamak igin risk, sirket
Uzerinde dnemli bir etkisi olmayan uygun bir finansal
kayip seviyesi olarak tanimlanabilir. 1.000.000
euronun altinda ise, dnemli mali etki olarak kabul
edilmez.
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iklimle ilgili risk tiirleri:

Risk tipi Onem derecesi

Guncel RIS
dizenlemeler

Hazirlig FHkAK
devam eden
dizenlemeler

Teknoloji FAF kK
Yasal rE
Piyasa FHRFFH
itibar ik

Akut fiziksel RIS

Risk agiklamasi

Sirketimizin tUm faaliyetleri ilgili yonetmeliklere uygun yonetilmektedir.
Ayni zamanda mevcut ve gelecekteki olasi dizenlemeler icin yakindan
takip edilmekte olup her yil dUzenli olarak butcelendiriimektedir.

Artan yakit ekonomisi gereksinimleri ve azaltiimis sera gazi emisyonlar
ile ilgili ortaya ¢ikan yasalar, dizenlemeler ve hikimet politikalari gibi
dogrudan sirket operasyonlart ile ilgili ortaya cikan dizenlemelerin
sirket faaliyetlerimiz Uzerinde &nemli bir etkisi vardir. Tofas olarak iklim
degisikligine bagl riskleri dnlemek adina en iyi uygulamalari hayata
gecirmek icin ¢calismalar yurtttyor ve dustk karbonlu gelecege gecis icin
planlarimizi sekillendiriyoruz.

Teknoloji alanindaki duzenlemeler, 6zellikle otomotiv sektorindeki yeni
teknolojiler yakindan takip edilmektedir. Daha dustk karbonlu ve enerji
verimi yUksek bir ekonomiye gecisi gbz dnlne alarak otonom surus
teknolojisine yonelik arastirmalarin arttirilmasi gibi stratejik éncelik
verdigimiz teknoloji alanlarindaki arastirma projelerimiz 2021 yilinda
da devam etti. Tofas, TUBITAK ve Ufuk2020 destekli tasarim gelistirme
projelerinde 2020 yilinda 12 tedarikgi firma ile ¢calismistir. Ayrica, Tofas
bunyesinde sinifinin ilk uzaktan erisim teknolojisi olarak gelistirilen “Fiat
Yol Arkadasim Connect” (FYA Connect) Projesinin ¢alismalari da 2018
yilinda tamamlanmis ve FYA Connect'in mevcut kullanicr sayisi 20.000'e
ulasmistir. 2019 yilindan itibaren FYA Connect, Tofag'in Urettigi tim
modellerde aktif durumdadir.

Bu madde acisindan gelecekte herhangi bir catisma beklemiyoruz.

MuUsteri davranis degisiklikleri dogrudan sirket operasyonlarini
etkilemektedir. MUsteri beklentileri ve ihtiyaclarindaki degisikliklerle

ilgili riskler yeni teknolojilerin gelistiriimesindeki gecikmeler ve

bunlari karsilayan karli Griinlerin yaratilamamasi ve satilamamasi ile
sonuglanabilecegi icin dnemlidir. MUsterilerin degisen ihtiyaclarini ve
egilimlerini duzenli olarak yaptigimiz arastirmalarla takip ediyoruz. Dinya
genelinde surekli degisen aliskanliklar ve gelisen teknoloji, musterilerimiz
de dahil olmak tzere bireyler icin yeni ihtiyaclar ortaya ¢ilkarmaktadir.
Tofas olarak bu ihtiyaclari sirdurdlebilir yontemlerle karsilamak igin
teknolojiler ve cozUmler gelistiriyoruz. Bu kapsamda Uzerinde calistigimiz
bir diger alan da alternatif yakith araclarin gelistiriimesidir. Bu dogrultuda
dunyadaki elektrikli arag teknolajilerini yakindan takip ediyoruz ve bu
arag sistem ve bilesenlerinin yerli Gretimini gerceklestirmeye yonelik
yenilikci ¢c6zUm ve uygulamalarla bu teknolojilerin entegre edilmesine
yonelik calisiyoruz. Ayni zamanda Stellantis'in dogal gaz ve biyoyakit
kullanan alternatif yakit sistemlerinin yayginlastiriima ¢abalarina katki
sunuyoruz.

Bu madde agisindan gelecekte herhangi bir ¢catisma beklemiyoruz.

Tofas fabrikasina 500 metre uzaklikta bulunan Niltfer Cayi ana sel riski
olarak belirlenmistir.

15



Tofas Surdurulebilirlik Raporu 2021

iklimle ilgili risklerimizin yénetimi

Mevcut drdn ve hizmetlerimizin guncel
duzenlemelerden kaynaklanan mali yukumlaltkleri,
iklimle ilgili finansal riskler olarak kabul edilmekte
ve bu duzenlemeler, faaliyetlerimizin maliyetini
artirmaktadir.

Artan yakit verimliligi gereksinimleri ve azaltilmis sera
gazl ve egzoz gazi emisyonlari dahil olmak tzere;
yasalar, duzenlemeler ve htkumet politikalary, is
sureclerimiz Uzerinde dnemli bir etkiye sahiptir.

Iklimle alakali riskleri en aza indirmek igin ilgili
faaliyetlere ar-ge butcesi ayiriyoruz. Stellantis
Grubu'nun bir pargasi olarak CO,, kirletici emisyonlar
ve yakit verimliligi dUzenlemelerine uyum saglamak
icin: Konvansiyonel motorlarin ¢cevresel performansini
optimize ediyoruz, sikistinimis dogal gaz (CNG)
kullanimini artirlyoruz, arag eneriji talebini azaltiyoruz
(6rn. agirlik azaltma ve aerodinamik iyilestirmeler),
emisyonlari azaltmak icin sistemler tasarlyoruz (6rn.
baslatma ve durdurma), muasterilerin katilimini saglar
ve farkindalig artiriyoruz (6rn. eco:Drive).

Bu cercevede yurutilen faaliyetler, gelistirilen yenilikgi
¢cOzUmler/uygulamalar ile bu teknolojilerin entegre
edilerek elektrikli arag sistem ve bilesenlerinin yerli
Uretiminin saglanmasi hedefiyle yurutulmektedir.
Yakit tiketimi, egzoz emisyonu ve araclarin toplam
agirhiginin dusdrulmesinin ¢evreye etkisi gibi konularin
bilincinde olarak bu alanda yogun ¢alismalarimiz
yUrutmekteyiz. Bu alanda yurutulen faaliyetler, yuksek
mukavemetli/hafif malzeme teknolojileri ve hibrit
cozumler ile kesit ve topoloji optimizasyonuna dayali
hafif tasarim ¢6zUmlerine odaklanmaktadir. 2021'de
ar-ge harcamalarimiz 49 milyon euro seviyesinde
gerceklesti.

16

Degisen musteri davranislar, iklimle ilgili piyasa
riskleri olarak kabul edilir ve bu riskler, Grin ve
hizmetlerimize olan talebin azalmasina neden olarak
gelirimizi azaltabilir.

Dasuk CO, emisyonlu araglara olan talepteki yogun ve
beklenmedik artis bir risk olarak degerlendirildiginde
gelirimiz Uzerinde potansiyel finansal etkiye neden
olabilir. Bu riskin ana finansal sonuclari, piyasada
talep edilen araclarin pazara sunulamamasi nedeniyle
potansiyel satislarin kaybr ile temsil edilir. Bu
kapsamda yaptigimiz pazar arastirmasi sonucunda,
yaklasik %2,5'lik pazar payr kaybetme riskinin
oldugunu gozlemledik.

Otomobil endustrisinin mobilite ¢ozUmlerinin giderek
daha fazla dustik emisyonlu araclara odaklanmasinin
bir sonucu olarak iklim degisikligi konusunda
farkindalik artiyor. Bu konuyu en énemli gelisme
alanlarindan biri olarak gortyoruz. Tofas olarak bu
riski dogru yonetebilmek icin bir yandan yeni pazar
trendlerini belirlemek icin tUketici analizleri yapiyoruz,
diger yandan dretim esnekligini saglamak icin
sendikalar ve ¢alisan temsilcileri ile olumlu is birligi
arayisimiz devam ediyor. Pazar payini ve tuketici talep
gelisimini surekli olarak takip ederek olasi senaryolari
ve bunlarin finansal etkilerini analiz ediyoruz. Ekolojik
otomobillere yonelik tuketici tutumu, fiyat esnekligi,
pazar penetrasyonu, itibar endeksi vb. konularda
spesifik analizler yapilmaktadir. Bu ¢ercevede
yurutulen faaliyetler, gelistirilen yenilik¢i ¢cozimler/
uygulamalar ile bu teknolojilerin entegre edilerek
elektrikli arag sistem ve bilesenlerinin yerli Gretiminin
saglanmasi hedefiyle yurdtulmektedir. Bu kapsamda
drettigimiz yeni tip hibrit modelimiz, 2022'de piyasaya
crkmustir.
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iklim stratejimiz ve karbonsuzlagma planlarimiz

Tofas olarak IPCC'nin hem gecis senaryolarini hem

de fiziksel iklim senaryolarini kullaniyoruz. iklim
degisikligiyle mUcadele i¢in kuresel politikalar ve
eylemler ¢cagrisinda bulunan uluslararasi bir is bildirisi
olan “The 2°C Challenge Communique”i imzaladik.

Duzenlemelerden kaynaklanan risklere maruz
kalmamak icin tg farkli senaryo kullaniyoruz:

Yuksek Karbon Fiyati Senaryosu: Bu senaryo, iklim
degisikligini 2100 yilina kadar 2°C ile sinirlama hedefi
dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltmak i¢in
yeterli kabul edilen politikalarin uygulanmasini temsil
ediyor. Senaryo, OECD ve IEA (2017) tarafindan
yapilan arastirmaya dayanmaktadir.

Orta Seviye Karbon Fiyati Senaryosu: Bu senaryo,
uzun vadede sera gazi emisyonlarini azaltmak ve
iklim degisikligini 2°C ile sinirlamak icin politikalarin
uygulanacagini, ancak alinacak eylemin kisa vadede
ertelenecegini varsayar. OECD ve IEA tarafindan
yapilan arastirmalarin yani sira Ecofys, Climate
Analytics ve New Climate Team tarafindan iklim Eylem
Takipgisi tarafindan tlkenin Ulusal katki beyaninin
yeterliligine iliskin degerlendirmelere dayanmaktadir.
Kisa vadede 2°C hedefine uyumlu olmayan Katkilari
Ulusal Olarak Belirlenmis olan ulkelerin orta ve

uzun vadede iklim azaltim ¢abalarini artiracagi
varsayllmaktadir.

Dusuk Fiyat Senaryosu: Bu senaryo, OECD ve |EA
(2017) tarafindan yapilan arastirmaya dayali olarak
bir Ulkenin Ulusal katki beyaninin yeterliligi kapsamini
tam olarak uygulanmasini temsil etmektedir. Bu
senaryodaki fiyatlarin, Paris Anlasmasi'nin hedeflerine
ulasmak icin yetersiz kalmasi muhtemeldir.

Tofas, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ¢ercevesinde

1,6 milyon ABD dolari ile 5,6 milyon ABD dolari
arasinda degisen yillik karbon fiyatlandirma riskine
maruz kalabilir. Bu finansal risk, farkli iklim senaryolari
cercevesinde degisebilmektedir.

Fiziksel riske maruz kalmamak icin ise ayrica Uc farkli
senaryo kullaniyoruz:

Yiksek iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 8.5):
Mevcut oranlarda emisyonlarla her zamanki gibi
islerin devam etmesi. Bu senaryonun 2100 yilina
kadar 4 °C dereceden fazla isinmaya neden olmasi
bekleniyor.

Makul iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 4.5): 2080
yilina kadar emisyonlari mevcut seviyelerin yarisina
indirmek icin glclt azaltma eylemleri uygulamak.

Bu senaryonun 2100 yilina kadar 2 °C dereceyi asan
Isinmayla sonug¢lanmasi daha olasidir.

Diisiik iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 2.6):
2050 yilina kadar emisyonlari yariya indirmek icin
agresif azaltim eylemleri uygulamak. Bu senaryonun
2100 yilina kadar 2 °C dereceden daha az isinmayla
sonuglanmasi muhtemeldir.

ilgili iklim senaryosu analizlerini yapmak igin varlik
duzeyinde verileri kullaniyoruz. Dusuk bir iklim
degisikligi senaryosunda, yUzyilin sonuna kadar 2
derecelik bir isinma ile karsi karsiyayiz. Makul bir
senaryoda ise, iki dereceyi asiyor. Son olarak ytksek
senaryoda, yUzyilin sonuna kadar 4 dereceyi asiyor.

S6z konusu tesislerin enlem ve boylam koordinatlarini
aliyoruz. Daha sonra bu tesisleri, toplamda yedi

tane olan bir dizi farkli iklim degisikligi tehlikesiyle
eslestiriyoruz.

Eslestirmeyi yaptiktan sonrg, tesis dUzeyinde maruz
kalma duzeyini olcebilecek bir seviyeye geliyoruz. Bu,
daha sonra kurumsal veya toplu fiziksel risk puanlarini
etkilemektedir.

Ozellikle Pazar riskleri ve regtlasyonlardan kaynakii
riskler gibi gecis riski analizlerinde gerceklestigi
sekilde, sirketimiz fiziksel risk senaryolarini 2050 yilina
kadar ele almaktadir.
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Degerlendirme icin; su stresi, sel, sicak hava dalgalari,
soguk dalgalar, kasirgalar, orman yanginlari ve deniz
seviyesinin yUkselmesini g6z éntinde bulunduruyoruz.

Iklim degisikligi, dogal tehlikelerin blyUklugini ve
sikhgini daha da degistirecek ve fiziksel varliklarimizi
ve is surekliligimizi tehdit edecektir. Risk yonetimi
politikamiz, isimizde kesintilere yol acabilecek
maddi hasarlari dnlemeye yardimci olmak igin
blyuk 6lctde kayip 6nleme ve hafifletmeye
odaklanmistir. Risk degerlendirmesine gore yillik
yatirim ve bakim butcesi risk skorunu dustrecek
sekilde duzenlenmektedir.

Bu kapsamda Tofas, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini 2030 yilina kadar 2019 yilina oranla
%50 azaltmayi taahhUt etmistir. 2019 yilinda da
toplam 104.187 CO,e olmak lzere Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari hedef olarak belirlenmistir.

Uretim streclerimizde, dzellikle fosil yakitlarin
kullanimini azaltmaya odaklanarak, enerji
tUketimimizi daha da azaltacak ¢ozUmler Uzerinde
calisiyoruz. Zamanla, bu ¢6ztmler enerijiyle ilgili
maliyetlerde dnemli tasarruflar saglamistir. 2021'de
toplam 77.974 GJ enerji verimliligi ve 520.000

euro tasarruf gerceklestirdik. Ayrica yesil tedarik
stratejimize gore ilk etapta enerji verimli makineler
ve tesisler secilmektedir.

2021 yilinda, bagl oldugumuz Dunya Klasinda
Uretim metodolojisi dogrultusunda enerji tiketimini
ve CO, emisyonlarini azaltmak icin ¢aligmalar

yaptik. Bu ¢alismalar kapsaminda 384 adet enerji
verimliligi projesi baslatilip 77.974 GJ enerji tasarrufu
saglanarak 5.148 ton CO, saliminin 6ndne gegilmistir.
Enerji verimliligi calismalariyla dusuk karbonlu
ekonomiye gecisi destekliyoruz ve bu kapsamda iklim
Platformu’nun da kurumsal Uyesiyiz.
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iklim degisikliginin giderek artan énemi ile birlikte,
Stellantis kapsaminda dusuk emisyonlu araclarin
gelistiriimesinin mobilite ¢cozUmleri icindeki pay!
artmaktadir. Tofas olarak bu calismalari destekliyor
ve bu konuyu surekli iyilestirme gerektiren bir alan
olarak gdruyoruz. Tofas Ar-Ge Merkezimiz icin arag
konsept, stil, gbvde, i¢ tasarim, sispansiyon, motor,
emisyon, titresim ve akustik alanlarinda tasarim

ve test altyapisina yonelik yapilan toplam harcama
yaklasik 49 milyon eurodur. Ar-Ge Merkezimiz,

AB destekli arastirma projelerinin sayisini 23'e
¢ikarmis ve bu projeler kapsaminda 200'den fazla
uluslararasi proje ortagi ile calismistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, katma deger saglayan

yeni projeler ve yenilik¢i fikirlerle her yil patent
basvuru sayisini artirmayi hedeflemektedir. Tofas,
yenilik¢i calismalari sonucunda da yurt icinde

45, uluslararasi arenada 17 patent basvurusu
yapmistir.

Risk ve firsat yonetimi sureclerimiz kredi notumuzu
yukselterek, yatirrm bankalariyla is birligi yapma
firsati yaratmakta; ¢evre calismalarimiz ise
sermayeye erisimi firsatlarini kolaylastirmaktadir.
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Paydas Etkilesimi

Tofas olarak faaliyetlerimizin etki alaninda

yer alan paydaslarimizi odak noktasina alan

bir strdudrulebilirlik yaklasimi benimsedik.
Paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarini da dikkate
alarak olusturdugumuz surdurtlebilirlik politikamiz;
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda Ustin
performans hedefiyle tasarlanmistir. Strdtrulebilir
Kalkinma Amaclari (SDGs) cercevesinde, gelecek
nesillerin ihtiyaglarini goz ardi etmeyecek sekilde
surdurulebilirlik bilincini tim paydaslarimiza yaymak
istiyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimizin tiim is stre¢lerimize
yansitiimast icin tim ¢alisanlarimiz, bayilerimiz ve
tedarik¢ilerimiz arasinda is birligi yapiimasi gerektigi
bilinciyle hareket ediyoruz. Paydas etkilesimine
verdigimiz stratejik 6nem dogrultusunda seffaflik

ve sorumluluk kriterlerini odak noktamiza aliyoruz.
Ayni zamanda, paydaslarimizin BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesine uyum konusundaki calismalarini tesvik

ediyoruz.
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Paydas Grubu

Calisanlar

Ana Hissedarlar

Azinhk Hissedarlari

Bayiler

Tedarikgiler

Uriin Son
Kullanicilarn

Yerel Halk

Sektorel Aktorler

Yerel Yonetimler

Kamu Kuruluslari

Sivil Toplum
Kuruluslari

Universiteler ve
Akademisyenler

Calisan Aileleri

Fikir Onderleri

Medya
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Uygulama Turi Ve Sikhigi

Anket ve Arastirmalar (cesitli araliklarla); Egitim Faaliyetleri, Tofas Etik ilkeleri, I¢
iletisim Platformlari (haber ekranlari, intranet), Duyuru ve ilanlar (strekli); Oneri ve
Odullendirme Sistemi (anlik); ISG Komiteleri, Calisma Gruplari ve Komiteler (degisen
araliklarda); Performans Yonetimi ve Kariyer Gelisimi Toplantilari, Sosyal Etkinlikler
(yilda en az iki kez); Yonetim Toplantilar, iletisim Toplantilari, Faaliyet Raporu (yllda bir
kez), Surdurulebilirlik Raporu, Cevre GUNU (yllda bir kez)

Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), StrdurUlebilirlik Raporu (yilda
pir kez); Yonetim Kurulu Toplantilari, Finansal Performans Raporlari (yilda dort kez);
Ozel Durum Aciklamalari (ihtiya¢ durumunda)

Yatinmcr Sunumlari, Birebir Gérusmeler (talep Uzerine); Genel Kurul Toplantilari,
Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdurulebilirlik Raporu (yllda bir kez); Finansal
Performans Raporlari (yilda dort kez); Ozel Durum Raporlari (ihtiya¢ durumunda)

Birebir Gorusmeler (talep Uzerine); Bayi Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez),
Surdurulebilirlik Raporu (yilda bir kez); Bayi Egitimleri (strekli); MUsteri Memnuniyet
Arastirmalari (yilda bir kez)

Birebir Gortsmeler (Talep Uzerine); ISG Komiteleri (ayda bir kez); Faaliyet Raporu (yilda
bir kez), SUrdurdlebilirlik Raporu (yilda bir kez); Tedarikgi Is Etigi llkeleri (strekli); Egitim
ve Gelisim Programlar (surekli); Tedarikgi Zirvesi

Urlin Etiketleri ve Kullanma Kilavuzlari (stirekli), Pazarlama iletigimi Galismalari (strekli);
Fuar Katiimi, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Surddrulebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Sikayet Sistemi, Toplumsal Projeler, Bagis ve Sponsorluklar (talep Gzerine);
Bilgilendirme Toplantilari (ihtiya¢ durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez),
Surdurulebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Toplanti ve Gortsmeler, Proje ve Inisiyatifler (talep Gzerine); Fuar Katilimi (dénemsel);
Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdurulebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Toplanti ve Gorusmeler, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdurulebilirlik Raporu (yilda
bir kez)

Toplanti ve Gorusmeler (talep Uzerine); Bilgilendirme Raporlari (¢esitli araliklarla);
Kamu Denetimleri (¢esitli araliklarla/anlik); Faaliyet Raporu (yilda bir kez),
Surdurulebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Uyelikler (strekli); Calisma Gruplari, Komite ve Yonetim Kurulu Uyelikleri (dénemsel);
Ortak Proje ve Inisiyatifler, Toplanti ve Gorusmeler (talep Uzerine); Faaliyet Raporu
(yilda bir kez); Surdurulebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Burs ve Staj Olanaklari, Akademik Kongre ve Seminer Katilimi (surekli); Ar-Ge Proje
Ortakliklari, Sponsorluk ve Destekler; Akademik Arastirma ve Yayinlara Destek; Toplanti
ve Gorusmeler (talep Uzerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez); Strdurulebilirlik Raporu
(yilda bir kez)

Bilgilendirme Calismalari (surekli); Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Cevre GUnu
(yilda bir kez)

Fikir Onderleri Toplanti ve Gortismeleri (talep Uzerine); Faaliyet Raporu (yllda bir kez),
Surdurdlebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Roportaj ve Soylesiler (talep Uzerine), Toplanti ve Gérusmeler (yilda birkag kez); Basin
Bultenleri (yil boyunca), Ozel Durum Aciklamalari (ihtiya¢ durumunda); Faaliyet Raporu
(yilda bir kez), Strdurulebilirlik Raporu (yillda bir kez)
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Onceliklendirme Analizi

AA1000 Paydas Katilim Standardina uygun olarak strdurulebilirlik calismalarimiza paydaslarimizi dahil ettik.
Tofas'in surdurdlebilirlik alanindaki dncelikli konularini hem ic hem de dis paydaslarin katildigr anket sonuclarina
gore dusuk, orta ve yuksek oncelikli konular olmak Uzere belirledik.
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iklim Degisikligi icin Paydaslarla
Isbirligi
Tedarikgiler

Toplam satin alma harcamalarinin %45'ini olusturan
37 tedarikginin tesislerinde, Uretim standartlarini
iyilestirmeye yonelik olan WCM faaliyetlerini
yurutmeye 2021 yilinda da devam ettik. (WCM (World
Class Manufacturing), Uretim alanindaki rekabet
glcunu sistematik bir sekilde gelistirmeye yonelik bir
metodolojidir. Is Guvenligi, Kalite, Maliyet, Teslimat ve
Cevre konularina odaklanir. Is ve cevre kazalar, kalite
kusuru, atik ve kayip gibi konularin her birinde “Sifir"a
ulasmayi hedefler.)

2017'den beri Yesil Tedarik stratejimizin bir

parcasi olarak dogrudan tedarikgilerimizin %1000
iyilestirme programina dahil olmustur. Bu programda
tedarikgilerimiz, sera gazi emisyonlari ve iklim
degisikligi Uzerindeki diger etkileri de dahil olmak
Uzere cevre yonetim sistemleri ve performanslari
hakkinda bir ankete yanit vermektedir. Bunu takiben
Tofas olarak tedarikgilerimizin ¢evre projelerinin
(enerji verimliligi vb.) iyilestirilmesi konusunda onlarla
is birligi yapiyor ve destekliyoruz.

Tum dogrudan tedarikgilerimizin ESG verilerini

analiz ediyoruz. Ardindan farkli sektérlerden 15
tedarik¢i seciyoruz. Performanslarini iyilestirmek ve
risk puanlarini azaltmak hedefiyle teknik ve metodik
gelistirme projelerini iceren calistaylar, saha ziyaretleri
ve eylem planlari yapiyoruz. Eylem planlari kisa-orta
ve uzun vadeli olarak tasarlanmaktadir. Toplamda 101
projemiz bulunmaktadir. Su anda %76'si tamamlanan
kisa vadeli projeler sonucunda, eneriji verimliligi ve
sera gazl emisyonlari da yaklasik %35 artmistir.
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Musteriler

Tofas olarak Urdn ve hizmetlerimizin dogru kullanimi
hakkinda bilgi saglamak icin musterilerle duzenli
olarak iletisim kuruyoruz. Ornegin Fiat Yol Arkadasim
uygulamasi, struculerin sdrus tarzlarini analiz ederek
verimli strUs tarzlari ve yakit ekonomisi hakkinda
bilgi vermektedir. Bu bilgi, yakit tUketimini azaltmaya
ve atmosfere salinan zararl emisyon miktarin
azaltmaya katkida bulunmaktadir. Bu cihazlar, sehir
ici sUrus dongusunde yakit tuketimini %25'e kadar
dusurulebilmektedir.

Tofas musterileri, kilavuzlar ve rehberler,
baglanabilirlik (Fiat Yol Arkadasim Connect)

ve diger egitici videolar gibi bazi 6zelliklere
ulasabilir. Ayrica araglarimizin sahip oldugu bir
diger sistem de eco:Drive’dir; Bu yaziim sistemi,
belirli modellerde mevcuttur ve yakit tUketimi ve
emisyonlarin azaltiimasina katkida bulunmak icin
surus stilleri hakkinda kisisellestirilmis ipuclari sunar.
Eco:Drive'in etkisi ve dnlemleri eco:Drive toplulugu
tarafindan kaginilan CO,yi icerir ve glnltk olarak
guncellenmektedir.
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Dernekler araciligiyla etkimiz
OSD (Otomotiv Sanayii Dernegi):

ACEANIN (Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi)
Turkiye ortagl olan Turkiye Otomativ Sanayii Dernegj,
Turkiye'deki 15 otomaobil, kamyon ve otobus
Ureticisinin ¢ikarlarini temsil etmektedir.

GUNnUmMUzUN en buyuk zorluklari arasinda sinirli
kaynaklari sorumlu bir sekilde kullanmak ve ¢evremizi
korumak bulunmaktadir.

Kuresel isinmayla ilgili endiseleri paylasan otomobil
endustrisi strdurulebilir cozUmler bulmaya aktif
olarak katkida bulunmaktadir. Sanayinin buyuk
cabalari ve ar-ge'ye yapilan milyarlarca euroluk
yatirim sayesinde sektor, CO, emisyonlarini azaltma
konusunda ilerleme kaydetmeye devam etmektedir.

Arag Ureticileri, teknoloji lideri kurumlardan biri
olarak inovasyonu daha temiz, “daha yesil” ulasima
yonlendiriyorlar. Her yil bu taahhiddua gosteren
daha dustk emisyonlu otomobiller, kamyonetler ve
kamyonlar piyasaya ¢ikmaktadir.

AB'nin belirledigi hedefleri yakindan takip eden OSD,
teknolojilerdeki atiimlar, yeni yakit ikmali altyapisi

ve Avrupa yollarindaki arag filosunun hizli bir sekilde
yenilenmesi gibi konulara dikkat ¢ekmektedir. Bu
zorlu mucadelede yakit, enerji sektorleri ve politika
yapicilarin ¢abalarini birlestirmesi gerekmektedir.

TUSIAD - Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu:

Bu calisma grubu, Turkiye'deki cevre politikalarina ve
dogal kaynaklarin stirdurulebilirligine paralel olarak
ekonomik blydmeyi saglayacak duzenlemelerin
gelistiriimesine destek olmak amaciyla kurulmustur.
Bu ¢alisma grubu hem Turkiye hem de AB i¢in iklim
degisikligi duzenlemelerini incelemektedir. Ayni
zamanda Turkiye iklim Platformu (REC Turkiye)
calismalarina da katkida bulunmaktadir.

Tofas ¢ok sayida kamu kurumu ile strekli diyalog ve

is birligi icerisindedir. Bolgesel Cevre Merkezi Trkiye
(REC) ve TUSIAD (Turk Sanayicileri ve Is adamlari
Dernegi) is birligi ile bagimsiz ve kar amaci glitmeyen
bir girisim olarak kurulan iklim Platformuna 2011
yilinda dye olmustur. Dustk karbon ekonomisine
gecis ve iklim degisikligi ile micadele eden calismalara
destek olmak hedeflenmektedir.

Tofas, OSD gibi derneklere katilimiyla otomobil
sektorune yonelik yonetmelik ve standartlarin
gelistiriimesine katkida bulunmaktadir.
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Otomotiv Pazari ve Tofas'in Yeri

2021 yilinin ilk yarisinda TUrkiye otomotiv pazari bir

onceki yil ayni déneme oranla blyume kaydetmistir.

Ancak tedarik zincirinde yasanan global ol¢ekli
mikrogip sorunu Uretimin yavaslamasina sebep
olmus, TUrkiye otomotiv pazarinda yilin ikinci
yarisinda kuculme kaydedilmistir.

2021 yilinda Avrupa otomobil pazari, (Avrupa Birligi,
ingiltere ve Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi), yar
iletken malzeme tedariginde yasanan aksakliklara
bagl olarak Uretimde yavaslama kaydetmistir. Ayni

zamanda azalarak da olsa Covid-19 etkilerinin devami
ile de onceki yila gore %5 kiculme yasanmistir. Ana
pazarlar detayinda ise Almanya %10,1 kiculme
gosterirken Fransa %0,5, ispanya %1 ve Italya

%5,0 oraninda bUydme performansi gostermistir.
2020 yilinda yasanan kuculme da g6z 6nunde
bulunduruldugunda, Avrupa otomobil pazari 2021
yilini 2019'daki kriz dncesi seviyesinin %10 altinda
kapatmistir. Tofas 2021 yilinda bir dnceki yila gore
ihracat adetlerinde %4,6 ki¢ulme sonucunda 112.477
adet ile yili tamamlamistir. 2021 yilinda Tofas'in
Turkiye ihracatindaki hacimsel pay %12 olmustur.

SATISLAR (ADET)

Yurt igi
Uretimden
Egea Sedan
Egea HB
Doblo
Fiorino
ithal
Ducato

Fiat 500
Jeep®
Fullback
Alfa Romeo
Panda
Maserati
Ferrari
ihracat
Tipo

Tipo HB ve SW
Doblo

Ram
Minicargo
Diger
Toplam
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2020

141.576
131.313
79.371
11.124
23.952
16.867
10.263
3.841
1.300
4.587

1

241
219

57

22
117.903
19.153
41.687
33.090
10.621
13.335
17
259.479

2021

122.309
115.982
49.183
21.677
28.865
16.257

6.327
2.243
635
2.906
0

172
235
107

35
112.477
16.278
29.246
37.697
11.064
18.180
12
234.786

DEGISIM (ADET)

-19.267
-15.331
-30.188
-10.553
4913
-610
-3.936
-1.598
-665
-1.681
-1

-69

16

50

13
-5.426
-2.875
-12.447
4.607
443
4.845

-24.693
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2021 yilinda yurt disi satislarimizin toplam satislar
icindeki payr %49,3 olmustur. Tofas'n 2021 yiinda
yurtdisi satislardan elde ettigi gelir 14.643.275 TL'dir.

2020
10.821

2021

Yillik ihracat Geliri (Milyon TL) 14.643

Yerel Liderlik

i¢ Pazar

Global ¢lgekte tedarik zincirinde yasanan sorunlar
sonucunda 2021 yilinin ikinci yarisinda Turkiye
otomotiv pazarinin ki¢ulmesine ragmen sirketimiz
2021 yilinda gerceklestirdigi Uretim ile sektdrin
9%717'sini temsil ederken yurt i¢i satislarda %97 yerli
dretim payi ile lider olmustur.

MUsteri beklentilerine uygun, genis bir marka ve
Urtin portfoyu ile ic pazarda alti markanin (Fiat, Fiat
Professional, Alfa Romeo, Jeep®, Maserati, Ferrari)
temsilciligini yurdtmektedir. Tofas 2021 yilinda

29,7 milyar TL satis geliri elde etmis, %16,9'luk yurt igi
pazar payl ile de otomotiv sektoru icerisindeki guclu
konumunu pekistirmistir.

Fiat Egea, 2021 yilinda Ust Uste altinci kez Turkiye'nin
en ¢ok satilan araci olmustur. Ayni zamanda tum
govde secenekleri ile de kendi segmentinde en ¢ok
tercih edilen otomabilleri ile Fiat markasi, hafif arag
pazarindaki paymni artirarak liderligini surdtrmustar.
Pazarin énemli bir bolUmuna olusturan minivan
sinifinda ise Fiorino basarili performansini
surdurdrken Fiat Dobld “Yilin En Cok Tercih Edilen
Hafif Ticari Araci” olmustur. Tofas, Fiat markasi

ile 2021 yilinda da Turkiye otomotiv pazarindaki
liderligini Ust Uste G¢lncl kez surdUrmeyi basarmistir.

Tofas'in pazarlama ve mobilite ¢cézimlerinde
faaliyetlerinden aldigi 6nemli aksiyonlar:

+ 2021 yihinin Temmuz ayinda Tofas'ta gelistirilerek
Turkiye'deki Fiat kullanicilarinin hizmetine sunulan
baglanabilirlik teknolojisi “Fiat Yol Arkadasim
Connect” uygulamasina, 250 kaza riski yUksek nokta
icin “Kaza Kara Nokta Bildirimi” eklendi.

+ 2020 yilinda belirli modeller ile devreye alinan
ve pandemi sUrecindeki tam kapanmalarda da
7/24 hizmet veren “Fiat Online”in kapsami, 2027
yilinin Mayis ayinda Fiat drtin gamindaki tim binek
otomobiller dahil edilerek genisletildi.

+ 2021 yihinin Eyldl ayinda musterilerine konforlu,
guvenilir ve pratik ¢cozimler sunmayi hedefleyerek,
arag satin alma ve teslim sureglerine kolaylastiran
“Jeep® Online” satis platformu devreye alind..
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Ar-Ge

1994 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezimiz ile Gstln
muhendislik tasarim 6zellikleri ve teknolojik yetkinligi
ile 6n planda olan binek ve ticari araglar Ureterek Ulke
ekonomisine destek olmayi hedeflemekteyiz. 2008
yiliitibariyla Sanayi ve Ticaret Bakanhgl tarafindan Ar-
Ge Merkezi olarak tescil edilen merkezimiz, 2021'de
Turkiye’'nin en iyi otomotiv ar-ge merkezi secilmistir.
Hedefimiz, 500 ar-ge calisanimiz ile arag gelistirme
alaninda Avrupa ile rekabet edebilecek bir altyapi
olusturmaktir. Tofas Ar-Ge Merkezi, ileri teknolojisi ve
genis laboratuvar yelpazesi ile Stellantis'in en dnemli
ar-ge tesisleri arasinda yer almaktadir.

Yerel ve kuresel pazarda 6ncu olmak i¢in ar-ge'nin
dnemini biliyoruz ve bu alanda yatinmlarimizi
surdurtyoruz. Ar-Ge Merkezimizin 2021 yilina kadar
toplam tasarim ve test altyapisi yatirimlari 58 milyon
euroyu asmistir. Bu yatirrmlar arag konsepti, stil,
govde, i¢ tasarim, sispansiyon, motor, emisyon,
titresim ve akustik alanlarini kapsamaktadir. Ayni
zamanda Tofas Ar-Ge Merkezi, 2019-2021 yillari
arasinda 10 milyon euroluk bir yatinmla fiziksel test ve
kapasite yeteneklerini gelistirmistir.

Tofas olarak Turkishtime'in “Ar-Ge 250, Turkiye'nin
En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” genel
siralamasinda en fazla ar-ge harcamasi yapan ilk tg¢
sirket arasinda yer aldik.

Tam bunlarin yaninda ¢evresel yatinmlari da
onceliklendirmeye devam ediyoruz. Cevre ar-ge
faaliyetlerimizin %21'ini emisyon azaltimma ayirdik.
Tofas olarak paydaslarimizin seyahat deneyimlerini,
ulasim ve dagitim operasyonlarini iyilestirmek i¢in
daha dusuk emisyon duzeyine sahip veya alternatif
yakitlarla ¢alisan araclar yaratmak icin calismalarimiza
devam ediyoruz.

Universitelerle is birligine, yerel mthendislik
firmalarinin bir araya gelmesine ve ortak tasarim
olusturulmasina yuksek éncelik veriyoruz. Universite
ve sanayi is birligi projelerini teknoloji gelistirme
arastirmalariyla es zamanl yurtten Tofas Ar-Ge
Merkezimiz, son 15 yilda 16 farkli Gniversite ile 130'a
yakin projede c¢alisti. Bunun yani sira Tofas olarak
2021 yilricerisinde 39 yeni patent basvurusunda

bulunduk.
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Surdurulebilir Tedarik

Tofas olarak yalnizca isleyis sureclerimizin degil tim
tedarik zincirimizin olusturdugu strdurulebilirlik
risklerini degerlendiriyoruz. Tedarik zincirinde
olusabilecek ¢evresel, sosyal ve ekonomik riskleri
ongdrmeyi, yonetmeyi, gdzetmeyi amacliyoruz. Bu
sureclerde hedefimiz en verimli ve yenilik¢i yontemleri
kullanarak dnceden aksiyon planlari gelistirmektir.

Tedarikgilerimize surdurtlebilirlik risklerini yonetme
konusunda gelisim firsatlarini degerlendirmeleri icin
finansal ve isleyis konularinda destek veriyoruz. Belirli
kriterler kullanarak tedarikcilerimizin performansini
degerlendiriyoruz.

Finansal Risk Yonetimi departmanimiz tarafsiz bir
UcUncd kurulus yardimiyla tedarik zincirimizde yer
alan finansal riskleri tespit etmek i¢cin denetimler
gerceklestirmektedir. Ayni zamanda tedarik
zincirimizdeki sosyal ve cevresel riskleri, verimli ve
kapsamli denetim incelemeleri araciligiyla tespit
ediyoruz. Ardindan tedarikgilerimizin daha iyi
performans gdstermelerine yardimci olmak igin
olusturdugumuz gelisim planlari, bu denetimler
sonrasinda devreye alinmaktadir.

2000/53/EC Direktifi uyarinca yan sanayi tarafindan
saglanan tum parcalar IMDS Sistemi kullanilarak
kursun, civa, kadmiyum ve +6 degerlik krom varlig
ac¢isindan kontrol edilmektedir. Buna ek olarak,
Tofag'ta kullanilan malzemeler GADSL (Global
Automotive Delarable Substance List) standardina
uyumludur ve yasakl kimyasallar icermemektedir.

Tedarik¢i se¢iminde dikkate alinan konulardan

biri de tedarikcilerin ¢cevresel performansinin
degerlendiriimesidir. Satin alinacak mal veya hizmetin
performans ve maliyet degerlendirmesinin yaninda
cevresel degerlendirme faktoru de gbz 6niine alinir.

Direkt malzemeleri tedarikgilerinin %90" 1SO
14001 sertifikasina sahip olup hentz belge
almamis tedarikgilerimiz icin takvim olusturularak
mevcut durumlari takip ediyoruz. Ayni zamanda
tedarikgilerimizin WCM cevre denetimleri de
baslatilmistir.
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Bu sene is birligine gidilen 7 yeni tedarik¢imizde de
cevresel kriterler goz dnunde bulundurulmustur.
Bununla birlikte cevresel kriterlere gore
degerlendirilen toplam tedarik¢i sayimiz 16'ya
ulasmistir.

Dis Ticaret Ekibimizin yaptigl calisma ile Tofas
icerisindeki ¢esitli birimlerin malzeme gonderimi
organizasyonlarinda secili sevkiyatlarda ekspres
ucaklik yukleri, ayni lokasyona gidecek, halihazirda
organize edilmis, farkli yUklerimizi tasiyan kara
nakliye araclarr ile gonderdik. Bu sayede %20
emisyon kazanci sagladik.

is Etigi

Is etigine baglilik, Tofas'in sirket kiltGrinin temellerini
olusturmaktadir. TUm operasyon asamalarinda da
bunun yansimasi gorulmektedir. Bu dogrultuda tum
calisanlarimizin temel gérev ve sorumluluklarindan
biri de yUksek etik ilkeleri cercevesinde is hayatlarini
strdurmeleridir. Tofas Etik ilkeleri ile Rusvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi tim ¢alisanlarimizin,
bayilerimizin, tedarikcilerimizin, ortaklarimizin ve
paydaslarimizin erisimine agiktir ve bu yonetmeliklere
uyulmasi beklenir.

Tofas Etik Kurulu, Tofas Etik Kurallar’nin
uygulanmasindan ve uyum surecinin gbzetiminden
sorumludur. Bu zamana kadar Tofas'ta herhangj
bir yolsuzluk vakasi yasanmamistir. Buna ek olarak
rekabet karsiti haller ve tekellesme konularinda

da hassasiyetini strduren sirketimiz, bu konularda
herhangi bir uygunsuzluk ile karsilasmamis ve
tarafimiza herhangi bir dava agiimamistir.

Faaliyetlerimizi adil, dUrUst, yasal ve etik bir sekilde
yurdtmek 6nem verdigimiz ilkelerimizin arasinda olup
rusvet ve yolsuzluga karsi “sifir tolerans” politikamiz
devam etmektedir. Olusturdugumuz tum politika

ve prosedurlerde yasal kisitlamalara, etik ve mesleki
standartlara ve evrensel kurallara tam uymayi
amacliyoruz. Rusvet ve yolsuzluk endiselerinin hig
bulunmadigl bir ortam yaratmayr amacliyoruz. Bu
endiselerin tespiti halinde gerekli dnem verilerek

bu endiselerin azaltimasina yonelik faaliyetler
yuruttlmektedir. Bu baglamda kurum ici toplu
egitimler, rutin etik kural bilgilendirmeleri ve ¢evrimici
egitimlerle etik uyum calismalari desteklenmektedir.

Ana hissedarlarimizdan Ko¢ Holding'in imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin
(UNGQ) 10. ilkesi olan yolsuzlukla micadele ilkesini is

etigi ve yolsuzlukla mucadele stratejimizin dnemli bir
parcasi olarak gortyoruz.

Operasyonumuzun herhangi bir stirecinde veya

ticari iliskilerimizde dil, irk, cinsiyet, siyasi gorus,
felsefi inang, din, mezhep ya da diger faktorlere
dayali herhangi bir ayrim yapilmasi s6z konusu
degildir. Isin risk boyutu, calisanin giivenligi,

yasal gereklilikler gibi sebepler zorunlu kilmadig)
muddetce is s6zlesmesinin yapiimasinda, sartlarin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya hamilelik nedeniyle, isin
niteligine iliskin sebepler disinda, dogrudan veya
dolayl olarak farkli islemler yapiimaz. Esit veya daha
buyuk degerdeki isler icin cinsiyet nedeniyle azaltilmis
Ucret belirlenmez. Calisanlari ise alma, atama ve

terfi etmede dil, din, cinsiyet, irk ve diger faktorlerde
ayrim yapilmadan, objektif performans gozetilir.
Cocuk isci calistinlmamakta olup, hicbir strecte
herhangi bir zorlama veya zorla ¢alistirma uygulamasi
bulunmamaktadir.
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iklim Degisikligi ve Cevresel Etki

World Class Manufacturing (WCM) ve 1SO

14001 Standardi dogrultusunda faaliyetlerimizi
surdurerek yuksek miktarda mali kaynak gerektiren
cevresel risk yonetiminde, dnleyici ve proaktif

bir yaklasim benimsiyoruz. WCM metodolojisi ile
Uretim sistemimizi gelistirerek cevre mevzuatinin
gerekliliklerinin otesinde dnlemler aliyoruz; riskleri
en aza indiriyoruz ve kirliligi azaltarak ortadan
kaldiriyoruz. Tofas olarak potansiyel riskleri kontrol
altinda tutuyoruz ve muhtemel hasarlarin mali
etkilerinin olduk¢a dusUk olacagindan emin bir sekilde
hareket ediyoruz.

1998 yilinda otomotiv sektdrinde ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belgesini alan ilk fabrika olarak,
Cevre ve Enerji Politikasi ¢cercevesinde, koklt ve
surdurulebilir bir Cevre Yonetim Sistemine sahip
olarak cevreye verilen zararin azaltiimasini ve
mumkun oldugu durumlarda ortadan kaldirilmasini
amaclamaktayiz. Bu alandaki standartlara edilen
riayet sayesinde, ¢cevre performansi artirilmakta

ve ilgili dUzenlemelere uyum saglayarak Uretimde
surdurulebilirlik saglanmaktayiz.

Faaliyetlerimizi minimum cevresel etki yaklasimi ile
gerceklestiriyoruz ve dogal kaynaklarin korunmasini
en temel sorumluluklarimizdan biri olarak
gorlyoruz. Cevresel boyuttaki batuncul yaklasimimiz
kapsaminda, faaliyetlerimiz sonucunda ortaya ¢ikan
dogrudan cevresel etkinin yani sira deger zincirimizin
tamaminda ortaya ¢ikan dolayli cevresel etkilerin de
kontrol altina alinarak strekli azaltiimasini taahhtt
ediyoruz.

Tofas'taki cevresel konulari Cevresel Sistemler
Yoneticiliginin de dahil oldugu Sardurdlebilirlik
Komitesi ve Surdurulebilirlik Calisma Komitesi
sorumlulugu altinda Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktayiz.

28

Cevresel performansimizi iyilestirmek icin 6zellikle
yonetim altyapimizi gelistirmenin 6nemli ve etkili
oldugunu dustintyoruz. Bu sebeple, cevresel risklerle
iliskili ekonomik maliyetleri hesaplayarak karar

verme sUreclerimizi hizlandiriyor ve risk yonetimi
cercevesinde riskin yonetimi ve azaltilmasi icin maddi
kaynak ayiriyoruz. Bu alandaki performansin gelecege
tasinabilmesiicin tum paydaslarimiz ve calisanlarimiz
arasinda cevresel sorunlara verilen 6nemin ve cevre
bilincinin tesvikler vasitasiyla gelistiriimesine yUksek
deger veriyoruz.

Tofas olarak lojistik faaliyetlerimizin de cevresel
etkilerini en aza indirmeye calismaktayiz. Lojistik
operasyonlarin strdurulebilirligi kapsaminda

enerji kullanimi, sera gazi emisyonlari ve koruyucu
ambalaj kullanimi gibi alanlara 6nem veriyoruz. Bu
baglamda, hizmet saglayicilarin se¢iminde; enerji
verimliligi yonetim sistemi, karbon ayak izi dogrulama
sertifikasi ve emisyon 6lcUmleri gibi faktorleri dikkate
almaktayiz. Ayrica, alternatif deniz veya demiryolu
teslimat yontemler tasarlamakta ve mevcut cevresel
kriterleri karsilayan dusuk emisyonlu araglar
kullanmaktayiz. Her yolculukta kat edilen mesafeyi
kisaltmak icin prosedurler uygulamaktayiz.

Tofas, faaliyetlerini ulusal ¢evre yasalarina ve
duzenlemelerine uyumlu bir sekilde devam
ettirmekte olup bu konuda 2021 yilinda hem yasal
otoriteler hem de paydaslari tarafindan yapilan ¢evre
denetimlerinde “sifir uygunsuzluk” tespit edilmistir.
Klresel boyuttaki ISO 14001 belgelendirmesini
aldigimiz 1998 yilindan bu yana herhangi bir
uygunsuzluk vakasi yasanmamistir.

Tofas olarak ¢evre ve enerji ile ilgili tim yasal

ve diger sartlara tam uyum kapsaminda gerek

yasal otoriteler ve gerekse ana hissedarlarimiz

olan Ko¢ Holding ve Stellantis tarafindan her yil
denetimler diizenlenmektedir. Bugtine kadar yapilan
denetimlerde herhangi bir uygunsuzluk tespit
edilmemis ve bugtne kadar Tofas'a verilmis herhangi
bir cevresel icerikli cezai yaptinm bulunmamistir.



Tofas Surdurulebilirlik Raporu 2021

Tofas olarak, butincul bir yaklagimla iklim degisikligini
¢ farkh yontyle ele almaktayiz: emisyon sinirlamalari
gibi yasal dUzenlemelerin yer aldigi bir boyut, hava
sartlarindaki ani degisiklikler gibi konularriceren
fiziksel ve operasyonel bir boyut ve son olarak

da karbon ticaretini kapsayan finansal bir boyut.
Kurumsal risk yonetimi ¢cercevesinde, tim bu
boyutlarda meydana gelebilecek turlu tehdide karsi
hizli aksiyonlar gelistirilmekte ve cevre dostu teknikler
surdurdlebilir cozimler sunmaktayiz.

Cevre politika ve prosedurlerinin uygulanmasinda

ve birimlerin icerisinde benimsenmesinin
saglanmasinda, departman ¢evre ve enerji rehberleri
gorev almaktadir. TUm cevre ve enerji rehberleri
aylik Cevre ve Enerji Kurulu toplantilarina katilarak
politikalarin departman icerisinde yayihmini ve ilgili
egitim faaliyetlerini dizenlemektedir.

Tofas olarak, calisanlari ve is ortaklari arasinda cevre
sorunlarinin desteklenmesine ve cevre bilincinin
artirimasina buyuk dnem vermekteyiz. Tofas Akademi
bunyesinde, ¢evre bilincini artirma hedefiyle egitim
modulleri gelistirildik. 2021 yilinda, 6.128 ¢alisana
74.512 saat cevresel egitim vermek i¢in dijital
platformlar kullandik.

“Gelecege Nefes Olalim” kampanyasi ile dogaya olan
etkimizi azaltabilmek icin 2022 yilinda ajanda talep
etmeyerek dogaya karsi sorumlu davranan 1007
calisma arkadasimiz adina Tema'ya fidan bagisinda
bulunduk.

Cevresel boyutta politika olusturulmasi ve cevresel
etkilerin azaltiimasi i¢in sivil toplum kuruluslari,
dernekler ve yasal merciler ile is birlikleri
olusturmaktayiz. OSD Uyeligi ve TUSIAD calisma grubu
uyelikleriile yaptigimiz ¢alismalarin yani sira Universite
is birlikleri, dernekler ve odalar ile ortakliklar
vasitasiyla deger zincirine katki saglamayr amaclyoruz.

Su Yonetimi

KUresel Isinma sonucunda etkilerini artik daha fazla
hissettigimiz iklim degisikligi, aliskin olmadigimiz hava
olaylarinin gérulme sikhgini artirmaktadir. Bu sureg,
su kaynaklarini da ciddi derecede etkilemektedir.
Tofas olarak kaynaklarimiz konusunda bilingli bir bakis
agislyla su kullanimimizi ve su ayak izimizi azaltmaya
odaklaniyoruz. Su ve atik su sistemlerimizi verimli bir
sekilde yoneterek, kullandigimiz su miktarini azaltmak
icin her turlu ¢abayi gosteriyoruz.

Su kullanim miktarimizi strekli iyilestirmeye ydnelik
devreye aldigimiz ¢esitli uygulamalarla ¢cozUmler
Uzerinde calisiyoruz. Duzenli analiz ¢alismalari
yaparak kullandigimiz su kaynaklarinin stirekliligini ve
sdrdurulebilirligini saglamayi hedefliyoruz.

Su ile alakali tim stratejiler Tofas Surdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan belirlenmekte ve izlenmekteyiz.
Ayni zamanda Surdurdlebilirlik Calisma Grubumuz,
surdurulebilirlik yonetimine iliskin stratejik karar
alma surec¢lerinden sorumlu olup dogrudan
Surdurulebilirlik Komitesi'ne rapor vermektedir. Bu
komiteye de CEQO liderlik etmektedir.

Cevre sagligl ve glvenligi yoneticisi, SUrdurulebilirlik
Komitesi Uyesi olmakla birlikte Surdurualebilirlik
Calisma Grubunun da lideri olarak gorev almaktadir.
Operasyonel duzeyde riskler ve firsatlar da dahil
olmak Uzere su ile alakali tim konulari yénetir.

Cevre sagligi ve glvenligi yoneticisi ayni zamanda

su tuketimi ve atik su aritmasi gibi konulari da
yakindan takip etmekte ve en iyi sekilde yonetiimesini
saglamaktadir.

Uretim sureclerimizin tamaminda islah edilen yer alti
suyu kaynaklarindan faydalaniyoruz. 2020'de 788.444
m? olan su kullanimimiz 2021'de 776.732 m¥e dUstu.
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TAZE SU TUKETIMi (M3/ARAC)
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Taze Su Tiketimi Il Atik Su

Su yonetimi yaklasimimiz, verimli su kullanimi ilkemiz
dogrultusunda sekillenmektedir.

Biyogesitlilik Gzerindeki potansiyel olumsuz etkiler
nedeniyle atik su yonetimi, su yonetimi anlayisimizin
kritik bir parcasi konumundadir. Yurdttgumuz
faaliyetlerimiz sonucunda olusan atik sular modern
aritma tesislerimizde maksimum duzeyde geri
donustme kazandiriimaktadir. Atik sularimizi desarj
izinlerinde belirtilen sinir degerlerin altinda yuklerle
alici ortamlara desarj ediyoruz.

2020 yilinda 2,98 m? olan her bir aracin kullandig
tatli su miktari 2021 yilinda 2,91 m¥e indirilmistir.
Gerceklestirdigimiz geri dontsum calismalar ile 2024
yilina kadar bu seviyenin 2,86 m*e kadar dusurulmesi
hedeflenmektedir.

Su kaynaklarini sorumlu kullanma ilkemiz
dogrultusunda ¢ekilen taze suyun cesitli islemlerde
yeniden kullaniimasini sagliyoruz. Endustriyel bir
surecin sonucunda olusan atik suyu baska bir strecte
ihtiyacglarimizi karsilamak Uzere kullanmaya devam
ediyoruz.

Bu calismalar kapsaminda Tofas olarak, tesis

ici sirkUlasyon sistemi sayesinde 2021 yilinda
60 milyon m? suyun yeniden kullanimini sagladik.
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Tarkiye'nin de taraf oldugu Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesinin kanunlasmasinin yaninda sik sik
yaptigimiz kontroller ile de olasi tehlikeleri tespit edip
gerekli dnlemleri aliyoruz. Bu kapsamda biyolojik
etkilerimizi strekli takip etmekteyiz. Faaliyetlerimiz
cevresindeki dogal alanlar ve yasam Uzerinde zararli
bir etki yaratmamak icin cevresel etki degerlendirme
calismalarina dnem veriyoruz. Atik suyun biyocesitliligi
olumsuz etkileme potansiyeline sahip olmasi
nedeniyle atik su aritimi sorumlu su yonetimimizin
onemli bir bilesenidir.

Su ve tedarik zinciri

Tofas olarak dogrudan malzeme tedarikcilerimizi tatl
su kaynaklari, su tuketimi, atik su miktarlari, tahliye
noktalari, atik su yonetim sistemleri ve lokasyonlar
kapsaminda eylem plani agisindan yakindan takip
ediyoruz.

Tath su, tedarikcilerimizin strecleri icin oldukca

kritik bir gerekliliktir. Dolayli olarak herhangi

bir su stresinden bizler de tum sure¢lerimizde
etkilenmekteyiz. Kaynak mevcudiyeti hem fiziksel hem
de duzenleyici kosullarla alakalidir. Bu kapsamda
tedarikcilerimize su tketimleri, su kaynaklari, su
aritma surecleri ve atik su kaliteleri hakkinda anket
gonderiyoruz.

Tedarikcilerimizden topladigimiz veriler
dogrultusunda, olasi mevzuat degisiklikleri ve streg
surekliligi durumunda risk degerlendirmelerini
gosteren bir risk profili ve risk matrisi olusturduk.
Degerlendirme sonucunda herhangi bir risk
gozlenmemistir, yakindan takip faaliyetlerimiz strekli
olarak surdurmekteyiz. Ayrica veriler araciligiyla

su ile alakali konulari iceren bir CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) matrisi dogrultusunda ¢evresel etki
degerlendirmesi de yapmaktayiz. Bu matris ile su
kaynaklari da dahil olmak Uzere ¢evresel boyutlarin
dogru kullanimi ve boylece tedarikgilerin cevresel
etkilerinin azaltilmasi icin bir gelistirme programi
tasarlyoruz.
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Paydaslarla ilgili Su Riski Degerlendirmesi
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Aciklama

Uretim sureclerini strdurilebilir hale getirmek konusunda
muUsteri taleplerini dikkate almaktayiz. Bu kapsamda Tofas
olarak, Surdurulebilirlik Raporlarinda su konusunu éncelikli
bir konu olarak rapor ediyoruz.

Risk degerlendirmelerinde calisanlarin ihtiyaclarini gbz
dnudnde bulundurmaktayiz. Calisanlarimizin kullanmasi
icin yeterli icme suyu saglanmasinin yaninda, su tasarrufu
egitimi de saglamaktayiz.

Borsa istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, suyla ilgili
konularin degerlendirme kriterlerine dahil edildigi bir
Surdurulebilirlik Endeksi baslattl. Su ile ilgili konular,
Tofas'in Surduarulebilirlik Raporu’'nda tim paydaslara
bildirilen 6ncelikli konulardan biridir.

Yerel topluluklarin gelisimine aktif olarak katkida
bulunuyoruz ve ¢evreye olan herhangi bir olumsuz etkimizi
en aza indirmeye calisiyoruz. Su sikintisi ceken bolgelerde
bulunan tesislerde, su ¢ekilmesini en aza indirmek ve
tahliye edilen su kalitesini iyilestirmek icin ¢calismalar
yapmaktayiz. Bu alanlarda, yerel topluluklar Uzerinde
olumlu etkisi olan projeler ve girisimler yurttmek icin yerel
yetkililer ve tedarikgilerle is birligi yapiyoruz.

STK'lar hem itibar hem de kiyaslama amaciyla Tofas'in

risk degerlendirmesine dahil etmekteyiz. Ayrica onlarin
onerilerini dinliyor ve STK'larla is birligini destekliyoruz.
DOSAB Sanayi Bolgesi, ayni havzada yer alti suyu cekme
kuyulari ve aritma tesisine sahiptir.

Su tedarikgileri Gzerindeki baskilarin devam etmesi
beklenirken, htkdmet yetkilileri, Ureticileri suyu yeniden
kullanmaya ve toplam su kullanimlarini azaltmaya tesvik
etmenin bir yolu olarak, faaliyetlerinde sifir sivi tahliyesi
saglamalarini sart kosuyor.

Devlet yetkilileri, gelecekte Nilufer Nehri'ne sifir atik
tahliyesinin yani sira aritilmis su ¢ikis limitlerini azaltmak
icin bir havza plani hazirliyor.

OSD ve TUSIAD c¢alisma gruplarina Uyeyiz. Tofas olarak
ayrica Kog¢ Holding'in su yonetimi ve risk degerlendirmesi
calisma grubu lideriyiz.

Tedarikcilerdeki su kithgi Tofas Uretimini dogrudan
etkileyecektir. Tofas olarak, su yonetimini iyilestirmek icin
tedarik¢ilerde WCM denetimleri yapmaktayiz

DOSAB Sanayi Bolgesi, su tesisleri icin hizmet vermektedir.
Gelecek dénemdeki herhangi bir diizenlemede, DOSAB
hizmetlerini de kullanabilecegimiz bir alternatif olarak
degerlendiriyoruz.

Uludag Universitesi Cevre Mihendisligi bolimu ile su
yonetimi ve atik su kalitesi konusunda is birligi yapryoruz.
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Enerji ve Emisyon

Tofas olarak, 2010 yiindan itibaren ISO 14064-1 Sera
Gazi Yonetimi Sistemi kapsaminda yillik sera gazi
raporlarinin dogrulanmasini gerceklestirmekteyiz.
Ayrica, 2013 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
devreye aldik ve faaliyetlere en etkin sekilde devam
ettik.

Iklim degisikligi ile mtcadele kapsaminda, Stellantis
ve tedarik zincirimizdeki paydaslarimizla da is birligi
yaplyoruz. En hizli etki yaratabilecegimiz alanlardan
olan dretim sureclerimizde gerceklestirecegimiz
uygulamalarda cesitli iyilestirmeler sagladik.
Urtinlerimizim enerji ve emisyon yogunlugunu her
yil daha da azaltarak iklim degisikligiyle mtcadelede
sorumluluklarimizi yerine gelistirmek icin ¢alisiyoruz.

Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda
enerji verimliligimizi ve emisyon performansimizi takip
ederek iyilestiriyoruz. Enerji verimliligi ve emisyon
kontrolu ile ilgili konulari ele alan Enerji Rehberleri
Kurulu Calisma Grubu ve Tofas Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan yapilan calismalar hakkinda
CEQ'ya bilgi verilmektedir. Faaliyetlerimiz sonucunda
emisyon degerlerimizi devlet kurumlari tarafindan
belirlenen Ust sinirlarin altinda tutmaktayiz.

2021 yilinda, yenilenebilir olmayan (elektrik ve
dogalgaz) kaynaklar kapsamindaki toplam enerji
tUketimimiz 906.678 GJdir.

Yenilenebilir Elektrik TUketimi 387.859 G
Olmayan Kaynaklar ' Dogalgaz Tiketimi  497.066 G
Yenilenebilir GUnes Enerjisi 2.180 Gl
Kaynaklar (Solarwall)

Toplam Enerji Tuketimi 887.105 G
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ENERJi TUKETIMIi (GJ/ARAC)
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Tofas olarak, emisyonlari azaltma hedefimiz
dogrultusunda sabit enerji tuketimini en aza
indirmeye yonelik calismalar sonucunda, 2020 yilinda
4,02 GJ/aracg olan ara¢ basina enerji tuketimi, 2021
yilinda hedef degerin de asagisinda gercekleserek
3,97 @) oldu. Eneriji tuketim yogunlugu seviyemizi

her yil azaltmak Uzere calisiyoruz. 2024 yiliicin arag
basina 3,31 GJ/arag eneriji tuketim hedefi belirledik.

2021 yiinda, Tofas tarafindan uygulanan World Class
Manufacturing-Energy metodolojisi kapsaminda

enerji tbketimi ve CO, emisyonlarinin azaltiimasini
hedefleyen faaliyetler gerceklestiriimistir. Bu faaliyetler
kapsaminda, 384 eneriji verimlilik projesi hayata
gecirilmistir. Bu projeler sayesinde, 2020've kiyasla
toplam 77.974 GJ enerji tasarrufu ve buna bagl olarak
5.148 ton CO, azaltimi saglanmistir.

GHG YOGUNLUK EMiSYON TRENDI (TON CO,(eq) /ARAC)

osss o362 0377 03835 0389
' 2024
Hedef
0,335
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Toplam emisyon azaltimi bir dnceki yila gbre %72 daha fazla olsa da,
Uretim adetlerindeki dUsUs sebebi ile arag basi emisyon degerine bu
iyilesme yansimamistir.
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Tofas olarak ara¢ basina olan enerji tUketimine
yonelik azaltma hedeflerimize ek olarak sera gazi
emisyonlarinin azaltimini da dikkate aliyoruz. Bu
cercevede, 2024 yilina kadar 0,389 ton CO,/arag olan
Uretim kaynakli GHG yogunluk emisyon trendini 0,335
seviyesine dusurerek %14 seviyesinde bir azaltma
saglamayi hedefliyoruz.

Tofas'in 2021 yili icerisindeki faaliyetlerinden kaynakli
dogrudan sera gazi (Kapsam 1) emisyonlarinin

degeri 55.191 ton CO,e ve dolayli sera gazi

(Kapsam 2) emisyonlarinin degeri 47.726 ton CO,e
seklindedir. llgili emisyon hesaplari, ISO 14064-1:2006
standardina uygun sekilde hesapladik ve operasyonel
kontroller saglanmistir. 2011 yili temel alinarak
hesaplanan emisyon degerlerimiz igin 2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
referans alinmistir.

VOC HAVA EMISYONLARI (GRAM/M?2)
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Operasyonel kontrollerin iyilestiriimesi sonucunda
son 5 yilda VOC (Volatile Organic Compounds - Ucucu
Organik Bilesikler) emisyonlarinda %15 duzeyinde
azalma gerceklestirdik. CozUcu icermeyen temizlik
drtnlerinin kullanilmasi, “onebell” boya teknolojisine
gecilmesi, su bazli elektrostatik boya uygulamalari ve
nitrotherm projesi ile VOC emisyonlarinda Avrupa
Birligi limitlerinin ¢cok altinda degerlere ulastik.
“Onebell” boya pUskirtme tabancasina kiyasla Ustun
transfer verimliligi, puskurtme deseni tutarliigi ve
dusuk basingli hava tuketimi saglayan bir uygulama
teknolojisi. Bu ¢alismalarin sonucunda 2021 yiliicin
VOC hava emisyonlarimizi, 29,4 gram/m? seviyelerine
kadar dusurduk. Tofas olarak ileriye donuk azaltim
calismalarina devam etmekte ve bu dogrultuda 2024
yilinda VOC emisyonlarini 25,9 gram/m? duzeyine
kadar getirmeyi hedeflemekteyiz.

Tofas'in faaliyetlerinden kaynaklanan ve ozon
tabakasina zarar veren (CFC-11 esdegerli) madde
salinimi yalnizca 24 kg seviyesindedir ve 2024 yilina
kadar bu degerin sifirlanmasi hedeflenmekteyiz.

Dusuk karbon bir ekonomi modeline gecis
calismalarimiz arasinda eneriji verimliligini artirmaya
yonelik girisimlerimiz ile dne ¢ikmaktayiz. Hayata
gecirilen bu projelerimiz ile, enerji kullanimini ve sera
gazi emisyonlarini énemli 6lcide azaltmaktayiz.

*» Solarwall Teknolojisi ile Proses Havasi Isitma

Tofas Boya Uretim MUdurligu tarafindan gelistirilen
Solarwall Teknolojisi ile Proses Havasi Isitma Projesi,
gunes enerjisi ile isitilan havanin dogrudan dretim
sureclerinde kullaniimasi fikrine dayanmaktadir.
Otomotiv sektériinde yenilenebilir enerji alaninda
oncu ve 6nemli bir girisim olan bu projemiz, ginesten
toplanan sicak havanin kullaniimasina dayanmaktadir
ve yillik %35 oraninda enerji tasarrufu saglamaktayiz.
Ayrica, 2.181 GJ/yil dogalgaz karsiliginda gunes
enerjisinden sicak hava Uretilirken 122 ton/yil sera
gazl esdegeri azaltimi saglamaktayiz.

* Akilli Enerji Yénetim Sistemi

Tofas'in boya Uretim tesislerinde, Akilli Enerji Yonetim
Sistemni ve dahili kaynaklarla olusturulan algoritmalar,
planli ve dngdrulemeyen Uretim duruslarinda
sistemin set degerlerini otomatik olarak dusurerek
enerji tUketen makinelerin bekleme moduna
gecmesini sagliyor. Bu sistem, sahadan aldigi verilerle
Uretimin ne zaman bittigini belirleyebiliyor ve en

az enerjiile Uretim yaptigl hatlari otomatik olarak
kapatabiliyor. Tofas olarak, bu proje sonucunda

yilda 1.735.776 kWh enerji ve 147.600 sm?* dogalgaz
tasarrufu saglayarak 1.060 ton CO,'nin cevreye
salinimini engelledik. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi'nin 2021 yilinda duzenledigi “Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismas!” birincilik 6dult, Boyahane
Akilli Enerji Yonetim Sistemine verilmistir.

Tofas olarak, 2013 yiindan bu yana I1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemini kullanmaktayiz. Bu yonetim
sisteminin 2021 yilinda gerceklestirilen bagimsiz
denetimlerinde “sifir uygunsuzluk” tespit edilmistir.
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Surdurulebilir Malzeme

Tofas olarak tum Uretim sUre¢lerimizde strdurualebilir
Uretim anlayisina sahibiz. Bu dogrultuda, dogal
kaynaklarin kullanim verimliligine dnem veriyoruz.
Faaliyetlerimizi reddetme, azaltma, yeniden kullanma,
geri donustlrme ve geri kazanma gelistirmeleri
kapsaminda ele aliyoruz.

Urlin ve hizmetlerimizin yarattigi olumlu veya
olumsuz etkileri her zaman en iyi sekilde yonetmeyi
hedefliyoruz. Bu nedenle Grtn ve hizmetlerimizi tam
bir yasam dongusu bakis agisiyla degerlendiriyoruz.

Uluslararasi degerlendirme kurulusu Refinitiv
tarafindan 2021 yilinda Borsa Istanbul'da

kapsamli degerlendirmeler yapiimistir. Tofas, bu
degerlendirmeler sonucunda surdurulebilir Uretim
stratejisiyle BIST Surdurulebilirlik Endeksine girmeye
hak kazanan 50 TUrk sirketi arasinda yer almaya
devam etmistir. Bunun yaninda Tofas, Carbon
Disclosure Project'in (CDP) 2021 yilinda su ve iklim

degisikligi ile ilgili sorularini da yanitlamistir.

Bu alanlardaki faaliyetlerimizin sonuclarini
kurumsal web sitemizde ve yillik surdurulebilirlik
raporlarinda seffaf bir sekilde yaymnliyoruz. Cevre ve
surdurulebilirlik konusundaki hedeflerimizi de tum
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

2000/53/EC sayili Avrupa Direktifi tarafindan
belirlenen hedefler %85 geri dontsum ve %95
geri kazanimdir. Tofas olarak bu hedeflere uyumlu
calismaya 6zen gostermekteyiz. Bu dogrultuda

Omrunu tamamlamis araglarimizin en az %95'ini enerji

Uretimi de dahil olmak Uzere geri kazandirmaktayiz.
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Araclarimizin dretimi ve kullaniminin ¢evreye olan
etkisinin en aza indirilmesinin yani sira sireclerimizi
daha surdurulebilir ve araclarimizi daha cevreci hale
getirmek icin surekli programlar gelistiriyoruz.

Tofas olarak araclarimizda geri donusturulebilir

ve cevre dostu malzemelerin kullanimini artirmak
icin hedefler belirliyoruz. Bu sUrecte émurlerini
doldurmus olan malzemelerin kurtarilabilir
bilesenlerini geri donusturuyoruz. Geri kalan
malzemeleri ise ulusal ve uluslararasi yonetmeliklere
uygun bir sekilde elden cikariimasini sagliyoruz.

Araclarda kullanilan geri dondstiridlmus malzeme
ve ¢evre dostu malzeme oranini artirmak igin
Tofas Ar-Ge ekibinin dnculigunde gerceklestirilen
calismalardan birkagi soyledir:

+ Ocean Fabric - Denizdeki pet sise atiklarindan
Uretilen kumas ile koltuk kilifi Gretilmesi,

+ EndUstriyel PET sisenin geri dontstUrulmesi ve
yenilikci geri dondstmll malzemeden parca
dretilmesi,

* Multicycle - Plastik hammaddenin orijinal
Ozelliklerde geri kazanilmasi icin gelistirilmis
bir ydntem ile sonsuz defa ayni hammaddenin
kullanilabilmesine olanak saglamasi,

* Arag parcalarinda bio-bazli polimer kullaniimasi.
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Tofas olarak tum calisanlarimiza darUst ve adil bir
sekilde davranmaya 6zen gosteriyoruz. Bu kapsamda
ayrimciliktan uzak, insan onuruna saygil, guvenli

ve saglikli bir calisma ortami yaratip bu ortamin

her daim surekliligini saglamayi amaglyoruz. 2017
yilinda imza attigimiz Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'nin (WEPs) yani sira Tofas Etik
ilkeleri dogrultusunda cinsiyet, yas, etnik koken, dini
inang, yasam ve ifade bicimleri, zihinsel ve fiziksel
tam farkhliklar bir zenginlik olarak gértyoruz. Bu
zenginliklerimizi deger yaratmak i¢in kullanmayi
amacliyoruz. Bu bakis agimizi tm insan kaynaklari
sureg ve politikalarimiza yansitiyoruz.

iNSAN HAKLARI

Sirketimizin ana hissedar Ko¢ Holding'in de

imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesine uygun hareket ediyoruz. Tofas Etik
Kurulumuz, Yonetim Kurulu'na da bagli olarak insan
haklari konularini gozetir. Ayni zamanda Tofas olarak
bayi ve tedarikcilerimizin de bu ilkelere uymasini
onemsiyoruz.

insan haklari stratejimizin en énemli unsurlarindan
biri olarak cesitliligi gbrtyoruz. Dolayisiyla ise alim ve
diger insan kaynaklari streclerimizde ¢alisanlarimizi
bilgi, beceri ve yeteneklerine gére degerlendiriyoruz.
¢ streclerimizin tamamini yas, cinsiyet, inang veya
etnik koken temelli ayrimciliktan kesinlikle uzak
sekilde yonetiyoruz. “Esit ise esit Ucret” ilkesine bagli
bir Ucret politikas izlerken tum ¢alisanlarimiza ayni
degerde bir isi yapmalari icin esit sans veririz.

Tofas, 2021 yilinda sosyal ve ekonomik alandaki
yasalara ve/veya duzenlemelere uyulmamasi kaynakli
herhangi bir para cezasina maruz kalmamistir.

Tofas olarak ¢ocuk isci calistirmaya, zorla veya zorunlu
calistirmaya, ¢alisan haklari ihlallerine ve ayrimciliga
asla musamaha gostermiyoruz. Ayni zamanda bir
isveren olarak bu durumda tedarik zincirinde de
karsilasmamak icin gerekli hassasiyeti gosteriyoruz

ve calismalarimiza bu dogrultuda devam ediyoruz.
Tdm bayi ve is ortaklarimizin, insan haklarina saygi
standartlarimiza uygun hareket etmesini temel bir ilke
olarak benimsiyoruz.

Calisanlarimizin sendika haklarinin korunmasinin
olduk¢a 6nemli oldugunu dustntyoruz ve
calisanlarimizin ilgili haklarini kullanmalarini
destekliyoruz. Bu kapsamda calisanlarimizin is
yonetimi ile etkilesimlerinde saglam bir cercevede
temsil edilmelerine deger veriyoruz. Calisanlarimizin
toplu pazarlik ve drgutlenme haklarinin 6zglrce
kullanilmasi icin gerekli ortami yaratiyoruz ve ayni
6zeni tedarikci ve is ortaklarimizin da gostermelerini
bekliyoruz.

GUnumuzde degisen rekabet kosullarina hizli uyum
saglamanin birinci sarti insan kaynagina yatirim
yapmaktir. Sirketin insan kaynaklari stratejisi bu
dogrultuda kurulmustur.

Tofas olarak bu surecteki amacimiz, glivenli ve saglikli,
sosyal yasama deger katan, karsilikli saygi ve glivene
dayali iliskiler cercevesinde bir ortam yaratmaktir.

Ust yénetim pozisyonundaki calisanlarimizin %89'u
yerel halktandir. 2021 yilinda kadin isglct yUzdemiz
%9'dan %10'a yukselmistir. Bu ylzdenin daha da
yUkseltiimesini hedeflemekteyiz.
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Calisan Demografisi
Toplam Isgtict (Kisi sayisi)
Dogrudan istihdam
Kadin
Erkek
Yas Grubuna Gore Toplam Calisan
Sayisi
18-30
31-40
41-50
51-60
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi
Saha Calisani
Kadin
Erkek
Ofis Calisani
Kadin
Erkek

Ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)

Cinsiyet Bazinda

Kadin (2021'de %8)

Erkek (2021'de %92)

Yas Grubuna Gére

18-30

31-40

41-50

51-60

36

2017

10.156

9.221
872
8.349

9.221

4.421
3.225
1.490
85
9.221
7.511
509
7.002
1.710
363
1.347

2017
536
536

74
462
536
440

76

19

2018
8.526
7.694

800
6.894

7.694

2.984
3.304
1.307
98
7.694
6.009
421
5.588
1.685
379
1.306

2018
245
245

76
169
245
206

36

2019
7.421
6.720

694
6.026

6.720

2.215
3.228
1.167

110
6.720
5.171

339
4.832
1.549

355
1.194

2019

O = O Pr~ul M= 0U1WU

2020
7.401
6.876

668
6.208

6.875

2.252
3.346
1.083

194
6.876
5.394

325
5.069
1.482

343
1.139

2020
497
497

12
485
497
434

13

46

2021
6.410
6.410

645
5.765

6.410

1.804
3.323
1.112

170
6.410
4.946

311
4.635
1.464

334
1.130

2021
384
384

31
353
384
346
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Ise Yeni Alinan Calisanlarin Devir Orani (%)

Cinsiyet Bazinda

Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gore

18-30

31-40

41-50

51-60

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin
Erkek
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi
Kadin
Erkek
Dogum izninden Doénduikten Sonra Son 12
Aydir Isten Ayrilmayan Calisan Sayisi
Kadin
Erkek

2017
528
528
0,73
4,55
528
4,33
0,75
0,19
0,01

2017
679
104
575
655

80
575

625

63
562

2018
2,87
2,87
0,89
1,98
2,87
2,42
0,42
0,03

2018
644
97
547
644
97
547

585

78
507

2019
0,07
0,07
0,01
0,06
0,07
0,06

0,01

2019
624
102
522
624
102
522

596

90
506

2020
6,72
6,72
0,76
6,56
6,72
5,87
0,18
0,05
0,62

2020
481
93
388
458
70
388

464

89
375

2021
SO
5,99
0,48
5,51
5,99
5,40
0,55
0,03
0,01

2021
470
63
407
459
59
400

459

66
393
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Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgr tarafindan 2020
ve 2021 yilinda Bursa ilinde “en ¢ok engelli istihdami
olan” ve “en cok engelli istihdami destek projesi hayata
geciren” sirket Tofas olarak belirlenmistir. Tofas'in 2021
yil itibariyle 209 engelli calisani bulunmaktadir.

2026 yilina kadar hayata gecirecegimiz uygulamalar ile
kadin ve engelli calisan sayisini artirmayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda ofis calisanlarricinde %25'lik bir paya
sahip olan kadinlarin oranini 2026 yilinda %35
seviyelerine getirmeyi ve ayni zamanda %3,3 olan
engelli calisan oraniniise %5 seviyesinde yUkseltmeyi
hedefliyoruz.

Mevcut| Hedef

durum (2021)  (2026)

Kadin basvuru orani %28 %40
Kadin ¢alisan orani %25 %35
Engelli calisan orani %3,3 %5
Fiziksel engelli calisan - 15

sayisl

Ayrica ¢alisanlarimizin sendikaya ve toplu

is s6zlesmesine katiiminin desteklenmesi
dogrultusunda Tofas'ta toplu is s6zlesmesine katilim
orani %77 olmustur.

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGi

Toplumsal cinsiyet esitligi Tofas olarak deger
verdigimiz 6nde gelen ilkelerden biridir. Bu konudaki
kaygimizi toplumun tamamina fayda saglayacak
girisimlerle ifade etmeye calisiyoruz.

Cinsiyet Esitligi Forumu’'nun toplumsal cinsiyete
yonelik teknoloji ve inovasyon alanindaki kuresel
hizlandirma plani eylemlerine uygun olarak STEM
alaninda okuyan kiz 6grenci sayisini artirmay
hedefliyoruz. Bu kapsamda tum TUrkiye'ye yayllma
potansiyeline sahip glincel projeler olusturuyoruz
ve destekliyoruz. Gerceklestirecegimiz projelerle
2026 yilina kadar 30.000 kiz ¢ocuguna ulasiimasi
amaclanmaktadir.
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BM Nesiller Boyu Esitlik Projesi

Proje, teknoloji ve inovasyon alaninda ¢alisan
kadinlarin ve bu alana yonelen kiz ¢ocuklarinin
sayisinda bir gelisim ihtiyacindan dogmustur. Bu
kapsamda 2022 yilinda baslayacak ve 2026 yilinda
tamamlanacak proje icin cesitli planlar ve taahhutler
olusturulmustur:

2021 yilinda %18 olan STEM alanlarinda ¢alisan kadin
oraninin, 2026 yilinda kadar ikiye katlayarak %30'a
cikariimasi planlanmaktadir. Ayrica 2021'de %13 olan
STEM yonetimi alanlarinda ¢alisan kadinlarin oraninin
%20 Uzerine ¢ikartiimasi hedeflenmektedir.

+ STEM alaninda okuyan kiz 6grenci sayisini arttirmak
ve Turkiye capinda yayginlastirma potansiyeli olan
projeler yaratarak mevcut projelere destek olmak.
2026 yilina kadar olusturulan projeler ile 30 bin kiz
cocuguna direkt erisim saglamak.

Uygulama kapsaminda sosyal mecralarda paylasimlar
yapilmistir. Taahhutler YouTube canli yayininda

diger topluluk sirketleri ile birlikte agiklanmistir. Kog
Holding'in ve Birlesmis Milletler'in paydasi oldugu
projede sonuclarin ¢iktisi ilerleyen dénemlerde ele
alinacaktir.

FIAT ENGELSIZ HAREKET

Fiat Engelsiz Hareket, sinirli hareket kabiliyetine sahip
surlcu ve yolcularin bagimsiz seyahat etmelerine
yardimci olmak icin hayata gecirilmistir. Engelli
kisilerin ve ailelerinin hareket 6zgUrlUgunu artirma
dogrultusunda guvenli strts ve konforlu seyahat
ihtiyaclarricin ¢cozimler sunmaktadir.

Tofas olarak Fiat markasi ile engelli bireyleri arag satin
alma konusunda bilin¢lendirmeyi, araclarin strtcud

ve yolculara uygun hale getirilmesini ve daha pek ¢cok
soruna ¢6zUm bulunmasi icin calisiyoruz.

Bu kapsamda “Ayni Dili Konusanlar” projesi ile 2021
yilinda isitme engelli tuketicilere yonelik isaret dili
hizmeti vermeye baslanmistir. Bu sayede arag satin
alma ve hizmet surecleri; erisilebilirlik, kapsayicilik ve
esitlik agisindan surdurdlebilir hale getirilmistir.
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L

Fiat Engelsiz Hareket kapsaminda 2022 yilinda Tofas,
temsil ettigi tim markalarin web sitelerinin gerekli
altyapilarini gelistirerek isitme engellilerin ikinci bir kisi
olmadan bayi ile iletisime gec¢ebilmesi saglanacaktir.
Tofag'in temsil ettigi tum markalar, showroom ve
servis noktalarinin 2026 yilina kadar erisilebilirlik
standartlarina uygun olmasi beklenmektedir.

“lyiye Isaret” dijital platformu 2019 yilinda Fiat Engelsiz
Hareket kapsaminda tanitiimistir. isitme engellilerin
anlasilir Turkee ile yazil olarak iletisim kurmasina
yardimcr olmaktadir. isitme engellilerin Gcretsiz olarak
kullanabildigi bu portalda kelimeler ve cimle icindeki
kullanimlarr gorsel, isaret dili ve anlatim olarak
videolarda izlenebilmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is sagligi ve glvenligi (ISG), ydnetim anlayisimiz
icinde en 6nemli bilesenlerden biri olarak
konumlandiriimaktadir. Tofas, Dunya Klasinda
Uretim (WCM) anlayisi ile yalin ve proaktif is gtivenligi
yaklasimini kullanmaktadir. Bu sorumlulugumuz
dahilinde tim insan kaynagimizi yurrlikteki
mevzuata uygun olarak yénetiyoruz. Is kazasi
sonucu yaralanmalardan ve meslek hastaliklarindan
calisanlarimizi korumayi hedefliyoruz.

Stellantis standartlarini destekleyerek is saglig ve
guvenligi prosedUrlerimizde en iyi uygulamalari
sagliyoruz. Bu kapsamda bircok yerel ve uluslararasi
isletme ile resmi kurulus, is saghgl ve glvenligini nasil
ele aldigimizi gormek icin fabrikamiza gelmektedir.
Fabrikamiz, Stellantis fabrikalari arasinda ¢rnek teskil
etmektedir.

Is glivenligi konusunda proaktif ve yalin
yaklasimimizla, gvenli calisma ortami ve kalici bir is
glvenligi kaltlrt olusturuyoruz. Sirket sinirlarricinde
yer tum insan kaynagimizi kazalardan ve meslek
hastaliklarindan korumayi amagliyoruz.

Tofas Istanbul ve Bursa'nin bu yilki Entegre 1SO
9001:2015, 1ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018
Standartlari Belgelendirme Denetimi basariyla
tamamlanmistir. OHSAS 18001:2007 standardi
gelistirilerek olusturulan ISO 45001:2018 standardi
kapsaminda bu yilki denetimimizin tamamlanmasinin
ardindan sertifikamizi almaya hak kazandik.

ISO 45001 standardinin uygulanmaslyla is saglhgi ve
guvenligi yonetiminin bazi baslklari 6ne ¢ikarilmistir.
Bu basliklar; yonetim sistemini etkileyecek

firsatlarin ve risklerin yonetimi, yaklenicilerin is
sagligi ve givenligi risklerinin yonetimi, calisanlar

ve ilgili taraflarin beklentilerin yonetimi, katiim ve
danisiimalarinin saglanmasi, ytiklenicilerin ISG riskleri
dolayisiyla olan degisikliklerin yonetimidir.

ISO 45001 standardi ile Tofas bunyesinde Kog
Holding ISG Yonetim Prosedurt ve SPW (Stellantis
Uretim Yonetimi) ISG ilkeleri yurtrliktedir. 6.410
calisanimizin tamami sistem dahilinde kontrol
edilmektedir. Tofas calisani olmayan yUkleniciler de
tamami sistem kapsaminda denetlenmektedir.

Rutin ve rutin olmayan tum isler ve alanlarimiz risk
analizi sureci icinde degerlendiriimektedir. Bu analiz
ile riskler belirlenir, gerekiyorsa acil gecici onlemler
hemen alinir. En etkin yontemlerden baslamak Uzere
kalici 6nlemler arastirilir, aksiyon olarak tanimlanir
ve takibi saglanir. Ayni zamanda, risk analiz sUrecine
katilacak ekipler icin bu konuda egitimler (gerekiyorsa
CMSE, NEBOSH, gibi daha teknik egitimler de dahil)
saglanmaktadir. Risk analizi ve diger surecler yillik
degerlendirmeler kapsaminda gozden gecirilmekte
ve sistemi iyilestirmek icin geri bildirimler
toplanmaktadir.
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Dogrudan veya saglanmis olan sistemler aracilig

ile calisanlarimiz her zaman tehlikeleri ve tehlikeli
durumlari bildirebilmektedir. Ozellikle sahada
calisanlarin SMAT uygulamasi ile ISG denetimlerine
katiimlari saglanmaktadir. Tofas olarak yonetimden
baslayarak her kademedeki calisanlarda ISG
bildirimlerinin ¢calismalarin faydasina oldugu bilinci
yerlesmesine dzen gosteriyoruz. Calisanlarimizin
bildirimleri ile ilgili hicbir zaman olumsuz bir tutumla
karsilasmayacaklari is kanunu ve Tofas ISG politikas
ile glivence altindadir. Bu durum, ayni zamanda
egitimlerle de calisanlara aktariimaktadir. Tesvik

sistemleri ile de tehlike bildirimleri tesvik edilmektedir.

Meydana gelen veya meydana gelmeye ramak kalan
olaylardan sonra PDCA dongusunde detayli bir kdk
neden arastirmasli yapiyoruz. Bu kapsamda
kurdugumuz inceleme ekibi ile tim verileri inceleyip
kok nedeni buluyoruz. K&k nedenin tekrarlanmasini
Onleyecek aksiyonlar belirlenerek arastiriyoruz, plana
aliyoruz ve takip ediyoruz. Tum bu sUregler haftalik,
aylk ve yillik olarak gézden gecirilmektedir. Bu gbzden
gecirmelerde olay ve aksiyon degerlendirmeleri
yapildigi gibi ayni zamanda sisteme ydnelik iyilestirme
geribildirimleri de alinmaktadir.
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Tofas olarak tum operasyonlar ve alanlarimizda
tehlikelerin belirlenmesi ve ortadan kaldiriimasi
icin risk analizi uyguluyoruz. ISG saha ekibimiz
rutin olarak saha denetimleri yapmakta ve
uygunsuzluklari raporlamaktadir. Bunlarin yaninda
yalnizca ISG ekibi degil, calisanlarimizin tehlikeleri
tanimlayip bildirmeleri icin SMAT, Safety Patrol,

ISG kaizen, Safety Captain gibi uygulamalarimiz
bulunmaktadir. Bu uygulamalarin strdardlebilirligi
ve kalitesinin artiriimasi icin ise egitimler ve gbzden
gecirmeler gerceklestiriimektedir. Veriler, merkezi
bir ISG sistemine aktarilir ve orada yonetilir. Tim
calisanlarimiz bilgisayar veya telefondan kolayca bu
sisteme erisim saglayabilmektedir.

Sendika temsilcilerinin de katildig iki ayda bir
yaplilan toplantilarla is glvenligi ile ilgili gelismeler
degerlendiriimektedir. Temsilcilerin is saglig ve
guvenligi yonetim sisteminin gelistiriimesi ve
uygulanmasi konusunda degerlendirmeleri istisare
ederek katilimlari saglanmaktadir. Bunun yaninda
is sagligl ve glvenligi sistemini iyilestirmek Uzere
belirli araliklarla ISG anketleri dizenlenmektedir.
Calisanlar sistem veya uygulamalarla ilgili onerilerini
ilgili sistemler aracilig ile iletebilmektedirler. is
saghgi ve guvenligi ile ilgili bilgiler sahada bulunan
panolar, ortak alanlarda bulunan kapali devre
yayin, afis, poster vb. kanallarla ¢alisanlarin
erisimine sunulmaktadir. Ayni zamanda, i¢ iletisim
portali vasitasl ile etkilesimli bilgilendirmeler
saglanabilmektedir.

Yasal tanimlamaya uygun olarak iki ayda bir is saglig|
ve guvenligi kurul toplantilari ile gdzden gecirmeler
yapilmaktadir. Bu kurul toplantilarina isveren Vekili,
Is Guvenligi Uzmani, isyeri Hekimi, Sendika Temsilcisi
ve Insan Kaynaklari temsilcisi katilmaktadir. Kararlar
katilanlarin salt cogunlugu ile alinir.

Is sagligi ve glvenligi egitimleri iki senede toplam 12
saat olacak sekilde tum calisanlara verilmektedir.
Bunlarin yaninda risk analizlerinde tespit edilen riskler
ile ilgili olarak calisanlara egitimler verilir. ise baslama
veya is degisikligi durumlarinda ilgili kisiler is saglgi

ve glvenligi egitimi almaktadir. Ozel ekipmanlarla
donatilmis DOJO egitim alaninda her Uretim biriminin
riskleri belirli araliklarla saha calisanlarina uygulamali
olarak aktarilir.
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Bes yatak kapasiteli gbzlem ve acil mtdahale alani,
kapsamli bir analiz laboratuvari, solunum, goz ve
odyometrik kontrol ekipmanlari bulunan bir saglik
merkezimiz bulunmaktadir. 6 doktor ve 8 saglik
memuru, ¢alisanlarimiza Ucretsiz saglik hizmeti
saglamaktadir. Bunlarin yaninda calisanlarimiza
sagladigimiz tamamlayici saglik sigortasi sayesinde
bircok 6zel saglk kurulusuna ulasim kolaylig
saglanmaktadir.

Tofas olarak tum faaliyetlerimiz ile ilgili risk analizleri
kapsaminda risk 6nceliklendirmesi yapiyoruz.
Ardindan bu riskler cercevesinde aksiyonlar
tanimlanip gerceklestirmeleri takip ediyoruz.

2021 yilinda isle ilgili kazalardan veya is
hastaliklarindan kaynakli 6lumle sonuglanan bir olay
gerceklesmemistir.

Kazalarin belirlenmesi, tanimlanmasi ve iyilestiriimesi
asagidaki sekilde ilerler.

i. Tehlikeler “Risk Analizi”, “Saha Denetimleri” ve
otonom denetimlerle belirlenmektedir,

ii. Bakim bolgesinde tanim disi sekilde is yapma
nedeniyle yaralanmaya yol agmis kazanin kok neden
analizi yapilr.

iii. Calisma alanlari analize gére givenli sekilde
duzenlenir. Egitimlerle pekistirilir.

Isle ilgili olmayan saglik sorunlars;

- Kalp saghg, tuz kullanimi vb. durumlar icin
brosurler, egitimler, TofasGO, ic haber ekranlari ve
Wiki paylasimlart.

+ Ulkemizde kadinlarda sik gorulen kansizlik sebebiyle

yapilan “Kadin Saha Calisanlart Anemi Program!”,
FitBrokoli ile online beslenme danismanligl.

+ Pandemi déneminde harekete tesvik amaciyla
yapilan online egzersiz egitimleri (pilates, kardiyo,
yoga vb.)

Calisanlar
Sayl| Oran
Isle ilgili yaralanmalardan
- 0 0
kaynaklanan dlumler
Y_uk_sek etk|l|'|§|e ilgili yaralanmalar > 017
(6lumler haric)
Isle ilgili kaydedilebilir yaralanmalar 11 092
Yiiklenici
Sayi1 Oran
Isle ilgili yaralanmalardan
e 0 0
kaynaklanan élumler
Yuksek etkili isle ilgili yaralanmalar
e . 0 0
(6lumler haric)
Isle ilgili kaydedilebilir yaralanmalar 8 329

2021 yilinda gercgeklesen toplam kaza sayisi 13'tur.
Yuklenicilerimiz 6zelinde 8 kaza gerceklesmistir.
Olum, yaralanma ve meslek hastaliklarinin danil
oldugu toplam kaza sayisi 21 olarak kaydedilmistir.

Kontrollerde kullanilan hiyerarsi araciligr ile diger
tehlikeleri ortadan kaldirmak ve riskleri en aza
indirmek icin poka yoke sistemlerinin uygulanabilirligi
onceliklendirilir ve arastirilir. Bu kapsamda miumkun
olan muhendislik degisiklikleri ve idari duzenlemeler
yapilmaktadir. Bunlarinda yaninda destekleyici olarak
egitimler de duzenlenir.
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KAYIP GUNLU KAZALANMA ORANI
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SIFIR i$ KAZASI VE SIFIR MESLEK HASTALIGI
HEDEFi

Tofas olarak sadece c¢alisanlarimizin degil, ayn
zamanda tedarikgi, stajyer, ziyaretci ve muteahhit
firma personelinin de is saglig ve gelistirme kaltGrund
Ust duzeye cekmeyi amacliyoruz.

Bu kapsamda;

+ ISG konusundaki ttim yasal ve diger yukumldlukleri
karsilamays,

+ SUrekli iyilestirme etkinliklerinin tim calisanlarin
ortak sorumlulugu oldugu ilkesini benimsemeyi,

+ TUm insan kaynaklari ekibinin

+ ISG uygulamalari ile ilgili gérislerini almayi ve
katilimlarini saglamays,

- Tehlikeleri ortadan kaldirarak iSG risklerini
azaltmay,

+ ISG hedefleri ve performansini strekli iyilestirerek
sdardurtlebilir sifir is kazasina ve sifir meslek
hastaligina ulasabilmeyi taahhit etmekteyiz.
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Sardurdlebilir, Yalin ve Proaktif is Guvenligi
Yonetimi

Is glivenliginde hedefledigimiz iyilesme ve
mukemmellige ulasmak icin yedi adimli bir metodoloji
uygulamaktayiz.

Adim 1-2: Surec, kazalarin analizi ile baslar. Canku
kazalarin kok nedenlerini ve karsi dnlemlerini
tanimlamak ¢cok onemlidir. Bir diger dnemli konu
ise tanimlanan karsi énlemlerin baska alanlara da
yayginlastiriimasidir.

Adim 3: Bu adimdaki ana konu risk analizidir (Yasal
Uyum ve Risk Tahmini). Gorsel Yonetim, Yuklenici
Yonetimi ve Egitimi ile rutin olmayan islerde riskleri
eleme diger konulardrr.

Adim 4: Bu adimda, Is Guvenligi Yonetim
Denetimleri ve Guvenlik Devriyeleri uygulanmaktadir.
Calisanlarimizin motivasyonunu artirmak ve gtivenlik
kilturdnt yaymak icin yonetim dizeyindeki destek
cok dnemlidir.
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Adim 5: Bu asamada, Ust yonetimin tam destegi

ile isciler de kendi gtivenlik sorumluluklarini alirlar.
Kisisel inisiyatif iceren uygulamalar ¢cok énemli ve
kritiktir. CUnkU yonetim-is¢i arasindaki iliski aracihigr ile
temsilciler Uzerinden otonom bir is glvenligi kultard
olusturulur.

Adim 6: Bu adimda takim halinde yapilan uygulamalar
baslatilir. s birligi icinde belirtilen uygulama ile takim
Uyelerinin biling duzeyi arttirilir.

Adim 7: Saglik tavsiyeleri ve kampanyalar bu adimda
baslar. Calisanlarin Vicut Yasi Hesaplamasi, Saglik &
Diyetisyen Destegi, Evde Is Guvenligi Uygulamalari bu
asamada kritik konulardir.

Is Saghgi ve Guvenligi Organizasyonu

Tofas'ta Cevre, Saglik ve Is Guvenligi Mudurlugi'mize
bagl bir is guvenligi cekirdek birimi bulunmaktadir. Bu
ekip, duzenli olarak haftalik gdzden gecirme ve aylik is
guvenligi toplantilarina katilir. Bu sayede her birimin is
glvenligi sorumlularr ile iletisim halinde olur.

Is glivenligi bolimumiz mekanik, elektrik

ve elektronik sistemler, kimya vb. alanlarda
uzmanlasmistir. Ayni zamanda hepsi de sertifikali is
guvenligi uzmanlaridir.

Ana Uretim birimlerimizde hem is gvenligi birimine
hem de CSIG mudurligine bagl 5 tam zamanli is
guvenligi gorevlisi calismaktadir.

Bu organizasyon kapsaminda yedi isyeri hekimi,
dokuz saglik memuru ve bir diyetisyen gérev
yapmaktadir. Saglik Merkezi'ndeki asli gbrevlerini
yerine getirirken ayni zamanda Iinsan Kaynaklar
departmani ile baglantili olup, CSIG departmaniile is
birligi icindedirler.

Uyguladigimiz is saglhgr ve glvenligi yonetim sistemi
parametreleri dahilinde sifir is kazasi ve sifir meslek
hastaligi hedefine ulagsmak icin ¢alisiyoruz. Son on
bes yilda, Kayip GUnlU Kazalanma (LTA) sikhg %94
oraninda azalmistir.

Tofas olarak is yeri givenligi kultdrinde egitimin ¢ok
Onemli bir yeri oldugunu distntyoruz ve surekli
olarak 8n planda tutmak icin ¢alisiyoruz. 2021 yilinda
6.128 calisana 74.512 saat is sagligl ve guvenligi
egitimi verilmistir.

Guvenli isyeri Odulii

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl tarafindan 2021
ISG Haftas etkinlikleri kapsaminda diizenlenen Guigli
iletisim Guvenli Isyeri lyi Uygulama Yarismasi'nda
“10'lar cin Lojistikte is Guvenligi” projemiz Ornek
Olma Odult'nt kazand.

ISG Egitimleri Projesi'ne Odiil

“Gelecegi Guvenle Sekillendiren ISG Egitimleri” projesi
kapsaminda Universite 6grencilerine is glvenligi
kultirl kazandiryoruz. Bu projemiz, TISKin 2021
yilinda ev sahipligi yaptigi Ortak Yarinlar Yarigmasinin
“Is Sagligi ve Guvenligi” kategorisinde ddule hak
kazanmistir.

Tofas olarak pandemiyle mucadeledeki

tim calismalara ek olarak 2021 yilinda tim
calisanlarimiza ve ailelerine #HaydiTofasAslya
sloganiyla Covid-19 asl programini baslattik. Bu
programdan toplam 8.114 kisi yararlanmistir.
Program kapsaminda, asl olmak isteyen
calisanlarimiz, Tofas Fabrikasi'ndaki saglik
ocaklarinda ihtiyaglar cercevesinde asi
olabilmektedir.

2020 yilinda baslayan ve 2021 yilinda buyuk bir
dzveriyle devam eden Covid-19 uygulamalarimiz
ile “The Stevie Awards for Great Employers”,
“Covid-19 Onlemleri” kategorisinde Bronz Odul'e
layik gortlmekten gurur duyuyoruz.

Calisan Memnuniyeti

Ko¢ Toplulugu bunyesindeki sirketlerde ¢alismaya
baslayan herkes ise giriste Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfina Uye olmaktadir. Tahsil edilen
kesenekler, menkul ve gayrimenkul yatirimlarinda
degerlendiriimektedir. Degerlendirilen kesenekler,
emeklilik veya Uyeligin sonlanmasi durumunda
toptan 6deme veya emekli ikramiyesi seklinde geri
o6denmektedir. Vakif Uyeleri ve emekliler, esleri

ve cocuklarini da kapsayan saglik sigortasindan
yararlanmakta ve vakif Uyelerinin sosyal haklari
arasinda; mesken edinme, belirli ihtiyaclarin
karsilanmasi icin finansman destegi, vefat ve hastalik
sebebiyle calisamama ve kismi maluliyet hallerinde
risk teminati bulunmaktadir.
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Tofas calisanlarinin, tamami firma tarafindan
karsilanan Ucretsiz saglik sigortasi bulunmaktadir.
Calisanlar, es ve cocuklarini sigorta kapsamina dahil
etme secenegine sahiptir. 2021 yili sonunda ek saglik
sigortasl kapsaminda 5.554 calisan, 7.852 es ve ¢ocuk
bulunmaktadir.

Tofas''n 2011'de ¢alisan cocuklarr icin baslattig)
‘Tofag'tan Ogrenime Bir Destek Daha” programina
2021 yilinda 285 kisinin eklenmesiyle toplam bursiyer
sayisi 2.728'e ulasti.

Kadin ¢alisan oranini artirmak ve is-yasam dengesini
korumak icin 2016 yiinda baslatilan Kres Yardimi ile
2021 yilinda 283 kadin ¢alisana destek verilmistir.

Tofas'in 31 Aralik 2021 itibariyla 299.693.145,26 TL
olan kidem tazminat yakdmlalugunin tamami icin
karsilik ayrnilmistir. Mevzuat kanunlarr ile uyumlu
olarak sosyal haklar calisanlara dizenli olarak
saglanmaktadir.

Tofas Akademi'den bayi agl, mUsteri ilgi merkezi
ve tedarik¢i kuruluslarindan olmak tzere her yil
cogunlugunu Tofas calisanlarinin olusturdugu yaklasik
15.000 kisi egitim ve gelisim hizmeti almaktadir.

Tofas Akademi'nin misyonu, “buginun isini daha iyi
yapmalarini ve gelecege hazirlanmalarini saglamak
Uzere Tofas'a ve deger zincirine en uygun 6grenme
deneyimini sunmak” olarak belirlenmistir.

Akademi, teknik egitimlerin %90'InI bunyesindeki
249 egitmen ve 150 mentor ile kendi imkanlarini
kullanarak vermektedir. Hem sirket kaynaklarini
kullanarak hem de alaninda uzman egitmenler
araciliglyla liderlik ve davranissal gelisim icin
dzellestirilmis egitim ve gelisim planlari hazirlanir.

Tofas genelinde dijital yetkinliklerin kazandirilmasi icin
kurulan Dijital Dontdsum Okulu ile 300 ¢alisan; ver
bilimi, loT ve RPA alanlarinda sertifika programlarini
tamamlamistir.

Tofas'in degisim surecine uyumunu desteklemek
amaciyla personel icin olusturulan cevik donusim
egitim programlarindan 2021 yilinda mezun olan
80 Scrum Master, 130'dan fazla projede yer alarak
degisime katki saglamistir.

Tofas Akademi'ye Odiil

Tofas Akademi, yenilik¢i egitim ve teknoloji ¢cdzUmleri
ile 2021 yilinda The Stevie Awards for Great
Employers kategorisinde 3 altin ve 1 bronz édule layik
gorulmustur.

KATILIMCI ICERIK DEGERLER
Ofis calisani Toplam katiimci sayisi (sanal-ylz ylze egitimi) 4.479 kisi
Dijital 6grenme yuzdesi %90,4
Calisan basina ortalama egitim saati 64,3 saat
Saha calisan Toplam katiimci sayisi (sanal-ylz yUze egitimi) 39.575 Kisi
Dijital 6grenme yuzdesi %60,7
Galisan basina ortalama egitim saati 17,9 saat
Is ortaklari Tedarik¢i firma sayisi 50 firma
Egitime katilan tedarikci firma ¢alisan sayis| 838 kisilik
Toplam egitim saati 6.776 saat
Bayi calisani Toplam katilimci sayisi (sanal-yiiz ylize egitimi) 4.014 Kisi
Dijital 6grenme yuzdesi %70,21
Ortalama egitim saati 12,1 saat
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“Pusula” Operasyonel Yetkinlik Sistemi

2021 yilinda uygulamaya alinan “Pusula” Operasyonel
Yetkinlik Sistemi, ekip ve organizasyon verilerini
icermesinin yani sira hem saha calisanlarinin
yetkinliklerini kontrol eder hem de gelistirme
gereksinimlerinin takibini saglar.

Tedarikgi Gelisim Platformu: Developa

Dijital gelistirme sitesi “Developa”, tedarikgilerin
yetkinlik intiyaclarini karsilamak ve modern 6grenme
teknolojilerini uygulamak Gzere 2021 yilinda
kurulmustur. Tim Tofas tedarikgilerinin erisimine
aclk olan Developa, yaklasik 1000 icerik ve asenkron
egitime ek olarak Tideo ve Wiki gibi 6grenme
platformlartile egitim alaninda 6nct konuma sahiptir.

Paydas Gelisimi

2021 yilinda uygulamaya giren ve bayilerimize yonelik
olan dijital “Fiat Egea Yeni Urtin Lansmanl’, Stevie
Awards tarafindan Altin Odul'e layik goralda. Her
oturumda farkli profiller icin dijital egitim yonteminin
en iyi sekilde kullanildigl programa TUrkiye genelinden
satis ve satis sonrasi ekipler katilmistir.

Tofas Akademi, pandemi kosullariyla uyumlu uzaktan
egitim altyapisti ile bayi ve servis personeline ¢zel
olarak hazirlanmis egitim ve gelisim programlari
sunmay! sirdurdu. “Dijital Okuryazarlk”, “Satis
Yetkinliklerini Gelistirme”, “Servis ve MUsteri
Deneyimini Gelistirme” ve “Bayi Dijital Ogrenme
Deneyimini Gug¢lendirilme” isimli gelistirme faaliyetleri
ile egitim, gelisim ve danismanlik hizmetleri
sunulmaktadir.

Tofas, 2021 yilinda ¢alisanlarina toplam 239.099 saat
egitim vermistir.

- Toplam Egitim Saati: 239.099
- Kisi Basi Ortalama Egitim Saati Ofis Calisani 70,5

- Kisi Basi Ortalama Egitim Saati Saha Calisani 18,7

TEKNIK GELiSiM COZUMLERI “SEN NASIL
ISTERSEN”

2020 yilinda baslayan pandemi, teknik
egitimlerimizin yUz yize veriimesini olanaksiz

hale getirmisti. Ayrica, yetiskin 6grencilerin egitim
tercihleri degismeye baslamisti. Bu yeni stirec,

daha kisa strede ve her yerde 6grenme ihtiyacini
beraberinde getirdi. Tofas ¢alisanlarinin egitimlerine
ara vermeden devam edebilmeleri icin degisen
egitim sistemini ve 6grenme tercihlerini detayl bir
sekilde degerlendirdik.

LiteratUr taramasi, karsilastirmali degerlendirme
(benchmark) ve Tofas calisanlart ile icgdru calismalar
gerceklestirildi. Bunlari takiben, Tofas Akademi
uzman kadrosu, topladigi veriler ile sahip oldugu
bilgi birikimi ve deneyimi bir araya getirerek yeni bir
6grenme metodu olusturdu. Ge¢miste yalnizca sinif
egitimi seklinde verilen teknik egitimler 2021 yilindan
itibaren “Sen Nasll istersen” mottosuyla sunulmaya
baslandi.

Katiimailar, kisisel gelisim ve 6grenme hedeflerine
gore se¢im yapma imkani buldular. “Self Servis” ile
katilimcilarin 6grenme sorumlulugunu Ustlenmesi
hedeflenirken “A-Senkron” egitim ile katiimcilara
video araciliglyla bireysel 6grenme imkani sagland..
Egitmen ile 68renme deneyimi yasamak isteyen
katilimailar igin “Ytz Ylze" egitimler sanal siniflara
donusturdaldt. Uzmanlasmak isteyen katilimailar igin
ise “Birebir” 6grenme secenegi sunuldu.

Bu uygulama 2021 yilinda devam etti. 2022 yilinin
basinda ise ¢alisanlardan tekrar icgoru toplandi
ve yurutulen cevik projenin sonuglarr ile “Sen Nasil
Istersen” kurgusu gtncellendi.

Guncelleme ile birlikte asenkron egitimler
dgrenme deneyimini artiran “Ters Yiz" metoduna
donusturuldu. Ayrica, hayatin normale dénmesiyle
birlikte hem sanal siniflarin hem de fiziki siniflarin
kullanildig “YUz Yaze (Hibrit)” 6grenme metodu
tasarlandi. Katiimcilara daha genis alan tanimak
ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimi sunmak icin
“Sen Nasll istersen” akisi egitimi alan kisilere gore
Ozellestirilecek.
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Teknik gelisim faaliyetlerimiz, egitmen ve mentor
kadromuz araciligiyla saglanmaktadir. Sirket
blunyemizdeki kadro, degisen ihtiyaclara gore surekli
guncellenerek buyumektedir.

2021 verilerinin incelenmesi sonucunda teknik gelisim
faaliyetlerinin secimi ve katiimcr memnuniyet oraninin
kimulatif ortalamas ilgili tabloda verilmistir. 2022 vili
sonuglarr yakindan izlenmektedir.

Gelisim 2021 Sepete 5 Gzerinden
Faaliyeti Tliri Eklenme 2021
Adedi Memnuniyet

Orani

Mentorluk 396 4,60
A-Senkron 1038 4,30
Birebir 236 4,49
Self Servis 677 Ogrenen
sorumlulugunda

YUz Yuze 1046 4,49

PERFORMANS YONETIM SISTEMi

2021 yilinda hayata gecirilen ve modern is ve ¢alisma
pratiklerini destekleyen performans yonetimi
stratejisi, Tofas'in dijital dontsumund ve cevik ¢alisma
bicimine gecisini dnemli 6lctide hizlandiracaktir.
Gecmisi degerlendiren bir sistem, gelecege odakli
bir yaklasima donustardlmus olup matematiksel

ve mekanik hedef kartlari, ¢alisanlarin yil boyunca
guncelleyebilecekleri hedef yapilarla degistirilmistir.
Yoneticiler, personel ve diger paydaslar arasindaki
etkilesim ve iletisimi destekleyen gelisim merkezli bir
mekanizma uygulanmistir.
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E-Tofas Platformu

Tofas ¢alisanlarinin ihtiya¢ duyduklari resmf belgelere
kolay erisim saglayabilmeleri icin E-Tofas platformu
2021 yilinda hizmete girmistir. E-Tofas portall
Uzerinden talep edilen belgeler kurumsal e-posta
adreslerine dogrulama kodu ile iletiimektedir. Bu
portal; Ucret bordrosu, es tayin evraklari, ¢alisma
belgesi ve aylik ortalama maas mektuplari belgelerine
erisim saglar.

Toplumsal Etkiler
Sosyal Faaliyetler

Sosyal alandaki faaliyetler kapsaminda, Tofas
calisanlarinin génullt olarak kurdugu 22 kulip ve 16
spor takimi tarafindan etkinlikler dizenlenmektedir.
Duzenlenen 33 etkinlige 5 binin Uzerinde Tofas
calisani ve yakini katilmistir. Pandeminin etkisiyle
etkinlik sayilari dismesine ragmen etkinlikler oncelikli
olarak online bir sekilde yaratulmustar.

Tofas calisanlari, aileleri ile vakit gecirebilecekler
restoran, kafe, acik ve kapali oyun alanlarina
erisebilmektedir. Spor yapmak isteyenler, Bursa
Fabrikasi Mustafa V. Ko¢ Spor Salonu'nda bulunan
masa tenisi alanini, basketbol sahalarini ve fitness
tesisini kullanabilmektedir. TUm ¢alisanlar; basketbol
sahasi, tenis kortlari ve hali saha gibi agik spor
tesislerinden faydalanabilmektedir. Ayrica, yine tim
calisanlar istanbul Genel Midurlik binasindaki fitness
merkezinden yararlanabilmektedir.

Cevreye verilen zarari azaltmak i¢in sorumlu davranan
1.007 Tofas ¢alisani, 2022 yilinda ajanda talep etmedi
ve “Gelecege Nefes Olalim” programi kapsaminda
TEMA Vakfi'na fidan bagisinda bulunarak bu alandaki
ortak hassasiyeti ortaya koydu.
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Musteri Memnuniyeti

Hedef kitlemizin ihtiyaclarina ve beklentilerine

cevap verebilmek amaciyla duzenli olarak musteri
memnuniyeti arastirmalari yapiyoruz. Musterilerimizin
mutlulugunu saglamak icin satis ve satis sonrasi
sureclerde sundugumuz ¢ozimlere ek olarak

tuketici haklarinin her kosulda saglanmasina 6zen
gosteriyoruz. llgili kurumsal kurallara ve yasal
gerekliliklere uyum saglayarak musterilerimizin intiyac
ve beklentilerini en iyi sekilde karsilayabilmek icin
calismaktayiz.

Turkiye'nin bir¢ok bolgesindeki 126 lokasyondan
musteriler, bayiler ve onayli servisler ile ortak bir
anlayis cercevesinde olusturulmus bir muasteri iliskileri
yonetim sistemine sahibiz. Bu yaklasim ¢ercevesinde
musteri memnuniyeti saglanmakta ve her alanda
surekli gelisim elde edilmektedir.

MUsteri deneyimini odak noktamiza alarak
gelistirdigimiz Serviste Ara¢ Takip Uygulamasi

ile musterilerimiz, bekleme alanlarindaki dijital
ekranlardan servisteki araclarinin durumunu guncel
olarak takip edebilmektedir. Bu sayede, araglarin
bakim durumlarinin tim asamalari musteriler
tarafindan anlik olarak kontrol edilebilmektedir.

Marka olarak vadettigimiz “hiz" felsefesine uygun
olarak “Hizl Servis" hizmetini olusturduk ve
musterilerimizin bakim/onarim islemleri icin serviste
gecirdikleri sUreyi azaltmalarini sagladik. “Hizli Servis”
kapsamindaki islemlerden birini secip randevu alan
musterilerimizin bir saat icinde otomobillerini ger
almalarini garanti ediyoruz.

Tofas olarak Turkiye'de otomotiv sektdrinde bir ilke
imza atarak uygulama indirmeye veya randevu almaya
gerek olmadan musterilerimize satis danismani ile
gbruntllu sohbet baslatma firsati sunduk. Fiat.com.

tr araciligl ile potansiyel musterilerle anlik goruntalu
sohbet yapilmakta ve “Showroom’a aninda baglan,
aracini all” projesi ile mUsterilere bayi deneyimi
sunularak otomobil satis proseduru basit bir sekilde
gerceklestiriimektedir.

Fiat Connect Kasko

Servis istasyonlarinda kasko policesi hizmeti
sunarak musteri memnuniyetini ve baghligini
saglamaktayiz. Police fiyatlandiriimasi

alanindaki en 6nemli endiseler arasinda uzun
sure kullanilmayan araclarin police fiyatini
etkilememesi ve hasara neden olan kisilerin
maliyetlerinin policelere yansitiimasi gibi hususlar
yer almaktadir. “Akilli Kasko” is modelini gelistirme
amacimiz ¢ercevesinde; chatbot, RPA ve connect
gibi teknolojileri kullanarak fiyatlandirmayi

ara¢ kullanimi gibi verilere dayandirmaktayiz.

Bu dogrultuda, Aksigorta ile is birligimiz ile
musterilerimizin kullanim 6zelliklerine uygun
police teklifleri sunarak maliyet tasarrufu ve
fazladan 6deme yapmama gibi avantajlar
sagladik. Otomobil sigortasi sektorinde veriyi
odak noktasina alan ve tum ortaklarimiz icin
deger saglayan bir is stratejisi gelistirdik ve glvenli
surusU tesvik ederek musteri sadakatini artiran
bir uygulama gelistirdik.
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Misterilere Ucretsiz Ara¢ Dezenfeksiyonu
Hizmeti

Fiat, Alfa Romeo ve Jeep® markali ara¢ sahipleri,
model yili veya kilometresi fark etmeksizin
pandemi suresince Ucretsiz arag¢ dezenfeksiyonu
hizmeti almistir.

Arag gUvenligi ve kalitesi tum sureclerimizde 6n
planda tutulmaktadir. Strtcu igin konfor ve glvenlik
saglanmasi amaciyla akilli araclarin gelistirilmesini
desteklemekteyiz ve Stellantis'in “tim yolcular

icin gbvenlik” vizyonuyla uyum icerisinde hareket
etmekteyiz. Bu dogrultuda olusturulan yenilikler,
faaliyet gosterdigimiz pazarlarin standartlarina

ve yasal gerekliliklerine uygun bir sekilde
gelistiriimektedir.

Suruculerimizin, yolcularimizin, diger yol
kullanicilarinin ve yayalarin glvenligine verdigimiz
dnem ¢ercevesinde hem aktif hem de pasif glvenlik
onlemleri aliyoruz. Pasif glivenlik sistemleri, bir
kaza aninda meydana gelebilecek kayip ve hasari
azaltmayi; aktif glivenlik sistemleri ise kazalarin
meydana gelmesini engellemeyi amaclamaktadir.
Potansiyel kazalarin ve arizalarin tahmin edilmesi
amaciyla onleyici calismalar gelistirerek veri bilimi
ve 0grenme algoritmalari isiginda surdcu ve arag
verilerini kullanmaktayiz.

Tofas olarak 2021 yilinda Urdn ve hizmetlerimizin
saglik ve glvenlik Uzerindeki etkilerine iliskin
yonetmelik ve/veya kanunlara uyulmamasiyla ilgili
herhangi bir ceza veya uyariya maruz kalmadik. Ayrica,
2021 yilinda, drtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile
ilgili yonetmeliklere ve/veya kodlara uyulmamasi sz
konusu olmamistir. Yine ayni yil icerisinde; reklam,
tanitim ve sponsorluk dahil olmak Uzere pazarlama
iletisimi kapsamindaki duzenlemelere ve/veya gonulll
kodlara uyulmamasi ile ilgili herhangi bir ceza veya
uyari vakasl yasanmamistir.
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Miisteri Veri Gizliligi

Veri gizliliginin dneminin bilinciyle hareket
etmekte ve kisisel bilgileri Ggincu taraflara asla
paylasmamaktayiz. Kisisel bilgilerin korunmasi
alaninda, verilere yonelik herhangi bir sizinti veya
hirsizlik vakasiyla karsilasiimamistir. 2021 yilinda
muUsterilerimiz tarafindan gizliligin inlaline yonelik
herhangi bir sikayet olmamistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Tofas olarak Bursa basta olmak Uzere spor ve

egitim alanindaki firsat esitligine verdigimiz 6nem
cercevesinde ve benimsedigimiz ilkeler dogrultusunda
toplumsal fayda yaratmayr amacliyoruz. Bu amag
dogrultusunda, cocuklara ve genclere destek olarak
kultur ve bakis acisi kazanma sureclerinde yanlarinda
yer aliyoruz.

Calisanlarimiza sorumlu ve kurumsal bir vatandas
olma bilincini asilayarak sosyal sorumluluk
projelerinde yer almalarr icin olanaklar sunmaktayiz.
Toplumsal yatirmlari ekonomik hedef gitmeden
gerceklestirirken yerel halkin gelisimine destek
verilmesini odak noktamiza almaktayiz. Bursa basta
olmak Uzere yerel halka verdigimiz desteklerle iyi bir
kurumsal vatandas olmayi ve toplumun cesitli yonleri
icin deger yaratmayi hedefliyoruz.

Topluluk faaliyetlerimiz icin tamamlayici nitelikte
olan vasifli ve vasifsiz gonulltltk faaliyetlerine tim
calisanlarimizi katilmalari igin tesvik ediyoruz. Mesai
saatleriicerisinde yer alan belirli projelerdeki gonallt
calismalara katilmalari icin calisanlarimizi tesvik
ediyoruz.
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TOFAS SPOR KULUBU

Geng sporculari Bursa ve Turk basketboluna
hazirlayan Tofas Spor Kulibd 1974 yilinda
kurulmustur. Genglere firsat esitligi saglama ve saglikli
nesillerin yetismesini destekleme amaciyla altyapi
odakli calismalar uzun yillardir devam etmektedir.
Tofas Spor Kulubu yetistirdigi oyuncu ve antrendrlerle
ulusal ve uluslararasi alanda sportif basarilar elde
ederek, Bursa'yl basketbol sehrine dénUsturen ve
taraftarini gururlandiran drnek bir spor kultbu olmayi
hedeflemektedir.

Tofas Spor KulibU'nun dncelikleri; altyapisindan
sporcu yetistirmek, A takimi ve sosyal sorumluluk
projeleridir. Kulip bunyesinde yapilan sorumluluk
projeleriile 2021 yilina kadar ulastigr 27.000 Kisi
sayisini 2030 yilina kadar toplam 45.000'e ulastirmayi
hedeflemektedir.

TOFAS SPOR KULUBU SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERIYLE ULASILAN KiSi SAYISI

45.000

37.000

27.000

45.000 Kkisi

Tofas Spor KullbU
sosyal sorumluluk
projeleriyle ulasilan
kisi sayisini 2030’a
kadar 45.000’e
ulastirmayi
hedeflemektedir.

2021 2026 2030

Tofas Spor KulibU'nun altyapisinda, kurulusundan
2021 yilina kadar 5.000'den fazla sporcu ve 400'den
fazla egitmen calismistir. Brans bazinda basketbolun
yani sira; su topu, yizme ve voleybolda da altyapi
gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Tofas Spor Kulubu erkek basketbol takimi, kuruldugu
tarihten ginumuze kadar iki Basketbol Stper Ligi,

Ug Tarkiye Kupasl ve bir Cumhurbaskanligi Kupasi
kazanmistir. Tofas Erkek Basketbol A Takimi'nda
2021 yilina kadar yaklasik 700 oyuncu yer almistir.

Takimimiz, 2021-2022 sezonunda Basketbol Stper
Ligi ve Basketbol Sampiyonlar Ligi'nde mucadele
etmeye devam etmektedir. 2021-2022 sezonunda
A takimi kadrosunda yer alan Turk basketbolculari
egitimli sporculardan olusmaktadir.

Tofas Spor Kulubu, benimsedigi Bursa'yl Basketbol
kentine donustirme hedefi ile bulundugu Bursa

ili basta olmak Uzere Ulke genelinde sporda

firsat esitligini destekleyerek tim genclerin spora
erisimlerini desteklemektedir. Bu dogrultuda, etkili
ve uygulanabilir cozumler Uretmek icin sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla is birligi yaparak topluma fayda
saglayacak projeler Uretilmektedir.

2016 yilinda hayata gecirilen Yeni Nesil Tofas Projesi
kapsaminda ¢ocuklarin spor olanaklarina erisimi
desteklenmekte ve spor egitimi dahil hayatin her
alaninda basaril olmalarr icin gerekli olan kdltur ve
bakis agisini kazanmalarina yardimci olunmaktadir. Bu
proje kapsaminda her ¢cocugun kendi ortaminda ve
esit imkanlarla basketbol oynayabilmesi saglanmakta
ve egitmen, aile ve ¢ocuk U¢genine odaklanan bir
ogretim modeli ile gelecek nesillerin spor alaninda
gelismelerine katkida bulunulmaktadir. Tofas

Spor Kulibud'nun minik takimlarinin ¢cogunlugunu
Yeni Nesil Tofas sporculari olusturmaktadir. Yeni
Nesil Tofas Projesi kapsaminda Bursa'nin cesitli
ilcelerinde kurulan 15 basketbol okulu ile 2021 yilina
kadar toplam 5 bin cocuga ve 3 bin anne babaya
ulasilmistir. Bu sayinin 2030 yilina kadar 20.000'e
cikariimasi hedeflenmektedir. Sporda firsat esitligi
girisimi kapsamindaki eylem alanlari arasinda bilimsel
ve yaratici drama atdlyeleri ve basketbol klturdnu
halka tanitmak icin dzenlenen sokak yarismalari yer
almaktadir. Ayrica, egitmenlerin ve ailelerin egitimine
destek olmak icin tasarlanmis bir e-6grenme sistemi
vardir. Bu sistem Uzerinden 2021 yilina kadar 220.000
egitim videosu izlenmistir.
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Tofas Spor Kulubd 2019 yilinda, Semt Sahalari Projesi
kapsaminda Bursa'nin farkli ilcelerinde basketbol
sahalari insa etmeye baslamistir. 2021 yili itibariyla
Bursa igerisinde 38 adet basketbol sahasi insa etmis
ve sahalarin dénemsel bakimlarini gerceklestirmistir.

Tofas Basketbol Takimi, ev sahibi oldugu maclari,
Bursa halkinin da sosyal hayatina da katkida bulunan
Nilufer Tofas Spor Salonu'nda oynamaktadir. Tofas
Spor Kulibi'ndn 2016'da hizmete actigl Mustafa

V. Kog Spor Salonu, Tofas personelinin yani sira
Bursa'daki amator spor kulUplerine ve sporculara da
hizmet vermektedir. 5.800 m?lik tesiste, U¢ basketbol
sahasini iceren spor salonu, kondisyon merkezi ve her
turlt fizik tedavi ihtiyacini karsilayacak tam tesekkulld
sporcu rehabilitasyon merkezi yer almaktadir.

Toplumun tamamina fayda saglamak hedefiyle 7 ilde
31 Tofas Basketbol Okulu ile toplamda 3.655 ¢ocuga
basketbol egitimi verilmistir.

TOFAS FEN LISESI

Bursa'nin Niltfer ilcesinde yer alan Tofas Fen Lisesi,
DOSAB ve Tofas ortakligr ile olusturulan Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulmustur ve 2015
egitim ogretim yilinda egitim vermeye baslamistir.
Tofas olarak Tofas Fen Lisesi dgretmenlerinin ve
ogrencilerinin mesleki gelisimlerini destekliyoruz.
Ayrica, onur derecesiyle mezun olan 6grencilere
Universite burslar vererek egitimlerini destekliyoruz.

Tofas Fen Lisesi bunyesinde olusturdugumuz
“Yenilesim Atolyesi” ile gelecegi sekillendirecek

olan ¢ok yonlu genclerin otomotiv ve muhendislik
sektdrlerine kazandirilmasina katkida bulunuyoruz.
MEB tarafindan ilham veren proje olarak belirlenmis
olan Yenilesim Atolyesi'nin ttim fen liselerine
yayginlastiriimasi karart alinmistir. Tofas Yenilesim
Atdlyesi'nin 2030 yilina kadar Avrupa’nin en iyi 3 STEM
atolyesi arasinda yer almasi hedeflenmektedir.
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Tofas olarak faaliyet alanimizda bulunan konular
Uzerine, calisanlarimizi ve Tofas Fen Lisesi
ogrencilerini ortak proje gelistirmeleri konusunda
tesvik ediyoruz. 2026 yilina kadar hayata gecirilmesi
hedeflenen alti proje ile en az iki patent
basvurusunda bulunmayi hedefliyoruz.

Fen lisesi bunyesinde toplumsal cinsiyet esitligi ve
gelecegin meslekleri Uzerine yapilan ¢alismalarla kiz
ogrencilerinin muhendislik kariyerlerine yonelmesini
ve boylece firsat esitligi ilkesi cercevesinde potansiyel
istihdam kaynaginin artiriimasi hedeflenmektedir.

FIAT LABORATUVARLARI

Fiat Laboratuvarlarini 2006 yilinda, Kog¢ Holding'in”
Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesiyle
entegre bicimde hayata gecirdik. 2021 yilina kadar
laboratuvarlarda egitim géren 6grenci ve 6gretmen
sayisi 2.250%e ulasmistir.

Proje kapsaminda okullarda motorlu arag teknolojisi
alantile ilgili egitim ve 6gretimi destekleyici
laboratuvarin kurulmasi ve desteklenmes;
saglanmakta; egitmenler icin alanlari ile ilgili egitim ve
seminerler dizenlenmektedir.

2019 yilinda Fiat Laboratuvarlari kapsaminda Tofas'in
is birligi icerisinde oldugu Mesleki ve Teknik Egitim
Genel MUudurlugu ile dnceden imzalanan protokolin
suresi uzatilmistir. Protokole gore, Tofas halen 5
okulda stren projeye 6nimuzdeki 2023 yilina kadar
destek olmaya devam edecektir.
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Tdm Fiat Laboratuvarlari 6grencileri, prosedur
parametreleri dahilindeki Fiat bayi ve yetkili
servislerinde staj yapabilmektedir. Ko¢ Holding'in
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi
kapsaminda Fiat Laboratuvarlarina kayit yaptiran ve
ilgili kriterleri karsilayan 6grencilere her yil Vehbi Kog
Vakfi tarafindan burs verilmektedir.

Turkiye'nin cesitli illerinde bulunan Fiat
Laboratuvarlari ve Motor Meslek Bélumlerinde gorev
yapan ogretmenler icin Tofas Akademi tarafindan

bir hizmet ici egitim programi yurttilmektedir. Bu
program, yeni gelisen teknolojilerin 6grenilmesi ve
kisisel gelisim gibi konulari kapsamaktadir.

2030'a kadar Fiat Laboratuvarlari mezunlarinin Tofas,
bayi veya servislerinde istihdam edilme oraninin
%50'ye cikariimasl hedeflenmektedir.

Hizmet ici Egitim Programindan faydalanan 6gretmen
sayisl icin 2030 hedefi 40'tir.

TOFAS BURSA ANADOLU ARABALARI MUZESi VE
TOFAS SANAT GALERISi

Anadolu'daki otomotiv mirasina sahip ¢ikmak
amaciyla 2002 yilinda kurulan Tofas Bursa Anadolu
Arabalari Muzesi, Turkiye'nin ilk ve tek Anadolu
arabalari muzesidir. Ziyaretcilerin 2.600 yillik bir
tekerlekle baslayan ve Tofas otomobilleri sona eren
tarihi bir yolculuga ¢iktigl bu muzenin kurulmasi

icin Umurbey Mahallesi'ndeki tarihi ipek fabrikas
yenilenmis ve mUzeye donusturtlmustur. Mizemizde
buglne kadar toplam 1 milyona yakin ziyaretgiyi
agirladik.

MUzedeki “Fayton Kafe” Bursa halki ve muze
ziyaretcilerine hizmet vermektedir. 50 farkli bitki
cesidinin yer aldigi muze bahcesinde cesitli etkinlikler
de dizenlenmektedir.

Tofas Anadolu Arabalari Mzesi'nin bir pargasi olan
Umurbey Hamami, bugltine kadar alti gecici sergiye
ev sahipligi yapmis bir sanat galerisidir. Sosyal

ve ticari hayati gegmisten ginUmuze 1sik tutarak
anlatan en guncel sergi olan “Kantlarin Topuzy;
Teraziler, Agirliklar ve Olgme Aletleri”, 2021 itibariyle
200.000'den fazla ziyaretciye ev sahipligi yapmistir.

PAMUKKALE HIERAPOLIS KAZILARI
SPONSORLUGU

1988 yilinda UNESCO Dunya Mirasi Listesine
eklenen ve Turkiye'nin en buyUk bes antik

kentinden biri olan Pamukkale Hierapolis'teki kazi
calismalarini Fiat markamiz ile 2005 yilindan itibaren
desteklemekteyiz. Kazi ¢alismalari, Denizli Valiligi ile
Kultar ve Turizm Bakanhg himayesinde yUruttlmekte
ve bu calismalarda arkeolog, mimar, restorator ve
uzmanlardan olusan ¢ogunlugu Turkiye ve Italya'dan
olmak Uzere 70'ten fazla kisiden olusan uluslararasi
bir ekip gérev almaktadir.

Hierapolis Antik Kenti'nde bugtine kadar kesfedilen en
onemli yapilar arasinda Antik Tiyatro, Nekropol,
Kaplicalar, Buyuk Kilise, San Filippo Matrium,
Frontinus Kapisi, Gymnasium, Apollo Tapimagi ve
Pluto’nun Kapisi (Plutonium) yer almaktadir. Pandemi
kosullarina ragmen Pamukkale Hierapolis Antik Kenti
yilda ortalama 1,8 milyon turisti agirlamaktadir.
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Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

Genel Mudurlak:

BuyUkdere Caddesi No: 145 Tofas Han 34394
Zincirlikuyu/istanbul/Ttrkiye

T:0212 2753390

F: 02122753988

Fabrika:

Istanbul Caddesi No: 574 16110 Bursa/Turkiye
T:0224 261 03 50

F: 0224 255 09 47

Rapor hakkinda bilgi edinmek; gérus ve dnerilerinizi
iletmek icin Surdurulebilirlik Sorumlumuz ile iletisime
gecebilirsiniz:

sustainability@tofas.com.tr

T:0212 2753390
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Yasal Uyart:

Tofas 2021 Surdurulebilirlik Raporu (“Rapor”), Tofas
Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) tarafindan
hazirlanmistir. Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma
vasfini tasimayan tum bilgi, goris ve degerlendirmeler
Tofas tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla
-eneriji, su ve sera gazi emisyonlarina yonelik veriler
haricinde- bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu
Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup, herhangi bir yatirnm karari icin temel
olusturmayl amaclamaktadir. Bu raporda yer alan
bilgiler Tofas hisselerinin satisina ait herhangi bir
teklif veya bir teklifi parcasini ya da bu tlr bir satis
surecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor'un
yayimlanmasiyla bu tur bir yasal iliski kurulmus
sayllmaz. Bu Rapor'da yer alan tum bilgi ve iliskili
belgelerin, Rapor'un kapsadig dénem itibariyla

dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler glvenilir
kaynaklara dayanarak iyi niyetle aciklanmistir. Ancak
Tofas bu bilgilere yonelik herhangi bir beyan, garanti
ya da taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak
Tofas, Tofas hissedarlari, Tofas istirakleri veya onlari
Yonetim Kurulu Uyeleri, calisanlari ve danismanlari,

bu Rapor kapsaminda aciklanan herhangi bir bilgi

ya da iletisimde veya bu Rapor'da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi
veya kisilerin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi
kayip ve zarardan sorumlu degildir.



Raporlama Danismani:
Semtrio
www.semtrio.com
T:0216 807 02 48

Tasarim:

Tayburn
www.tayburnkurumsal.com
T:0212 227 04 36








